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บทสรุปผู)บริหาร 
 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายผลักดันโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อใหTสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ปฏิรูปการบริหารงานและ

ปรับเปลี ่ยนหลักสูตรการสอนใหTทันตYอการเปลี ่ยนแปลงของสังคม สามารถผลิตบุคลากรคุณภาพสูง             

มุYงตอบสนองความตTองการตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขYงขันใหTกับประเทศ พรTอมยกระดับ

คุณภาพมหาวิทยาลัยไทยใหTทัดเทียมนานาชาติและเป_นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศสูYยุค 4.0 ไดTอยYาง

สมบูรณ4  

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ในปd พ.ศ. 2564 ไดTกำหนดทิศทางโดย       

การแบYงกลุYมสถาบันอุดมศึกษามุYงตามยุทธศาสตร4 แบYงออกเป_น 6 กลุYมดTวยกัน ประกอบดTวย 1. กลุYมพัฒนา    

การวิจัยระดับแนวหนTาของโลก (Global and Frontier Research) 2. กลุYมพัฒนาเทคโนโลยีและและสYงเสริม

การสร Tางนว ัตกรรม (Technology Development and Innovation) 3. กล ุ Yมพ ัฒนาช ุมชนท Tอง ถ่ิน           

หร ือ ช ุมชนอื ่น (Area-Based and Community Engagement) 4. กล ุ Yมพ ัฒนาปÄญญาและคุณธรรม           

ดTวยหลักศาสนา 5. กลุYมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจำเพาะ (Development of Professionals 

and Specialists) และ 6. กลุYมอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดTประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดTานผลการดำเนินงานและศักยภาพเพื่อประเมิน

และจัดกลุYมสถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูYมือการประเมิน

การกำหนดกลุYมสถาบันอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification and   Self-

Assessment System)  พบวYา มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานและศักยภาพโดดเดYนใน “กลุ Yมที ่ 3          

กลุYมพัฒนาชุมชนทTองถิ่นหรือชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement)” ทั้งนี ้ จากการ

ประเมินตนเองตามตัวช้ีวัดกลุYมท่ี 3 สามารถสรุปเป_นผลคะแนนการประเมินตนเองไดT ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพสรุปคะแนนตัวช้ีวัดกลุYมท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต



 

 

 การมุ Yงสู Yกลุ YมพัฒนาชุมชนทTองถิ ่นหรือชุมชนอื ่นนี ้ แมTว Yาเป_นสิ ่งที ่มหาวิทยาลัยดำเนินการ                

มาอยYางตYอเนื ่อง และมีการลงปฏิบัติงานจริงในพื ้นที ่ ชุมชน แตYการมุ Yงสู Yความเป_นเลิศในกลุ Yมนี ้ก็เป_น         

ความทTาทายใหม Yของมหาว ิทยาล ัย  ด ังน ั ้น มหาว ิทยาล ัยไดTดำเน ินงานต Yอยอดความเช ี ่ยวชาญ                    

และประสบการณ4ที่ผYานมา กำหนดกรอบการทำงานที่เป_นแผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ4 พ.ศ.2566-2570 

(Strategic Priorities 2022-2026) ข ึ ้น โดยกรอบการทำงานนี ้  มาจากผลงานและความเช ี ่ยวชาญ              

ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเป_นเสมือนแนวทางท่ีจะไปสูYการบรรลุเปåาหมายของมหาวิทยาลัยในแตYละปd ดังน้ี 

 

แผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ4 พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026)



 

 

ป# 2566  ทบทวนศักยภาพเพ่ือสร8างเครือข<ายความร<วมมือและนำศักยภาพมาเผยแพร<สู<ชุมชนและพ้ืนท่ี 

ทบทวนศักยภาพเพื ่อสรTางเครือขYายความรYวมมือกับทุกภาคสYวนเพื ่อรYวมกันพัฒนาทTองถ่ิน            

และเสริมสรTางความเขTมแข็งของผู TนำชุมชนใหTมีความรู Tและความสามารถในการประยุกต4ใชTศักยภาพ          

เพื ่อประโยชน4ตYอสYวนรวมและนำผลจากการทบทวนมาสื ่อสาร มาแลกเปลี ่ยนเรียนรู T สรTางเครือขYาย         

ความรYวมมือกับชุมชน  ทั้งที่เป_นโครงสรTางพื้นฐาน และ Digital platform จนนำไปสูYการพัฒนาทักษะเดิม 

เพิ่มทักษะใหมY เพื่อใหTชุมชนเกิดการรับรูTและทราบถึงความเป_นสวนดุสิต เขTาใจถึงเปåาหมายหรือจุดประสงค4   

ท่ีจะตTองรYวมเดินไปในทิศทางเดียวกันสูYความสำเร็จ 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- ประเมินศักยภาพมหาวิทยาลัย เพื่อใหTเป_นที่รูTจัก

ของชุมชนและสังคม 

- มหาวิทยาลัยมีเครือขYายความรYวมมือ 

-  ได Tบทเร ี ยนหร ือหล ักส ูตรท ี ่ สอดคล Tอง กับ         

ความตTองการของชุมชน  

- ชุมชนและสังคมไดTรับการพัฒนาจากความรYวมมือ

และเครือขYาย  

 

ป# 2567  พัฒนาระบบกลไกร<วมกับเครือข<ายมุ<งสร8างนวัตกรรมเพ่ือเปNนแหล<งเรียนรู8 

พ ัฒนาระบบกลไกร Yวมก ับเคร ือข Yายม ุ Y ง เน Tนการสร Tางนว ัตกรรมในการพ ัฒนาช ุมชนใหT                  

ประสบความสำเร็จ มีการเชื่อมโยงความรูTที ่แฝงในตัวบุคคล และองค4ความรูTตYาง ๆ ทั้งจากภายในองค4กร    

และเครือขYายเขTาดTวยกัน โดยการเตรียมความพรTอมดTานเทคโนโลยี เพื่อเป_นโครงสรTางพื้นฐานในการขับเคลื่อน

กระบวนการเรียนรูTในรูปแบบที่ไมYเป_นทางการและเป_นทางการ อาทิ การทำโครงการความรYวมมือกับชุมชน 

การอบรมระยะส้ัน การสรTางหลักสูตรพัฒนาทTองถ่ิน บุคคลตTนแบบจากเครือขYาย การนวัตกรรมใหมY ๆ เพ่ือเป_น

แหลYงเรียนรูTท่ีตอบสนองความตTองการชุมชนอยYางแทTจริง 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- ไดTนวัตกรรมจากความรYวมมือ 

- บุคลากรไดTพัฒนาทักษะใหมY ๆ จากการใหTบริการ

ตYอชุมชน 

- นำงานวิจัยไปพัฒนาชุมชน นำไปสูYการเผยแพรY

องค4ความรูTตYอสาธารณชน 

- จำนวนโครงการท่ีตอบสนองตYอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

- ไดTความเช่ียวชาญจากการปฏิบัติงานจริง 

- เขTาถึงชุมชนและทTองถ่ินไปในทิศทางเดียวกัน 

- สรTางเครือขYายความรYวมมือ 

 

 



 

 

ป# 2568  สร8างมาตรฐานด8วยการบูรณาการหลักสูตร และขยายฐานความรู8สู<เครือข<าย 

สรTางมาตรฐานดTวยการบูรณาการหลักสูตร เป_นการประเมินศักยภาพ ปฏิบัติตามหลักการ เพื่อนำไปสูY

การรับรองมาตรฐาน ทั้งระดับประเทศและระดับสากล โดยหลักสูตรที่มีมาตรฐาน เกิดจากการบูรณาการ 

รวบรวมองค4ความรูTตYาง ๆ เขTาดTวยกัน สYงผลใหTเกิดบริบทการเรียนรูTอยYางสมดุลระหวYางการเรียนรูTเชิงทฤษฎี 

และการลงมือฝëกทักษะที ่สามารถขยายฐานความรู Tส ู Y เครือขYาย พัฒนาตYอยอดเป_นบุคลากรตTนแบบ             

ศูนย4การเรียนท่ีเป_นเลิศ จนทำใหTเกิดเอกลักษณ4 เพ่ือกYอใหTเกิดมูลคYาทางเศรษฐกิจ 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- บูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนรYวมกับชุมชน 

เพ่ือกYอใหTเกิดมูลคYาทางเศรษฐกิจ 

- พัฒนาตYอยอดองค4ความรูTใหTเกิดบุคลากรตTนแบบ 

หรือศูนย4ความเป_นเลิศ 

 

- ความเป_นมาตรฐานและบรรทัดฐานใหมYของชุมชน

หรือสังคม สามารถนำไปตYอยอดและแขYงขันไดT       

ในระดับชาติและนานาชาติ 

ป# 2569  แลกเปล่ียนองคIความรู8และความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยสู<ชุมชนและท8องถ่ิน 

แลกเปลี ่ยนองค4ความรู Tและความเชี ่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสู Yช ุมชนและทTองถ่ิน เพื ่อสรTาง           

ความเขTมแข็งรYวมกับเครือขYายในการสYงตYอองค4ความรูT ผYานทางการสื่อสารดTวยการพูด การใชT Platform   

ความรYวมมือ เชYน การอบรมดTวยหลักสูตรมาตรฐานระยะสั้น-ระยะยาว และโครงการความรYวมมือตYาง ๆ 

ผลักดันใหTเกิดการพัฒนาความเขTมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรู T จนทำใหTเกิดผลผลิตใหมY ๆ         

และนวัตกรรมท่ีจะทำใหTชุมชนและทTองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดTในอนาคต 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- เพิ ่มพูนองค4ความรู Tและทักษะที ่จำเป_นสู Yชุมชน    

และทTองถ่ิน จนเกิดเป_นนวัตกรรม 

- ช ุมชนและทTองถิ ่นมีโอกาสในการสรTางความ

เขTมแข็ง เตรียมพรTอมสูYการพ่ึงพาตนเอง 

 

ป# 2570  สร8างความเข8มแข็งด8านวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตด8วยความร<วมมือของท8องถิ่นสู<การพึ่งพาตนเอง

อย<างมีคุณภาพ 

 สรTางความเขTมแข็งดTานวิชาการเพื ่อผลิตบัณฑิตดTวยความรYวมมือของทTองถิ ่น มีพันธกิจหลัก          

และยุทธศาสตร4ที ่มุ Yงสู Yการเอื ้อประโยชน4เพื ่อการพัฒนาชุมชนทTองถ่ิน เป_นแหลYงเรียนรู T ถYายทอดความรูT       

และเทคโนโลยี เพื่อสรTางความเขTมแข็งใหTแกYชุมชน และการใหTประชาชนมีโอกาสเรียนรูTตลอดชีวิตอันจะนำไปสูY

การพ่ึงพาตนเองอยYางมีคุณภาพ 



 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- สรTางความเขTมแข็งภายใตTกลุYมพัฒนาชุมชนทTองถ่ิน

หรือชุมชนอ่ืน 

- สรTางความเขTมแข็งดTานอัตลักษณ4ของมหาวิทยาลัย 

-  ยกระด ับศ ักยภาพและสร T างความเข Tมแข็ง         

ดTานวิชาการ เกิดเป_นชุมชนตTนแบบ 

- ศูนย4พัฒนาความเป_นเลิศตามความเชี ่ยวชาญ     

ของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ 

- เปìดโอกาสในการสรTางรายไดT จากการทำงาน    

ขTามเครือขYาย  

 

จากแผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ4 พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026) น้ี        

ทุกภาคสYวนของมหาวิทยาลัยไดTนำมาเป_นกรอบการดำเนินงาน และคิด ริเริ ่มโครงการ กิจกรรม เพื่อใหT

สอดคลTองกับผลลัพธ4ของแตYละปd เพื่อมุYงสูYเปåาหมายรYวมกันที่จะพัฒนาความเป_นเลิศของกลุYมพัฒนาชุมชน

ทTองถิ ่นและชุมชนอื ่น โดยใชTกลไกการทำงานของมหาวิทยาลัยในเรื ่องของทิศทางของมหาวิทยาลัย          

(SDU Directions) รYวมกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นตามมาตรฐานการศึกษา 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยมาเป_นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล โดยมหาวิทยาลัย  

ไดTมอบหมายรองอธิการบดีเป_นผูTกำกับดูแลจุดเนTนเชิงกลยุทธ4ในแตYละดTาน ดังน้ี 

 

  1. จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 1 : ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 

              ผูTกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝïายวิชาการ และ  

              รองอธิการบดีฝïายกิจการตYางประเทศและลูกคTาสัมพันธ4 

 2. จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 2  : การบริการส่ิงอำนวยความสะดวกพ้ืนฐาน 

              (Infrastructure services) 

        ผูTกำกับดูแล  : รองอธิการบดีฝïายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 3 :  องค4กรท่ีพรTอมรับการเปล่ียนแปลง (Adaptive organization) 

                         ผูTกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝïายบริหาร 

 4. จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 4 :  จุดเนTน (SP ซีรีส4) (Spotlight - SP Series) 

                         ผูTกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝïายวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

 

 การนำเสนอโครงการและงบประมาณ มหาวิทยาลัยไดTนำเสนอในระยะ 5 ปd โดยจำนวนงบประมาณ  

ท่ีนำเสนอ มีรายละเอียดดังตYอไปน้ี 

 



 

 

สรุปงบประมาณแผนพัฒนาความเปNนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

เพ่ือพัฒนาชุมชนท8องถ่ิน ป#งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 

จุดเน&นเชิงกลยุทธ/ ป2 2566 ป2 2567 ป2 2568 ป2 2569 ป2 2570 

1. ความหลากหลายทางการศึกษา  35,309,500   31,251,700   29,814,600   29,714,400   30,578,100  

2. การบริการสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐาน  25,630,000   15,525,000   21,230,000   13,260,000   15,760,000  

3. องคAกรที่พรCอมรับการเปลี่ยนแปลง 150,020,000  175,295,000   94,697,000   1,070,000   3,742,000  

4. SP ซีรีสA  20,395,300   21,400,000   28,700,000   30,700,000   36,500,000  

-  ด$านการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ  4,895,300   5,500,000   6,700,000   7,500,000   10,000,000  
-  ด$านอาหารบนฐานรากแห:งความเชี่ยวชาญด$วยการปฏิบัต ิ  15,000,000   15,000,000   18,000,000   18,000,000   20,000,000  
-  ด$านการพยาบาลและสุขภาวะสำหรับเด็กและผู$สูงวัย  500,000   900,000   1,000,000   1,200,000   1,500,000  

-  ด$านอุตสาหกรรมบริการด$วยมาตรฐานระดับสากล  -     -     3,000,000   4,000,000   5,000,000  

รวมทั้งสิ้น 231,354,800  243,471,700  174,441,600   74,744,400   86,580,100  

 

การจัดทำแผนพัฒนาความเป_นเลิศ เพื่อพัฒนาชุมชนทTองถิ่น มหาวิทยาลัยไดTดำเนินการอยYางเป_น

ขั้นตอน เพื่อใหTการดำเนินงานเป_นไปอยYางมีประสิทธิภาพและมีสYวนรYวมของทุกภาคสYวน โดยมหาวิทยาลัยไดT

แตYงตั ้งคณะกรรมการ และอนุกรรมการ เพื่อดำเนินงานตามการจัดกลุYมสถาบันอุดมศึกษาจำนวน 3 ชุด 

ประกอบดTวย คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  คณะอนุกรรมการจัดเตรียมขTอมูล

เพื่อการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  และคณะอนุกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาความเป_นเลิศฯ โดย

แผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อพัฒนาชุมชนทTองถิ่น ปdงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ไดTรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตเรียบรTอยแลTว ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งท่ี 8 

(20)/2564  



 

คำนำ 

 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายผลักดันโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อใหTสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ปฏิรูปการบริหารงานและ

ปรับเปลี ่ยนหลักสูตรการสอนใหTทันตYอการเปลี ่ยนแปลงของสังคม สามารถผลิตบุคลากรคุณภาพสูง             

มุYงตอบสนองความตTองการตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขYงขันใหTกับประเทศ พรTอมยกระดับ

คุณภาพมหาวิทยาลัยไทยใหTทัดเทียมนานาชาติและเป_นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศสูYยุค 4.0 ไดT  

อยYางสมบูรณ4  

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ในปd พ.ศ. 2564 ไดTกำหนดทิศทางโดย       

การแบYงกลุ Yมสถาบันอุดมศึกษามุ Yงตามยุทธศาสตร4 แบYงออกเป_น 6 กลุ YมดTวยกัน ประกอบดTวย 1. กลุYม

พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนTาของโลก (Global and Frontier Research) 2. กลุ Yมพัฒนาเทคโนโลยีและ

สYงเสริมการสรTางนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 3. กลุYมพัฒนาชุมชนทTองถ่ิน

หรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) 4. กลุYมพัฒนาปÄญญาและคุณธรรมดTวย   หลัก

ศาสนา 5. กลุYมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจำเพาะ (Development of Professionals and 

Specialists) และ 6. กลุYมอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงไดTทำการประเมินตนเองตามตัวช้ีวัดดTานผลการดำเนินงานและศักยภาพ เพ่ือ

ประเมินและจัดกลุYมสถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูYมือการ

ประเมินการกำหนดกลุYมสถาบันอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification 

and Self-Assessment System)  พบวYา มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานและศักยภาพโดดเดYนใน “กลุYมที่ 3 

กลุ YมพัฒนาชุมชนทTองถิ ่นหรือชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement)” และเพื่อมุ YงสูY 

ความเป_นเลิศในกลุYมนี้ มหาวิทยาลัยไดTกำหนดกรอบการทำงานที่เป_นแผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ4     

พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) ขึ้น โดยคำนึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  

ของมหาวิทยาลัยตามอัตลักษณ4ทั้งสี่ ประกอบไปดTวย การศึกษาปฐมวัย การอาหาร การพยาบาลและสุขภาวะ 

และอุตสาหกรรมบริการ ท่ีสะทTอนความเขTมแข็งและเป_นเลิศของเป_นมหาวิทยาลัยอยYางแทTจริง 

 

 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

พ.ศ. 2564 
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พัฒนาจากโรงเรียนการเรือนแหYงแรกของประเทศไทย สูYการเป_นมหาวิทยาลัย

ในกำกับของรัฐ ภายใตTชื ่อ “มหาวิทยาลัยสวนดุสิต” ที ่มุ YงเนTนการพัฒนาสู Yความเป_นเลิศในสาขาที่เป_น          

อัตลักษณ4ดTานการศึกษาปฐมวัย อาหาร อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ 

การจัดตั้งสYวนงานตYาง ๆ ของมหาวิทยาลัยดำเนินการตามพันธกิจที่ไดTรับมอบหมายและใหTสามารถ

ปฏิบัติงานไดTอยYางมีประสิทธิภาพ ประกอบดTวย สYวนงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 สYวนงาน คณะและสYวนงาน

อื่นเทียบเทYาคณะ จำนวน 10 สYวนงาน สำนัก สถาบันและสYวนงานอื่นเทียบเทYาคณะ จำนวน 6 สYวนงาน และ

หนYวยงานอิสระ จำนวน 7 สYวนงาน 

หากแบYงตามพ้ืนท่ีจัดการศึกษา สามารถแบYงไดTเป_น 8 พ้ืนท่ี ไดTแกY พ้ืนท่ีต้ังหลัก พ้ืนท่ีศูนย4วิทยาศาสตร4 

พื้นที่อาคารโรงเรียนกฎหมายและการเมืองและบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขตสุพรรณบุรี ศูนย4การศึกษานอกที่ต้ัง 

ลำปาง ศูนย4การศึกษานอกสถานที่ตั้ง นครนายก ศูนย4การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน และศูนย4การศึกษานอก

สถานที่ตั ้ง ตรัง  มีบุคลากรทั้งสิ ้น จำนวน 2,324 คน แบYงเป_นบุคลากรสายบริหาร 23 คน สายวิชาการ 

(อาจารย4) 676 คน สายวิชาการ (ครู) 228 คน สายสนับสนุน 782 คน และสายบริการ 615 คน 

 
 
1.1 ความเป*นมา ปรัชญา วิสัยทัศน5 พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีรากฐานมาจากการเป_นโรงเรียนการเรือนแหYงแรกของประเทศไทย ในช่ือ 

“โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” เปìดดำเนินการตั้งแตY พ.ศ. 2477 ตYอมาไดTเปลี่ยนชื่อเป_น “โรงเรียน 

การเรือนพระนคร” ในปd พ.ศ.2483  ในขณะเดียวกัน พ.ศ. 2484 กระทรวงศึกษาธิการไดTจัดตั้งโรงเรียน 

อนุบาลของรัฐบาลแหYงแรกของประเทศไทยชื่อ  “โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ” ขึ้นในบริเวณพื้นที่เดียวกัน 

โรงเรียนการเรือนพระนครเป_นวิทยาลัยครูสวนดุสิตในปd พ.ศ. 2504 และไดTรวมโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ 

เขTามาเป_นสYวนหน่ึงตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2518  

วิทยาลัยครูสวนดุสิตไดTพัฒนามาอยYางตYอเนื่องจากวิทยาลัยครูสวนดุสิตเป_นสถาบันราชภัฏสวนดุสิต  

ในปd พ.ศ. 2538 เป_นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตในปd พ.ศ. 2547 และปรับสถานะเป_นมหาวิทยาลัยในกำกับ

ของรัฐ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาในวันท่ี  

17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และมีผลบังคับใชTเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และใชTชื่อเป_น “มหาวิทยาลัย

สวนดุสิต” ที ่มุ YงเนTนการพัฒนาเพื่อความเป_นเลิศในสาขาท่ีเป_นอัตลักษณ4ดTานการศึกษาปฐมวัย อาหาร  

อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ซึ่งดำเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ดTาน ไดTแกY การผลิตบัณฑิต  

การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป_นไทย โดย

มีปรัชญาและวิสัยทัศน4ดังน้ี 
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 ปรัชญา 
มหาวิทยาลัยที่สามารถสรTางความเขTมแข็งในการอยูYรอดไดTอยYางยั่งยืน บนพื้นฐานของการจัดการ

คุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality Management) 

 

วิสัยทัศน. 
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ4ดTานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการ

พยาบาลและสุขภาวะ ภายใตTกระบวนการพัฒนาเพ่ือความเป_นเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ 

 

พันธกิจ 
1. การผลิตบัณฑิต 

2. การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย 

3. การบริการวิชาการ 

4. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป_นไทย 

 

ทั้งนี้ เมื่อเป_นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ในปd พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยไดTมีการจัดระบบการบริหาร

จัดการใหมY โดยไดTจัดตั้งสYวนงานตYาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อดำเนินการตามพันธกิจที่ไดTรับมอบหมาย ซ่ึง

เป_นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดตั้งสYวนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ 2558 และประกาศ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การแบYงหนYวยงานภายในของสYวนงาน รวมทั้ง ขTอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วYา

ดTวย การบริหารงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2559 เพื ่อใหTทุกสYวนงานสามารถปฏิบัติงานไดTอยYางมี

ประสิทธิภาพ สนองตอบนโยบายและสนับสนุนความเขTมแข็งของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

1. ส<วนงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดTแกY 

1) สำนักงานมหาวิทยาลัย 

2) สำนักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

2. คณะ และส<วนงานอ่ืนท่ีเทียบเท<าคณะ ไดTแกY 

1) คณะครุศาสตร4              

2) คณะมนุษยศาสตร4และสังคมศาสตร4  

3) คณะวิทยาการจัดการ      

4) คณะวิทยาศาสตร4และเทคโนโลยี  

5) คณะพยาบาลศาสตร4       

6) โรงเรียนการเรือน  

7) โรงเรียนการทYองเท่ียวและการบริการ   

8) โรงเรียนกฎหมายและการเมือง  
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9) โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

10) บัณฑิตวิทยาลัย 

3. สำนัก สถาบันและส<วนงานอ่ืนท่ีเทียบเท<าคณะ ไดTแกY 

1) สำนักบริหารกลยุทธ4         

2) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3) สำนักสYงเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

4) สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

5) สถาบันวิจัยและพัฒนา      

6) สำนักกิจการพิเศษ 

4. หน<วยงานอิสระ ไดTแกY 

1) สวนดุสิตโพล                 

2) สวนดุสิตโฮมเบเกอร่ี 

3) ศูนย4การศึกษานอกท่ีต้ัง (ซ่ึงปÄจจุบันมี 4 แหYง ไดTแกY ลำปาง นครนายก หัวหิน ตรัง) 

4) ศูนย4บริการส่ือและส่ิงพิมพ4กราฟฟìคไซท4    

5) ศูนย4พัฒนาทุนมนุษย4 

6) ศูนย4บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต   

7) โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป  

โดยสามารถแสดงการแบYงสYวนงานตามโครงสรTางองค4การและพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา ไดTดังน้ี 
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1.2 โครงสร<างองค5การและพื้นที่การจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

สำนักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 

สำนักงานมหาวิทยาลัย ศูนยFการศึกษานอกที่ต้ัง 
- ลำปาง 
- นครนายก 
- หัวหิน 
- ตรัง 

สวนดุสิตโพล 

สำนักบริหารกลยุทธF 

สวนดุสิตโฮมเบเกอร่ี 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักสTงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

ศูนยFบริการสื่อและสิ่งพิมพF 
กราฟฟXคไซทF 

ศูนยFพัฒนาทุนมนุษยF 

ศูนยFบริการทดสอบทางวิชาการ 
สวนดุสิต 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สำนักกิจการพิเศษ 

สำนักงานตรวจสอบภายใน 

คณะและสTวนงานอื่น 
ที่เทียบเทTาคณะ 

คณะครุศาสตรF 

คณะมนุษยศาสตรFและสังคมศาสตรF 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตรFและเทคโนโลยี 

คณะพยาบาลศาสตรF 

โรงเรียนการเรือน 

โรงเรียนการทTองเที่ยว 
และการบริการ 

โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

หมายเหตุ : เป[นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง การจัดต้ังส:วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 

               ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง การแบ:งหน:วยงานภายในของส:วนงาน พ.ศ. 2558  และ 

               ข$อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว:าด$วย การบริหารงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2559 

หนTวยงานอิสระ 
สำนัก สถาบัน และสTวนงานอื่น 

ที่เทียบเทTาคณะ 
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1.3 พื้นที่การจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 1. พื้นที่ตั้งหลัก มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ตั้งอยูYเลขที่ 295 ถนนนครราชสีมา เขตดุสิต 

กทม. 10300  ภายในมหาวิทยาลัยแบYงเป_น

ส Y วนงานต Y าง  ๆ ด ั งน ี ้  คณะคร ุศาสตร4           

คณะมน ุษยศาสตร 4 และส ั ง คมศาสตร4                

คณะวิทยาการจัดการ  โรงเรียนการทYองเที่ยว

และการบริการ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  

สำนักงานมหาวิทยาลัย  สำนักบริหารกลยุทธ4 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักสYงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  สำนักกิจการพิเศษ  

และหนYวยงานอิสระ ไดTแกY สวนดุสิตโพล  สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่  ศูนย4บริการสื่อและสิ่งพิมพ4กราฟฟìคไซท4    

ศูนย4พัฒนาทุนมนุษย4  และศูนย4บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดTขยายพื้นที่การจัดการศึกษาไปยังจังหวัดตYาง ๆ ที่มีศักยภาพและสนองตอบตYอ 

ความตTองการของผูTที่สนใจในการเขTารับการศึกษาตYอในระดับอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยมีจุดมุYงหมายในการ

พัฒนาชุมชนทTองถิ่นและพื้นที่ใกลTเคียงที่มหาวิทยาลัยไดTจัดตั้งพื้นที่จัดการศึกษา วิทยาเขต และศูนย4การศึกษา

นอกที่ตั้ง เพื่อใหTประชาชนและชุมชนทTองถิ่นสามารถเขTาถึงการศึกษาไดTอยYางเทYาเทียมกัน ซึ่งเป_นปÄจจัยในการ

นำไปสูYการพัฒนากำลังคนของประเทศ การพัฒนาชุมชนใหTสามารถพึ่งพาตนเอง มีความเขTมแข็งและยั่งยืน  

โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดTขยายพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 2. พ้ืนท่ีศูนยIวิทยาศาสตรI เลขท่ี 228-228/1-3 ถนนสิรินธร แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 

10700 เป_นท่ีต้ังของคณะวิทยาศาสตร4และเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร4 และโรงเรียนการเรือน 

 3. พื้นที่อาคารโรงเรียนกฎหมายและการเมืองและบัณฑิตวิทยาลัย เลขที่ 145/9 ถนนสุโขทัย  

เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300  

1 

2 3 
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4. วิทยาเขตสุพรรณบุรี   เลขท่ี 57  หมูY 2 ถนนปïาโมก-

สุพรรณบุร ี  ตำบลโคกโคเฒ Yา อำเภอเม ือง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี 7200  

5. ศูนยIการศึกษานอกที่ตั ้ง ลำปาง เลขท่ี 140 ถนนสุ

เรนท4 ตำบลสบตุ£ย อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 

6. ศูนยIการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก เลขที่ ข /4-389 

ถนนสุวรรณศร อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

7. ศูนยIการศึกษานอกท่ีต้ัง หัวหิน ตำบลบYอฝåาย อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคิรีขันธ4 77110 

8. ศูนยIการศึกษานอกท่ีต้ัง ตรัง เลขท่ี 111 หมูY 3 ตำบลเขาขาว อำเภอหTวยยอด จังหวัดตรัง 92130 

 

 

 

 

 
 

 

4 

7 
8 

6 

5 
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1.4 ข<อมูลสารสนเทศด<านบุคลากร 

ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จำแนกตามประเภทบุคลากร) 

ประเภทบุคลากร 

สาย

วิชาการ 

(อาจารยI) 

สาย

วิชาการ 

(ครู) 

สาย

สนับสนุน 

สาย

บริการ 

สาย

บริหาร 

รวม

จำนวน 

ขTาราชการพลเรือน 78 - 8 - - 86 

พนักงานมหาวิทยาลัย 484 91 582 - - 1,157 

ลูกจTางประจำ - - 2 9 - 11 

ลูกจTางของมหาวิทยาลัย 95 109 101 390 - 695 

ลูกจTางมหาวิทยาลัย  
(สายบริหาร) 

- - - - 23 23 

ลูกจTางมหาวิทยาลัย  
(ชาวตYางประเทศ) 

19 28 9 - - 56 

บุคลากรตามโครงการ - - 80 216 - 296 

รวมท้ังหมด 676 228 782 615 23 2,324 

ข8อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(คน) 



 

 

9  

 
 

95
 

ตา
รา

งที่
 2 

จํา
นว

นอ
าจ

าร
ย0ป

ระ
จํา

แล
ะค

รู ร
วม

ทั้ง
ที่ป

ฏิบั
ติง

าน
จริ

งแ
ละ

ลา
ศึก

ษา
ตAอ

 (จํ
าแ

นก
ตา

มตํ
าแ

หน
Aงท

าง
วิช

าก
าร

)  

หน
Aวย

งา
น 

ศา
สต

รา
จา

รย
0 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย0 
ผูHช

Aวย
ศา

สต
รา

จา
รย

0 
อา

จา
รย

0 
ครู

 
รว

ม 
ป. ตรี

 
ป.โ

ท 
ป. เอก

 
ป.ต

รี 
ป.โ

ท 
ป. เอก

 
ป.ต

รี 
ป.โ

ท 
ป. เอก

 
ป.ต

รี 
ป.โ

ท 
ป. เอก

 
ป.ต

รี 
ป.โ

ท 
ป. เอก

 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
- 

- 
- 

- 
- 

1 
4 

1 
11

 
20

 
1 

70
 

30
 

- 
- 

- 
13

8 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร

-แล
ะสั

งค
มศ

าส
ตร

- 
- 

- 
- 

- 
3 

1 
- 

12
 

25
 

6 
17

 
9 

- 
- 

- 
73

 

คณ
ะวิ

ทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

- 
- 

- 
- 

- 
3 

- 
35

 
45

 
- 

17
 

19
 

- 
- 

- 
11

9 

คณ
ะวิ

ทย
าศ

าส
ตร

-แล
ะเท

คโ
นโ

ลยี
 

- 
1 

- 
- 

- 
2 

- 
20

 
41

 
1 

15
 

12
 

  
  

  
92

 

คณ
ะพ

ยา
บา

ลศ
าส

ตร
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 
- 

23
 

8 
- 

- 
- 

37
 

โรง
เรีย

นก
าร

เรือ
น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
8 

18
 

- 
41

 
8 

- 
- 

- 
75

 

โรง
เรีย

นก
าร

ทCอ
งเที่

ยว
แล

ะก
าร

บริ
กา

ร 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9 
12

 
5 

59
 

2 
- 

- 
- 

87
 

โรง
เรีย

นส
าธิ

ตล
ะอ

ออุ
ทิศ

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
- 

- 
1 

- 
20

7 
21

 
- 

23
0 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

- 
- 

- 
- 

- 
3 

- 
- 

6 
- 

1 
4 

- 
- 

- 
14

 

โรง
เรีย

นก
ฎห

มา
ยแ

ละ
กา

รเมื
อง

 
- 

- 
- 

- 
- 

5 
- 

13
 

10
 

- 
8 

2 
- 

- 
- 

38
 

ศูน
ย-ก

าร
ศึก

ษา
นอ

กที่
ตั้ง

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
- 

- 
- 

- 
- 

1 

รว
มทั้

งห
มด

 
- 

1 
- 

- 
4 

18
 

1 
10

9 
18

3 
14

 
25

2 
94

 
20

7 
21

 
- 

90
4 

   
   

   
ข-อ

มูล
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 กร

กฎ
าค

ม 2
56

4 
   

   
   

   
   

  ก
อง

บร
ิหา

รงา
นบ

ุคค
ล (คน

) 



 

 

10 

 
 
 
 
 

2 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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ปd พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครบรอบ 6 ปd ในการเป_นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่มี    

ความโดดเดYนดTานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ซึ่งตลอด

ระยะเวลาของการดำเนินงาน มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวอยYางไมYหยุดยั้ง เพื่อกTาวใหTทันตYอความตTองการและ

การเปลี ่ยนแปลง การขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยภายใตTการนำของรองศาสตราจารย4 ดร.ศิโรจน4 ผลพันธิน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มุ YงเนTนการทำงานแบบ “Design Thinking” ผสมผสานเขTากับการใชT

เทคโนโลยีเป_นตัวขับเคลื่อน (Data and Technologies Driven) เพื่อทำใหTมหาวิทยาลัยสามารถอยูYรอดไดT

อยYางย่ังยืนบนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพในยุค “Disruption” โดยยึดแนวคิด “จ๋ิวแตYแจ£ว”  

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสวนดุส ิต ภายใตTแนวคิด “จิ ๋วแตYแจ£ว (Small but Smart)”              

มีการกำหนดทิศทางมหาวิทยาลัย (SDU Directions) พ.ศ. 2563 - 2567 มีจุดมุYงเนTนเชิงกลยุทธ4 (Strategic 

focus areas) 4 ดTาน ไดTแกY 1) ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic diversity) 2) การบริการ         

สิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐาน (Infrastructure services) 3) องค4กรที่พรTอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive 

organization) 4) จุดเนTน (SP ซีร่ีย4) (Spotlight : SP Series)  

กระบวนการขับเคลื่อนตามแนวคิด “จิ๋วแตYแจ£ว” ทั้งดTานการจัดการหลักสูตร การบริหารจัดการพื้นท่ี

ของมหาวิทยาลัย การวิจัยหรืองานสรTางสรรค4ของมหาวิทยาลัย และการบริการวิชาการ และผลิตภัณฑ4หรือ 

การบริการภายใตTแบรนด4สวนดุสิต จะเนTนการบูรณาการความรYวมมือกับทุกภาคสYวน เพื่อสามารถผลิตและ

พัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง พัฒนานวัตกรรมที่สามารถตYอยอดและสรTางมูลคYาเพิ ่มใหT         

กับทั้งมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ เป_นกลไกในการขับเคลื่อนองค4กรแบบพลวัตร (Dynamic 

University Management) สรTางความไดTเปรียบในการแขYงขันดTวยระบบการบริหารจัดการคุณภาพ  

 

ในปd พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตครบรอบ 6 ปd ในการเป_นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ            

และครบรอบ 87 ปdแหYงการเป_นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความโดดเดYนดTานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรม

บริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ซึ่งตลอดระยะเวลาของการดำเนินงาน มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลง 

อยYางไมYหยุดยั้ง เพื่อรองรับและกTาวทันตYอความตTองการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม พัฒนากระบวนการ

ความคิดเชิงระบบ คิดใหTแตกตYาง ซึ ่งในปd พ.ศ. 2563 ไดTปรับนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยนำโดย  

รองศาสตราจารย4 ดร.ศิโรจน4  ผลพันธิน อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยมุYงเนTนการทำงานแบบ “Design 

Thinking” คือทำอยYางไรใหTมีชีวิตรอด จากสิ่งที่เราตTองทำ เพื่อกTาวตYออยYางมั่นคง ดำรงคุณคYาในสิ่งที่มีและ

รักษาในสิ่งที่เป_น ตTองตื่นตัวตลอดเวลาเพื่อใหTทันตYอการเปลี่ยนแปลงแบบกTาวกระโดด ตTอง ขยับ ปรับ เปลี่ยน 

สร8าง พัฒนา เร<งทำงานเชิงรุก และลงมือทำทันที รู8จักการเชื่อมโยงสื่อสารกันให8มากขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย สรTางเครือขYายความรYวมมือกับภาครัฐ เอกชน ตลอดจนสถาบันการศึกษาอื่น มุYงเนTน 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและการเป_นอาจารย4สำหรับนักศึกษารุYนใหมY เรYงสรTางและพัฒนาหลักสูตร 

บูรณาการกYอเกิดเป_นหลักสูตรที่โดดเดYนและแตกตYางท่ีเนTนการลงมือปฏิบัติเพื่อทำใหTนักศึกษามีคุณภาพ
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สามารถปฏิบัติงานไดTจริง ตลอดจนการเป_นคนที่สมบูรณ4และอยูYรYวมกับผูTอื่นไดTอยYางมีความสุข ซึ่งเป_นพื้นฐาน

ของการสรTางและพัฒนากำลังคนของประเทศ สนองตอบตYอความตTองการของตลาดแรงงาน และนำไปสูY 

การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีรากฐานจากความเชี่ยวชาญ ความเขTมแข็ง ตลอดจนยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการภายใตTขTอมูลที่เป_นปÄจจุบัน ถูกตTอง เชื่อถือไดTเพื่อการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพในทุกมิติ โดยการใชT

เทคโนโลยีเป_นตัวขับเคลื่อน (Data and Technologies Driven) เพื่อทำใหTมหาวิทยาลัยสามารถอยูYรอดไดT

อยYางย่ังยืนบนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ ในยุค “Disruption” ภายใตTแนวคิด “จ๋ิวแต<แจzว” 

 

2.1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตามอัตลักษณ5                                                         

 การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐ ณ วันนี้ หากตTองบริหาร     

ใหTอยูYรอดอยYางยั่งยืนแลTว จำเป_นตTองใหTความสำคัญกับทั้งการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนวิชาการใหTมี 

ความใหมY ทันสมัยและมีคุณภาพโดยการบูรณาการขTามศาสตร4 (Academic Dimension) เพราะมหาวิทยาลัย

มีบทบาทหนTาที ่สำคัญในการผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงเพื ่อพรTอมที ่จะเป_นพลเมืองโลก (Global Citizens)  

ในศตวรรษที่ 21 มุYงสูYการเป_นมหาวิทยาลัยที่มีความเป_นนานาชาติ (Internationalization) เป_นศูนย4กลาง

การศึกษาของอาเซียน สรTางความรYวมมือในการจัดหลักสูตรรYวม ตลอดจนหลักสูตรที่เนTนการ Reskill และ 

Upskill รวมทั้งหลักสูตรการอบรมตYาง ๆ เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย4ใหTมีคุณภาพทั้งดTานองค4ความรูT  ความคิด

สรTางสรรค4 และการเป_นคนท่ีสมบูรณ4  

 โดยในปdการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีหลักสูตรที่ตอบสนองตYอแผนการปฏิรูปประเทศดTาน

การศึกษาที่มุYงยกระดับและพัฒนาศักยภาพคนรวมทั้งสิ้น 52 หลักสูตร ทั้งยังไดTดำเนินการพัฒนาหลักสูตรใหมY

ในปdการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นอีกจำนวน 3 หลักสูตร เพื่อใหTสอดรับตYอนโยบายของประเทศดTานการผลิต

กำลังคน ตลอดจนความตTองการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ โดยสามารถแยกตาม

คณะ/โรงเรียนท่ีสังกัดไดTดังน้ี 

 หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอน ในป#การศึกษา 2563 

1. คณะครุศาสตรI  เปìดสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวยสาขาวิชาดังน้ี 

การศึกษาปฐมวัย และการประถมศึกษา   

2. คณะมนุษยศาสตรIและสังคมศาสตรI เปìดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวย

สาขาวิชาดังนี้ จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค4การ บรรณารักษ4และสารสนเทศศาสตร4 ภาษาและการสื่อสาร 

ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษธุรกิจ และ ศิลปศึกษา (หลักสูตร 5 ปd) 

3. คณะวิทยาการจัดการ  เปìดสอนหลักสูตรดังน้ี 

3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ประกอบดTวยสาขาวิชาดังนี ้ การจัดการ การตลาด 

เลขานุการทางการแพทย4 คอมพิวเตอร4ธุรกิจ การบริการลูกคTา การเงิน การจัดการทรัพยากรมนุษย4 การจัดการ

ธุรกิจคTาปลีก ธุรกิจระหวYางประเทศ  และ ธุรกิจระหวYางประเทศ (ธุรกิจจีน-อาเซียน)   
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3.2 หลักสูตรการจัดการบัณฑิต   

3.3 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  

3.4 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร4การวิเคราะห4และการประเมิน

สมัยใหมY 

3.5 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวยสาขาวิชานิเทศศาสตร4 และ นิเทศศาสตร4

นวัตกรรมและผูTประกอบการธุรกิจ 

4. คณะวิทยาศาสตรIและเทคโนโลยี เปìดสอนหลักสูตรดังน้ี 

4.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวยสาขาวิชาดังนี้ เทคโนโลยีเคมี วิทยาการ

คอมพิวเตอร4 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สิ่งแวดลTอมเมืองและอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร4เครื่องสำอาง 

วิทยาการขTอมูลและการวิเคราะห4 และ วิทยาศาสตร4และเทคโนโลยีส่ิงแวดลTอม 

4.2 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวยสาขาวิชาฟìสิกส4 และ คณิตศาสตร4  

4.3 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5. คณะพยาบาลศาสตรI เปìดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร4  

6. โรงเรียนการเรือน เปìดสอนหลักสูตรดังน้ี 

6.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร4  

6.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวยสาขาวิชาดังนี้ เทคโนโลยีการประกอบ

อาหารและการบริการ การกำหนดและการประกอบอาหาร อุตสาหกรรมการประกอบอาหาร และ โภชนาการ

และการประกอบอาหารเพ่ือการสรTางเสริมสมรรถภาพและการชะลอวัย  

6.3 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร  

7. โรงเรียนการท<องเที่ยวและการบริการ เปìดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวย

สาขาวิชาดังนี้ ธุรกิจการบิน การทYองเที่ยว ธุรกิจการโรงแรม การจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) และ

ออกแบบนิทรรศการและการจัดแสดง 

8. โรงเรียนกฎหมายและการเมือง เปìดสอนหลักสูตรดังน้ี 

1.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ประกอบดTวยสาขาวิชารัฐศาสตร4 และ รัฐประศาสนศาสตร4 

1.2 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  

1.3 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  

1.4 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  

1.5 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายปกครองและการบริหารงานภาครัฐ 

9. บัณฑิตวิทยาลัย เปìดสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตทิต สาขาวิชาภาวะผูTนำทาง

การศึกษา 
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 หลักสูตรพัฒนาใหม< ในป#การศึกษา 2564 

1. คณะครุศาสตร4 หลักสูตรประกาศนียบัตร

บัณฑิต สาขาวิชาลYามภาษามือ 

2. คณะมนุษยศาสตร4และสังคมศาสตร4 หลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ืองานบริการ 

3. คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจสรTางสรรค4และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

โดยการดำเนินงานเพื ่อการยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาตามอัตลักษณ4ของมหาวิทยาลัยเพื่อสรTางและพัฒนาคน  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดTกำหนดกรอบการพัฒนาการจัดการศึกษา 

ดังน้ี 

1. การสร8างความเข8มแข็งของหลักสูตร โดยใชT

แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรแบบ OKR (Objective and 

Key Results) ควบรวมและบูรณาการศาสตร4 ตามกรอบแนวคิด

การจัดการศึกษาที่มุ Yงผลลัพธ4 (Outcome-Based Education : 

OBE) สะทTอนการเรียนรูTโดยการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื ่อเปìดรับผู Tเรียนตาม 

Demand-Side 
2. พัฒนากระบวนการเรียนรู8แบบมุ<งผลลัพธIของผู8เรียน ตามอัตลักษณIของมหาวิทยาลัย 

ภายใตTแนวคิดการผลิตบัณฑิตคือ “นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความเป_นสวนดุสิต และมีสมรรถนะสากลบนพ้ืนฐาน

ความเป_นไทย” รวมทั ้ง การบูรณาการระบบการจัดการศึกษากับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อสนองตอบ          

ตYอการเปลี่ยนแปลง ความตTองการและสถานการณ4ที่ไมYอาจคาดเดาไดT เพื่อบริการการศึกษาทั้งในรูปแบบ On-

hand Onsite On-air Online และ On-demand  รวมทั้งการเชื่อมโยงเครือขYายทั้งสถานประกอบการภายใน

และภายนอก หนYวยงานและองค4กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อมุYงสรTางบัณฑิตที่รูTจริงและสามารถปฏิบัติงานไดT

จริงอยYางเป_นรูปธรรม (Work-Based Learning) 

3. สร8างและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยการ Reskill 

(พัฒนาทักษะใหมY) และ Upskill (เพิ่มทักษะ) โดยมีจุดเนTนที่การพัฒนาดTานการเรียนรูTแบบ Non-Degree 

ภายใตTกรอบแนวคิด “การเรียนรูTตลอดชีวิต (Life-Long Learning)” 

4. สร8างและบ<มเพาะผู8ประกอบการใหม<ท่ีมีคุณภาพ สามารถ “สรTางงาน สรTางอาชีพ” เพ่ือ

สนับสนุนใหTผูTเรียนสามารถกลับไปพัฒนาชุมชนของตนและยกระดับคุณภาพชีวิต สามารถอยูYรอดไดTอยYางย่ังยืน 

โดยสามารถสรุปกลไกการพัฒนานักศึกษาท่ีมีคุณภาพไดTดังภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 1 กลไกการเสริมสร1างความเข1มแข็งของหลักสูตร  

โดยมุAงผลสัมฤทธิด์1านนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังไดTยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ สำหรับเด็กปฐมวัย

และประถมศึกษา ทั้งทางดTานวิชาการ ทักษะ อารมณ4 และสติปÄญญา ใหTมีความกลTาแสดงออกและมีความเป_น

สากล โดยมหาวิทยาลัยไดTพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสองภาษา จากการบูรณาการหลักสูตรจาก

โครงสรTางหลักสูตรพื ้นฐานกับการพัฒนาเด็กเล็กของประเทศอังกฤษ (Early Years Foundation Stage 

Statutory Framework: EYFS) มาปรับใชTกับส่ิงแวดลTอมของประเทศไทยผYานทฤษฎีบริบท  (Contextualism) 

โดยมีหลักคิดวYา การเรียนรูTเกิดขึ้นไดTตYอเมื่อผูTเรียนนำความรูTที่ไดTมาใหมYผนวกกับความรูTเดิม ประสบการณ4 

ลักษณะทางกายภาพของเด็ก สิ่งแวดลTอม บริบทที่เป_นอยูY เชื่อมโยงกันกลายเป_นองค4ความรูTใหมYนำไปสูY ความ

เขTาใจ เพ่ือพัฒนาเด็กไดTอยYางเหมาะสมตามชYวงวัย ภายใตTโครงการ “ละออพลัส (LA-OR Plus)” ดังภาพท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กลไกการบูรณาการเพื่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  

สำหรับเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

 

 ทั ้งยังบูรณาการศาสตร4โดยการจัดหลักสูตรที ่มีการเชื ่อมโยงสาระสำคัญของวิชาที ่สัมพันธ4กัน          

มาผสมผสานจนเกิดเป_นเนื้อหาใหมYที่เป_นองค4รวม และสอดคลTองกับสภาพจริง ชYวยใหTผูTเรียนไดTเรียนรูTอยYาง    

มีความหมาย จัดกิจกรรมในการเรียนการสอนที่ครอบคลุม เพื่อสYงเสริมและชYวยใหTผูTเรียนมีประสบการณ4 

ที ่ตYอเนื ่อง สามารถเตรียมความพรTอมในการศึกษาตYอในระดับชั ้นที ่สูงขึ ้นไดTอยYางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งใน          

การพลิกโฉมการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศนี้ มีเปåาหมายคือการเป_นโรงเรียนของโรงเรียน 

แบบใหมYที่ใชTหลักการแบบมอนเตสซอรี่ (Montessori) เนTนการเรียนรูTผYานกิจกรรมตYาง ๆ เพื่อใหTเด็กเกิด    

การพัฒนาทักษะไปตามธรรมชาติ ควบคู Yไปกับการฝëกเด็กใหTเรียนภาษาอังกฤษและใชTภาษาอังกฤษใน        

การสื่อสารไดTอยYางเป_นธรรมชาติ ทักษะภาษาอังกฤษที่ติดตัวเด็กสามารถประยุกต4ใชTเรียนรูTศาสตร4ตYาง ๆ ไดT

ตลอดชีวิตโดยมหาวิทยาลัยไดTวางแผนในการขับเคลื่อนและถYายโอนความรูTภายใตTโมเดลนี้ไปสูYศูนย4พัฒนา   

เด็กเล็กท่ีมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีเครือขYายท่ัวประเทศ 

Context 

Content 

Outer 

Inner 

Process 

Paradigm of teaching: CONTEXTUALISM 
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2.2 พื้นที่สร<างสรรค5การเรียนรู<และสิ่งอำนวยความสะดวก 

 ในดTานการบริหารจัดการพื้นที่ของมหาวิทยาลัย

สวนดุสิตนั ้น มหาวิทยาลัยไดTพัฒนาพื ้นที ่ภายใน

มหาวิทยาลัยใหTเป_นพื้นที่ท่ีนำไปสูYการสรTางชุมชนและ

สังคมแหYงการการเรียนรูT ที ่ท ั ้งอาจารย4 บุคลากร 

นักศึกษา และบุคคลภายนอก สามารถสืบคTนความรูT 

แลกเปลี่ยนแนวคิด แบYงปÄนพื้นที่การทำงานและเรียนรูT

รYวมกัน สYงเสริมใหTเกิดการสรTางสรรค4ความคิดและ

นวัตกรรม มุYงเนTนการจัดการคุณภาพดTานสิ่งแวดลTอม 

พัฒนาสู Yการเป_นมหาวิทยาลัยที ่สวยงาม สะอาด 

ปลอดภัย และเป_นมิตรกับสิ่งแวดลTอม รวมทั้ง  การ

ออกแบบพื้นที่ที ่เหมาะสมสำหรับทุกคนในสังคมใหT

สามารถใชTประโยชน4ไดTอยYางเต็มที่ คุ TมคYา และ เทYา

เทียมกัน ทั้งยังจัดการระบบสารสนเทศและโครงสรTาง

พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความ

มั่นคง ปลอดภัย ตลอดจนมีการใหTบริการดิจิทัลที่ครอบคลุม และเขTาถึง การใชTงานไดTทุกที่ทุกเวลา อาทิ Cafe 

Library หTองสมุดรTานกาแฟที่ใหTบริการมากกวYา 13 แหYง, Activity Space พื้นที่ทางเลือกในการจัดกิจกรรม

หมุนเวียนทั้งภายในและภายนอกหTองเรียน, SDU Online 

Learning เครื่องมือการจัดการเรียนการสอนออนไลน4และ

การประชุมออนไลน4 ที ่ประกอบดTวยระบบ WBSC-LMS, 

Microsoft Teams, iTunes และหTองสตูดิโอ โดยสามารถ

แสดงภาพพื้นที่สรTางสรรค4การเรียนรูTและสิ่งอำนวยความ

สะดวกไดT ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 Activity Space 

ภาพท่ี 4 พื้นท่ีแลกเปล่ียนความรู&ใต&อาคารเรียน 

ภาพท่ี 6 ห8องสตูดิโอ และ Online Learning Room 

ภาพท่ี 5 ลานกิจกรรมสวนดุสิตโพล 
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ภาพท่ี 7 Learning Room/Learning Center 

ภาพท่ี 8 Cafe Library 
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2.3 การสร*างและพัฒนานวัตกรรมสู7การบริการวิชาการและการสร*างรายได* 

การพ ัฒนาประเทศและส ังคมอย Yางย ั ่ งย ืน ถ ือเป _นหน ึ ่ งในบทบาทหนTาท ี ่และพ ันธก ิจ ซ่ึง

สถาบันอุดมศึกษาตTองใหTความสำคัญ โดยเครื่องมือที่ใชTในการพัฒนาประเทศ ก็คือ การสรTางงาน “วิจัย” 

อยYางไรก็ตามหากสรTางประโยชน4ใหTสังคมในวงกวTางแลTว มหาวิทยาลัยก็ไมYอาจหลีกเลี่ยงบทบาทหนTาที่และ 

พันธกิจในการใหTบริการวิชาการ เพื่อสรTางความเขTมแข็งใหTแกYชุมชม สังคม รวมถึงประเทศ จากเหตุผลดังกลYาว 

ทำใหTมหาวิทยาลัยสวนดุสิตใหTความสำคัญ

กับการพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย และ

การใหTบริการวิชาการแกYสังคม เพื่อนำองค4

ความจากงานวิจัย มาพัฒนาและสรTาง

ความเขTมแข็งสูYชุมชนและระดับประเทศ 

ภาพสะทTอนของการใหTความสำคัญกับการ

สร Tางงาน “ว ิจ ัย” โดยม ีกลไกในการ

สนับสนุนพันธกิจดTานการพัฒนานวัตกรรม

และงานวิจัย ตามแผนภาพระบบและกลไก

การสนับสนุนการพัฒนานวัฒกรรมและ

งานวิจัย ดังน้ี 

 

โดยระบบและกลไกการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจ ัยหรืองานสรTางสรรค4ของ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตน้ัน เป_นโครงสรTางพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่ใชTเพื่ออำนวยความสะดวกใหTนักวิจัยในการ 

“สรTางงานวิจัย” จนทำใหTเกิดผลผลิตจากการวิจัยท่ีเป_นรูปธรรม ไดTแกY 

ภาพท่ี 9 Work Zone และ Activity Zone  

ภาพท่ี 10 กลไกการสนับสนุนการพัฒนานวัฒกรรมและงานวิจัย 
 

สนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรม

และงานวิจัย 
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1) โครงการแปลงสาธ ิตเกษตร

ปลอดภัยอัจฉริยะ หอมขจรฟารIม ซึ ่งใชT

พื ้นที ่ของวิทยาเขตสุพรรณบุรี โดยนำองค4

ความร ู Tจากงานว ิจ ัย ด Tานว ิทยาศาสตร4  

เทคโนโลยี และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

ถYายทอดยังเกษตรกรในชุมชน สYงเสริมการ

ทำเกษตรปลอดภัย  

2)  La- or Plus Learning Box 

และ หม8อชาบูแห<งการเรียนรู8 สื่อการเรียนรูT

ที่ผลิตขึ้น เพื่อสYงเสริมการเรียนรูTใหTแกYเด็ก

นักเร ียนโรงเร ียนสาธิตละอออุท ิศอยYาง

ตYอเนื ่อง ในภาวะฉุกเฉินที ่ไมYสามารถ  มา

โรงเรียนไดT โดยเฉพาะในชYวงที่เกิดสถานการณ4การแพรYระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVIC-19) 

ซึ ่งกระบวนการผลิตสื่อเกิดขึ ้นจากการบูรณาการความรYวมมือของหนYวยงานตYาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  

ตลอดจนสรTางและพัฒนาผลิตภัณฑ4และการบริการภายใตTแบรนด4สวนดุสิตท่ีมาจากรากฐานของความเช่ียวชาญ

ตามอัตลักษณ4 เพื่อการสรTางความเขTมแข็งและอยูYรอดไดTอยYางยั่งยืน (Business Dimension) กลYาวคือ การนำ

ความเชี่ยวชาญองค4ความรูTหรือนวัตกรรมตYาง ๆ มาสรTางรายไดT เพื่อนำรายไดTมาตYอยอดในสYงเสริมพัฒนาและ

ผลิตบัณฑิต พัฒนาองค4รูTความและนวัตกรรมที่จะสรTางความกTาวหนTาใหTประเทศตYอไปในอนาคต โดยผลผลิตท่ี

ไดTรับจาก Business Dimension นี้เป_นแคYเพียงสYวนหนึ่งของภาพสะทTอนที่แสดงใหTเห็นถึงความสำเร็จของการ

ใชTความรูTมาสรTางใหTเกิดรายไดTเทYานั้น แตYความสำเร็จที่สำคัญเหนือกวYารายไดT ก็คือ การถอดองค4ความรูTในรูป

ทฤษฎีมาสูYแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหTเกิดเป_นกรณีศึกษาที่จะเป_นตัวอยYางของคำกลYาวที่วYา “จากหิ้งสู<ห8าง” ไดT

อยYางเป_นรูปธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 12 La-or Plus Learning Box และ ผลิตภัณฑIเจลและสเปรยI La-or Plus 

 

 

ภาพท่ี 11 อธิบายโครงการแปลงสาธิตเกษตร 

ปลอดภัยอัจฉริยะ หอมขจรฟารIม 
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2.4 การบริการวิชาการและผลิตภัณฑC/การบริการภายใต*แบรนดCสวนดุสิต 

§ ธุรกิจอาหาร เพ่ือการสYงตYอดTานวัฒนธรรมอาหาร

สวนด ุส ิตท ี ่ ม ียาวนาน ได Tแก Y  “สวนด ุส ิตโฮม 

เบเกอรี่ (Home Bakery)” “ครัวสวนดุสิต” “สวน

ดุสิต เดลิเวอร่ี (Suan Dusit Delivery)”  

§ ธุรกิจบริการ ไดTแกY โรงแรมสวนดุส ิตเพลส    

ศูนย4บริหารกายเพ่ือสุขภาพ   

 

 

§ การบร ิการว ิชาการ ได Tแก Y  สวนด ุส ิตโพล 

ศูนย4บริการสื่อและสิ่งพิมพ4กราฟฟìคไซท4 ศูนย4พัฒนาทุน

มนุษย 4  ศ ูนย 4บร ิการทดสอบทางว ิชาการสวนด ุ สิต 

โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป  

 



 

 

21 

 

2.5 ทิศทางของมหาวิทยาลัย (SDU Directions) 

ดTวยความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ไมYวYาจะเป_นในเรื่องของการปรับโครงสรTางในระดับประเทศ   โดย

ยTายสถาบันอุดมศึกษาจากสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมาเป_นกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.)  และมีนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษา จึงทำใหTมหาวิทยาลัยมีความจำเป_นตTองปรับตัวและ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานอยYางทันทYวงที โดยปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน4ในการบริหารจัดการองค4กร  

รวมทั้งการปรับตัวใหTเขTากับชีวิตวิถีใหมY เพื่อใหTมหาวิทยาลัยมีระบบการทำงานที่มีความยืดหยุYน คลYองตัว 

สามารถเปลี่ยนแปลงใหTเทYาทันกับเหตุการณ4ตYาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งที่คาดการณ4การไดTและไมYอาจคาดการณ4ไดT 

สามารถตอบสนองและรองรับสถานการณ4ฉุกเฉินไดTอยYางมีประสิทธิภาพ โดยจากเดิมที่มหาวิทยาลัยมีรูปแบบ

การบริหารจัดการภายใตTแผนกลยุทธ4 (พ.ศ. 2561 - 2564) ที่มีกรอบและขTอจำกัดในการดำเนินงาน  มาเป_น

การเนTนการดำเนินงานตามศักยภาพและความเช่ียวชาญท่ีสะทTอนอัตลักษณ4ของมหาวิทยาลัยตาม “ทิศทางของ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) พ.ศ. 2563 - 2567” ภายใตTแนวคิด “จิ๋วแตYแจ£ว (Small but 

Smart)” ที่เนTนผลลัพธ4ดTวยการทำงานแบบบูรณาการความรYวมมือกับทุกภาคสYวนทั้งหนYวยงานภายในและ

หนYวยงานภายนอก หนYวยงานภาครัฐ และเอกชน เพื่อใหTสามารถผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพและ

สมรรถนะสูง พัฒนานวัตกรรมที่สามารถตYอยอดและสรTางมูลคYาเพิ่มใหTกับทั้งมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศ เป_นกลไกในการขับเคลื่อนองค4กรแบบพลวัตร (Dynamic University Management) สรTางความ

ไดTเปรียบในการแขYงขันดTวยระบบการบริหารจัดการคุณภาพ โดยมีเปåาหมายรYวมกัน คือ “ความอยูYรอดอยYาง

ย่ังยืน”  โดยสามารถสรุปเป_นแผนภาพทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) ไดTดังน้ี 
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โดยจากนโยบายการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางของมหาวิทยาลัย เพื่อเป_นการนำพาใหT

องค4กรสามารถเป_นไปตามทิศทางที่กำหนดไดTอยYางมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยจึงไดTกำหนดแนวทางแหYง

คYานิยม (SDU Guiding Values : GROW) ตามทิศทางของมหาวิทยาลัยเพื่อเป_นแนวทางการปฏิบัติรYวมกันท่ัว

ท้ังองค4กรไวT 4 ประการ ประกอบดTวย  

1. การปรับเปลี่ยนกระบวนการคิด (Growth Mindset) กลYาวคือ การมีกรอบความคิดในการ

พัฒนาตนเองอยYางตYอเนื่องใหTเทYาทันการเปลี่ยนแปลง หรือปรับเปลี่ยนจากสิ่งเดิมเพื่อสิ่งใหมY มีความคิดริเร่ิม

สรTางสรรค4และแงYคิดในเชิงบวก เพ่ือพัฒนาตนเองไปสูYวิถีใหมY โดยมุYงผลสัมฤทธ์ิของสYวนรวมหรือองค4กร 

2. บุคลิกภาพที่โดดเด<น (Remarkable Personality) กลYาวคือ การมีบุคลิกลักษณะที่โดดเดYนท่ี

แสดงถึงเอกลักษณ4เฉพาะ มีความนอบนTอมถYอมตน พิถีพิถัน รูTจักกาละเทศะ ใสYใจตYอสิ่งรอบขTาง เปìดรับ 

ส่ิงใหมY ๆ เพ่ือการเรียนรูT 

3. องคIกรที่มีความโปร<งใส (Organizational Integrity) กลYาวคือ การทำงานแบบมีสYวนรYวม 

เสียสละเอ้ืออาทร รักและศรัทธาในองค4กร มีคุณธรรมและความโปรYงใส พรTอมรับท้ังผิดและชอบ 

4. การทำงานบนรากฐานแห<งความประณีต (Work with Refinement) กลYาวคือ การทำงาน

ท่ีสะทTอนถึงคุณภาพ ความประณีต ส่ังสมประสบการณ4 และมีความเป_นสากลบนพ้ืนฐานของความเป_นไทย 

โดยทุกภาคสYวนของมหาวิทยาลัยจะดำเนินงานภายใตTการบริหารจัดการอยYางไมYหยุดนิ่ง เต็มไปดTวย

พลังและความคิดสรTางสรรค4 บนพื้นฐานการจัดการคุณภาพ และมีเปåาหมายรYวมกันคือ “ความอยู Yรอด 

อยYางย่ังยืน” (Dynamic University Management as the Backbone of the Organization) โดยมีจุดมุYงเนTน

เชิงกลยุทธ4 (Strategic Focus Areas) 4 ดTาน ไดTแกY 

1) ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 

2) การบริการส่ิงอำนวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure Services) 

3) องค4กรท่ีพรTอมรับการเปล่ียนแปลง (Adaptive Organization) 

4) จุดเนTน (SP ซีร่ีย4) (Spotlight: SP Series) 
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1. ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) มุ YงเนTนการพัฒนาหลักสูตร       

ที่ทTาทาย แตกตYางอยYางโดดเดYนบนพื้นฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพื่อใหTสามารถอยูYรอดไดTอยYาง

ยั่งยืน และเทYาทันตามนโยบายของประเทศรวมทั้งสภาพแวดลTอมที่เปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็ว โดยคำนึงถึง         

ความแตกตYางระหวYางผูTเรียนท้ังมิติดTานความถนัด ความสนใจ และความสามารถ ไดTลงมือปฏิบัติงานจริง 

สามารถสรTางองค4ความรูTและทักษะที่จำเป_นและทักษะใหมYที่ตอบสนองความตTองการเฉพาะดTานสอดรับกับชีวิต

วิถีใหมY  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการเรียนรูT ตลอดจนการสYงเสริมการเรียนรูTตลอดชีวิตเพ่ือ

พัฒนาคนทุกชYวงวัย โดยมีรายละเอียดดังภาพท่ี 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 15 ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 
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 2. การบริการสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐาน (Infrastructure Services) มุYงเนTนการสนับสนุน

พ้ืนท่ีสรTางสรรค4การเรียนรูTและส่ิงอำนวยความสะดวก รวมท้ังระบบสารสนเทศและโครงสรTางพ้ืนฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื ่อสารที ่ม ีความมั ่นคง ปลอดภัย การใหTบริการดิจ ิท ัลที ่ครอบคลุม และเขTาถึง 

การใชTงานไดTทุกที่ทุกเวลาเพื่อเป_นการสรTางบรรยากาศการเรียนรูTที่สYงเสริมความคิดสรTางสรรค4รูปแบบใหมY

ใหTกับอาจารย4 บุคลากร และนักศึกษา นำไปสูYการสรTางชุมชนและสังคมแหYงการการเรียนรู TรYวมกันของ

มหาวิทยาลัย ตลอดจนการจัดการคุณภาพดTานสิ่งแวดลTอม การออกแบบพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับทุกคนใน

สังคมใหTสามารถใชTประโยชน4ไดTอยYางเต็มที ่และเทYาเทียมกัน มีระบบสนับสนุนผู Tเรียนทั้งดTานการจัดหา

ทุนการศึกษา การใหTคำปรึกษา และการบริการดTานการดูแลสุขภาพนักศึกษา โดยมีรายละเอียดดังภาพท่ี 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 16 การบริการส่ิงอำนวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure Services) 
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3. องคIกรที่พร8อมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Organization) มุYงเนTนการปรับกฎหมาย ระเบียบ 

ขTอบังคับ ใหTเทYาทันสถานการณ4 สรTางความยืดหยุYนและไมYเป_นอุปสรรคตYอการดำเนินงาน สนับสนุน ใหTการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเป_นไปอยYางคลYองตัวและไมYขัดตYอกฎหมายและศีลธรรมอันดี สรTางและ หลYอหลอม

คนสวนดุสิตใหTมีความมุYงม่ันในการปฏิบัติงาน สรTางความเช่ียวชาญในงานดTวยการลงมือปฏิบัติและ รูTจริงใน  ส่ิง

ที่ทำ ยกระดับการทำงานที่แสดงใหTเห็นถึงความประณีตและความเป_นมืออาชีพ ออกแบบความคิดเพื่อการ

สรTางสรรค4สิ่งใหมYและแกTไขปÄญหาอยYางเป_นระบบ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณอยYางคุTมคYาและ เกิดประโยชน4

สูงสุด โดยมีรายละเอียดดังภาพท่ี 17 

 

ภาพท่ี 17 องคIกรท่ีพร8อมรับการเปล่ียนแปลง (Adaptive Organization) 
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5. จุดเน8น (SP ซีรีสI) (Spotlight: SP Series) มุYงเนTนความเป_นเลิศในอัตลักษณ4ทั้ง 4 ดTาน  เพื่อผลิต

กำลังคนที่เพียบพรTอมไปดTวยสติปÄญญา ความรูTและการสรTางนวัตกรรม (Manpower, Brainpower, 

Knowledge and Innovation) โดยมีรายละเอียดดังภาพท่ี 18 

 

ภาพท่ี 18 จุดเน8น (SP ซีรียI)  (Spotlight - SP Series) 
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เพื ่อเป_นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการตามทิศทางของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงไดTพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระบบ 

SDU QA (Suan Dusit University Quality Assurance) ซึ่งเป_นเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยไดTพัฒนาขึ้นเพื่อใชT

ในการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหTเป_นไปตามมาตรฐาน

การศึกษา  ขTอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วYาดTวย ระบบ หลักเกณฑ4 และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา

และการประเม ินส Yวนงาน พ.ศ. 2558  เพ ื ่อการพัฒคุณภาพอยYางต Yอเน ื ่อง (Continuous Quality 

Improvement) โดยยึดแนวทางตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ที่ใหTสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรูT จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสรTาง

นวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหนTาที่อื่นใหTสอดคลTองกับการจัดการอุดมศึกษาเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค4 

ดังตYอไปน้ี 

1) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหTมีความเชี ่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด 

สามารถตอบสนองตYอความตTองการของประเทศและสรTางขีดความสามารถในการแขYงขันในระดับโลกไดT 

2) การพัฒนาบุคคลใหTเป_นมนุษย4ที่สมบูรณ4ทั้งรYางกาย จิตใจ สติปÄญญา ความรูT และทักษะท่ี

จำเป_น เป_นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เขTาใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเอง

เพื่อรองรับสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบตYอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

รYวมกันแกTปÄญหาสังคม และสามารถอยูYรYวมกับผูTอ่ืนไดTอยYางมีความสุข 

3) ตอบสนองยุทธศาสตร4ชาติ แผนแมYบท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ แผนการ

ศึกษาแหYงชาติ และแผนดTานการอุดมศึกษา และตTองเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ำกวYา เพื่อเตรียมความ

พรTอมใหTกับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเขTารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งสYงเสริมใหTมี

การศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสรTางทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต 

เพ่ือทำใหTการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป_นไปตามทิศทางท่ีกำหนดและสอดรับตYอแผนการ

บริหารจัดการในดTานตYาง ๆ ของประเทศอยYางแทTจริง มหาวิทยาลัยจึงไดTจัดทำความเชื่อมโยงยุทธศาสตร4ชาติ 

แผนแมYบทภายใตTยุทธศาสตร4ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ ยุทธศาสตร4กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม และทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสามารถแสดงไดTดังแผนภาพท่ี 1 
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จากแผนภาพความเชื ่อมโยงยุทธศาสตร4ชาติฯ จะแสดงใหTเห็นถึงกระบวนการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่เป_นไปตามที่พระราชกฤษฎีกา วYาดTวย หลักเกณฑ4และวิธีการบริหารกิจการบTานเมืองท่ี

ดี พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) โดยกำหนดใหTหนYวยงานจัดทำแผนปฏิบัติงานใหTสอดคลTองกับยุทธศาสตร4ชาติ แผน

แมYบทภายใตTยุทธศาสตร4ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ และนโยบายของ

คณะรัฐมนตรีที่แถลงตYอรัฐสภา ดังนั้น ในการจัดทำทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงคำนึงถึง

แผนระดับชาติที่เกี่ยวขTอง แผนระดับกระทรวงที่สังกัด โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงของแผนออกเป_น 3 

ระดับ ประกอบดTวย 

 แผนระดับที่ 1  คือ ยุทธศาสตร4ซาติ 20 ปd (พ.ศ. 2561 – 2580) มีทั ้งสิ ้น 6 ยุทธศาสตร4 โดยมี

ยุทธศาสตร4หลักที่มหาวิทยาลัยตTองเป_นสYวนหนึ่งในกลไกการขับเคลื่อน คือ ยุทธศาสตร4การพัฒนาและ

เสริมสรTางศักยภาพคน และยุทธศาสตร4การสรTางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งจะใชTเป_นกรอบในการ

จัดทำแผนตYาง ๆ ใหTมีความสอดคลTองและบูรณาการกันโดยการถYายทอดเปåาหมายไปสูYแผนระดับที่ 2 และ 3 

อยYางเป_นระบบ 

 แผนระดับที่ 2 ไดTแกY (1) แผนแมYบทภายใตTยุทธศาสตร4ชาติ มีทั้งสิ้น 23 ประเด็น ซึ่งมหาวิทยาลัย     

มีสYวนชYวยขับเคลื่อนในประเด็นพัฒนาศักยภาพคนตลอดชYวงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูT ประเด็น  

ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ ฉบับที่ 12 มีทั้งสิ้น 10 

ยุทธศาสตร4 มียุทธศาสตร4ที่เกี่ยวขTองกับมหาวิทยาลัย ไดTแกY การเสริมสรTางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย4    

การสรTางความเป_นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม (3) ยุทธศาสตร4กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 

วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมหาวิทยาลัยสนับสนุนในประเด็นการผลิตกำลังคนและพัฒนาการจัดการศึกษา การ

ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากดTวย อววน. การบริหารจัดการและการปฏิรูประบบ อววน.  

 แผนระดับที่ 3 คือ ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จิ๋ว แตY แจ£ว (พ.ศ. 2563 - 2567) หรือ SDU 

Directions : SMALL but SMART (2020 – 2024) ที่ไดTจัดทำขึ้นเพื่อกำหนดทิศทางและแนวทางอันคมชัดใน

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหTบรรลุผลสำเร็จตามเปåาหมายและวัตถุประสงค4ที่มุYงหวังที่สอดผสานกับ

แนวทางชีวิตวิถีใหมY  

ดังนั้น จะเห็นไดTวYา ในการกำหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) พ.ศ. 2563 – 

2567 นั้น เป_นการกำหนดทิศทางที่สามารถเชื่อมโยงและสอดรับตYอนโยบายการบริหารของประเทศไดTอยYาง

คมชัดในทุกมิติไดTอยYางครอบคลุม สะทTอนความเป_นสวนดุสิตและสอดรับตYอนโยบายการขับเคลื่อนแผนดTาน 

การอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ภายใตTวิสัยทัศน4 “อุดมศึกษาสรTางคน สรTางปÄญญา เพื่อพัฒนาสังคมไทย

อยYางย่ังยืน”  
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การจัดกลุYมสถาบันอุดมศึกษา เป_นไปตามมาตรา 24 วรรคสาม แหYงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา

พ.ศ. 2562 กำหนดใหTมีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป_นกลุYม โดยคำนึงถึงศักยภาพและความพรTอมของสYวนงาน

ภายในสถาบันซ่ึงการกำหนดใหTมีการจัดสถาบันอุดมศึกษา แบYงออกเป_น 6 กลุYม ประกอบดTวย  

1. กลุYมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนTาของโลก (Global and Frontier Research)  

2. กลุYมพัฒนาเทคโนโลยีและและสYงเสริมการสรTางนวัตกรรม (Technology Development and 

Innovation)  

3. กลุYมพัฒนาชุมชนทTองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement)  

4. กลุYมพัฒนาปÄญญาและคุณธรรมดTวยหลักศาสนา  

5. กลุYมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจำเพาะ (Development of Professionals and 

Specialists) 

6. กลุYมอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด 

จากการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดTานผลการดำเนินงานและศักยภาพเพื่อประเมินและจัดกลุYม

สถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูYมือการประเมินการกำหนด

กลุYมสถาบันอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 

System)  พบวYา มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลการดำเนินงานและศักยภาพโดดเด<นใน “กลุ<มที่ 3 กลุ<มพัฒนา

ช ุมชนท 8องถ ิ ่นหร ือช ุมชนอ ื ่น  (Area-Based and Community Engagement)” โดยต ัวช ี ้ ว ัด ท่ี

มหาวิทยาลัยจะตTองพัฒนาผลการดำเนินงานและศักยภาพใหTเพิ่มขึ้น ไดTแกY ตัวชี้วัดที่ 1 รTอยละการไดTงานทำใน

พื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต ตัวชี้วัดที่ 4 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม และตัวชี้วัดที่ 8 

การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 

จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐในปd พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัย

และนวัตกรรม ไดTกำหนดนโยบายการปฏิรูปเพื่อพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาสูYความเป_นเลิศ โดยการกำหนด

กลุYมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร4 (Strategic focus) ตามจุดมุYงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร4 ศักยภาพ และ

ผลการดำเนินงานที่ผYานมา เพื่อเป_นการจัดกลุYมสถาบันอุดมศึกษาใหTเป_นไปตามกฎกระทรวงการจัดกลุYม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ท่ีแบYงกลุYมสถาบันอุดมศึกษาออกเป_น 6 กลุYม ดังน้ี  

1. กลุYมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนTาของโลก (Global and Frontier Research)  

2. กลุYมพัฒนาเทคโนโลยีและและสYงเสริมการสรTางนวัตกรรม (Technology Development 

and Innovation)  

3. กลุYมพัฒนาชุมชนทTองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) 

4. กลุYมพัฒนาปÄญญาและคุณธรรมดTวยหลักศาสนา 

5. กลุYมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจำเพาะ (Development of Professionals 

and Specialists) 

6. กลุYมอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด 
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ทั้งน้ี เพื่อใหTการดำเนินการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยเป_นไปอยYางถูกตTอง มหาวิทยาลัยจึงกำหนด

ข้ันตอนการดำเนินงาน ดังน้ี 

 

3.1 กระบวนการกำหนดกลุbมยุทธศาสตร5 

ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดTออกกฎกระทรวงการจัดกลุYม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยมีผลบังคับใชTและประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564  

ซึ่งมีวัตถุประสงค4เพื่อใหTสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาสูYความเป_นเลิศทั้งในดTานคุณภาพ การผลิตกำลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตTองการของประเทศและการจัดสรรงบประมาณ โดยกำหนดใหTสถาบันทั้งภาครัฐ

และเอกชนประเมินตนเองตามคูYมือการประเมินการกำหนดกลุYมสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง 21 มิ.ย. 64) 

เพื่อใหTสถาบันอุดมศึกษาใชTเป_นแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลการดำเนินงานที่ผYานมาและศักยภาพ

ของสถาบัน และนำใชTขTอมูลดังกลYาวประกอบการพิจารณากำหนดกลุYมของสถาบันและจุดเนTนเชิงยุทธศาสตร4ท่ี

สอดคลTองกับทิศทางความตTองการการพัฒนากำลังคนของประเทศไดTอยYางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อใหT     

การดำเนินงานการจัดกลุ Yมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป_นไปอยYางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงไดTแตYงต้ัง

คณะกรรมการเพ่ือดำเนินงานตามการจัดกลุYมสถาบันอุดมศึกษาจำนวน 3 ชุด ประกอบดTวย 

1. คณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งเป_นคณะกรรมการที่จัดต้ัง

ขึ้นตามกฎกระทรวงฯ ขTอ 13 โดยมีหนTาที่จัดทำการประเมินตนเองมหาวิทยาลัยสวนดุสิตตามตัวชี้วัดศักยภาพ

และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของแตYละกลุYมสถาบันอุดมศึกษาตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด 

พิจารณาและเลือกสังกัดกลุYมสถาบันอุดมศึกษาที่กำหนดในกฎกระทรวงการจัดกลุYมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 

2564 ขTอ 3 ตามผลการประเมินตนเอง และจัดทำแผนการพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตTองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดTานอ่ืน 

เพื่อการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 แหYง พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เพื่อเสนอตYอสภา

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการพิจารณาและดำเนินการตYอไป ตลอดจนประสานงานและจัดสYงแผนงาน 

ตYาง ๆ และเอกสารที่เกี่ยวขTองตYอสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม  

และปฏิบัติงานตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย โดยสภามหาวิทยาลัยไดTแตYงต้ังคณะกรรมการชุดดังกลYาวใน

การประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั ้งที ่ 4(16)/2564 เมื ่อวันที ่ 28 พฤษภาคม 2564 ตามคำส่ัง

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ 1678/2564 สั่ง ณ วันที่ 28 พฤษภาคม 2564 และดำเนินการจัดทำคำสั่งแตYงตั้งใหมY

เพื่อใหTองค4ประกอบของกรรมการเป_นไปตามกฎกระทรวงฯ กำหนด ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ครั้งที่ 5(17)/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ 2070/2564 สั่ง ณ วันท่ี 

25 มิถุนายน 2564 โดยมีผลบังคับใชTต้ังแตYวันท่ี 23 มิถุนายน 2564 เป_นตTนไป 

2. คณะอนุกรรมการจัดเตรียมขTอมูลเพ่ือการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งมีหนTาที่ในการ

ประสาน รวบรวมและสังเคราะห4ขTอมูล ท้ังจากหนYวยงานภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุนการประเมินตนเอง

ตามคูYมือดังกลYาว จัดทำและตรวจสอบความถูกตTองของขTอมูลในระบบ UCLAS (Thai University Strategic 
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Classification and Self-Assessment System) และสนับสนุนขTอมูลเพื ่อจัดทำแผนพัฒนาความเป_นเลิศ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดTแตYงตั้งคณะอนุกรรมการจัดเตรียมขTอมูลฯ  ตามคำส่ัง

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ท่ี 1950/2564 ส่ัง ณ วันท่ี 18 มิถุนายน 2564  

3. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผน 

การผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตTองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดTานอื่น ซึ่งมี

หนTาท่ีในการประสาน รวบรวม และสังเคราะห4ขTอมูล ทั้งจากหนYวยงานภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุน 

การจัดทำแผนการพัฒนาความเป_นเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง

ความตTองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดTานอ่ืน ซ่ึงเป_นแผนระยะ 5 ปd (ปdงบประมาณ     พ.ศ. 

2566 – 2570) รวมทั้งจัดทำโครงการตามแผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อการจัดสรร

งบประมาณตามมาตรา 45 แหYงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  ตลอดจนรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปdตามกรอบแผนระยะ 5 ปd ตYอสภามหาวิทยาลัย สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 

วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และรัฐมนตรีวYาการกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม ตามลำดับ และทบทวนแผนการพัฒนาความเป_นเลิศมหาวิทยาลัย

สวนดุสิตฯ ตามแนวโนTมและสถานการณ4ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมหาวิทยาลัยไดTแตYงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำ

แผนการพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ที่ 2084/2564 สั่ง ณ 

วันท่ี 25 มิถุนายน 2564 
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3.2 ผลการประเมินตนเองเพื่อการกำหนดกลุbมสถาบันอุดมศึกษา 

 ในการประเมินตนเองเพื่อกำหนดกลุYมของสถาบันอุดมศึกษานั้น คูYมือการประเมินการกำหนดกลุYม

สถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง) กำหนดนิยาม เปåาหมาย และตัวชี้วัดของแตYละกลุYมสถาบันไวTจำนวน 4 กลุYม 

ไดTแกY  

  กลุ<ม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนTาของโลก (Global and Frontier Research)  

 กลุ<ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสYงเสริมการสรTางนวัตกรรม (Technology Development and 

Innovation)  

 กลุ<ม 3 พัฒนาชุมชนทTองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement)  

 กลุ<ม 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ (Development of Professionals 

and Specialists)  

 โดยตัวชี ้ว ัดในแตYละกลุ YมจะประกอบดTวย 8 ตัวชี ้ว ัด แบYงเป_น (1) ตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงาน  

(Performance Indicators) จำนวน 4 ตัวชี ้วัด และ (2) ตัวชี ้วัดศักยภาพองค4กร (Potential Indicators) 

จำนวน 4 ตัวชี้วัด ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตโดยคณะอนุกรรมการจัดเตรียมขTอมูลเพื่อการจัดกลุYมมหาวิทยาลัย

สวนดุสิตไดTดำเนินการเก็บรวมรวมขTอมูลและประเมินผลตามตัวชี้วัดของทุกกลุYม โดยสรุปคะแนนและวิเคราะห4

ผลการประเมินตนเองไดTดังน้ี 

 - ผลการประเมินตนเองในกลุYมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนTาของโลก (Global 

and Frontier Research) 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินตนเองในกลุ<มท่ี 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน8าของโลก  

ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 1) 

1. อัตราการอTางอิงของผลงานท่ีไดTรับการตีพิมพ4  

   (Citation /Publication) 

มากกวYา 10 

(ระดับ 5) 

0.46 

(ระดับ 1) 

2. ช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษา  

   (Academic Reputation) 

เทYากับหรือมากกวYา 

90 จาก 100 คะแนน 

(ระดับ 5) 

ไมYไดTรับการจัดอันดับ 

 

(ระดับ 1) 

3. การเคล่ือนยTายของอาจารย4/นักวิจัย นักศึกษา  

   (Staff & Student Mobility) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 30 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 0.11 

 

(ระดับ 1) 

4. รางวัลยกยYองเชิดชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

   ของบุคลากร ตYอจำนวนอาจารย4/นักวิจัยท้ังหมด  

   (Prize winner) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 0.71 

 

(ระดับ 1) 
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ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Potential Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 1.5) 

5. จำนวนอาจารย4ตYอนักศึกษา  

   (Staff/Student Ratio) 

สูงกวYา 1 : 7 

(ระดับ 5) 

1 : 11.85 

(ระดับ 3) 

6. ความรYวมมือวิจัยระดับนานาชาติ  

   (Active International Research Collaboration) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 80 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 21.62 

 

(ระดับ 1) 

7. คYาเฉล่ียจำนวนคร้ังท่ีไดTรับการอTางอิงเทYากับหรือมากกวYา 

   จำนวนผลงานวิจัย  

   (H-index Faculty) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ 30 

(ระดับ 5) 

0.26 

 

(ระดับ 1)  

8. งบประมาณดTานการวิจัยตYอหัวบุคลากร  

   (Research Funding/Faculty) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ 5 ลTานบาท 

(ระดับ 5) 

62,033.94 บาท 

 

(ระดับ 1) 

 

- ผลการประเมินตนเองในกลุYมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสYงเสริมการสรTางนวัตกรรม 

(Technology Development and Innovation)  

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินตนเองในกลุ<มท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส<งเสริมการสร8างนวัตกรรม  

ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 1.25) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตผูTประกอบการ   

   (Student and Graduate Entrepreneur) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 1.06  

 

(ระดับ 1) 

2. รางวัลดTานผูTประกอบการ   

   (Startup Awards) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 0.71  

 

(ระดับ 1) 

3. งบประมาณจากแหลYงทุนภายนอกสนับสนุนการสรTาง 

   ผูTประกอบการ/ธุรกิจใหมY  

   (Startup Co-Investment Funding) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 0.05  

 

(ระดับ 1) 

4. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปล่ียนความรูTสูYภาคธุรกิจ/ 

   อุตสาหกรรม  

   (Talent/Academic Mobility Consultation) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 10.45  

 

(ระดับ 2) 
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ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Potential Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.25) 

5. ระบบนิเวศน4ดTานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรYงพัฒนา 

   ผูTประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา  

   (Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial  

   Ecosystem) 

มีการดำเนินงาน

แบบ 

A+B+C+D+E 

(ระดับ 5) 

A+B+C+D+E  

 

 

(ระดับ 5) 

6. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใชTเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

   ความเป_นผูTประกอบการ  

   (Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial  

   Education) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 44.78 

 

(ระดับ 5) 

7. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ 

   เป_นผูTประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา    

   (Technological/Innovative Development Funding) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 0.43  

 

(ระดับ 1) 

8. ความรYวมมือเพ่ือพัฒนาผูTประกอบการและสYงเสริมการสรTาง 

   นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

   (University - Industry Linkage) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับ 40 คะแนน  

(ระดับ 5) 

11 คะแนน 

 

(ระดับ 2) 

 

- ผลการประเมินตนเองในกลุYมท่ี 3 การพัฒนาชุมชนทTองถ่ินหรือชุมชนอื่น (Area-Based 

and Community Engagement) 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินตนเองในกลุ<มท่ี 3 การพัฒนาชุมชนท8องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน  

ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.5) 

1. รTอยละการไดTงานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต 

   (Percentage of Graduate Employed in Region) 

รTอยละ 90 ข้ึนไป 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 67.55 

(ระดับ 3) 

2. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

   (Area Based Development) 

ไมYนTอยกวYาหรือเทYากับ 

รTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 94.55 

 

(ระดับ 5) 

3. การมีสYวนรYวมของบุคคลหรือหนYวยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือ  

   ภูมิภาค  

   (Non-Age Group Participation) 

ไมYนTอยกวYาหรือเทYากับ 

รTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 100 

 

(ระดับ 5) 

4. ความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม  

   (Green/Sustainability) 

อันดับ 1 – 100 

ของโลก 

(ระดับ 5) 

ไมYไดTรับการจัด

อันดับ 

(ระดับ 1) 



 

 

39 

ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Potential Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.75) 

5. ความสอดคลTองของหลักสูตร  

   (Curriculum Alignment) 

ไมYนTอยกวYาหรือเทYากับ 

รTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 91.07 

 

(ระดับ 5) 

6. การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค 

   (Research/Service in Region) 

ไมYนTอยกวYาหรือเทYากับ 

รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 37.04 

 

(ระดับ 4) 

7. การมีสYวนรYวมของสังคมและชุมชน  

   (Inclusive Community) 

ไมYนTอยกวYาหรือเทYากับ 

รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 92.86 

 

(ระดับ 5) 

8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ 

   ดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี  

   (Integrated Government Budget) 

ไมYนTอยกวYาหรือเทYากับ 

รTอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 3.61 

 

(ระดับ 1) 

 

- ผลการประเมินตนเองในกลุYมที่ 4 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 

ตารางท่ี 5 ผลการประเมินตนเองในกลุ<มท่ี 4 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ  

ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 1.75) 

1. รTอยละของผูTสำเร็จการศึกษาท่ีประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา  

   (Percentage of Graduates being Employed after   

   Graduation) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 73.21 

 

(ระดับ 3) 

2. รTอยละของผูTสำเร็จการศึกษาท่ีทำงานในอุตสาหกรรมมูลคYาเพ่ิมสูง  

   (Percentage of Graduates in High Value-added Sectors) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 26.00 

 

(ระดับ 1) 

3. รTอยละของผูTจTางงานท่ีพอใจอยYางย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต  

   (Percentage of Highly Satisfied Employers) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 67.42 

 

(ระดับ 2) 

4. อัตราสYวนของเงินสนับสนุนตYองบดำเนินการ  

   (Beneficiary Contribution to Operating Expenses) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 50 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 0.67 

 

(ระดับ 1) 
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Potential Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.25) 

5. รTอยละของหลักสูตรท่ีไดTรับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรูTตาม 

   มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  

   (Percentage of Curricular with Certified Learning  

   Outcomes) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 50 

 

(ระดับ 1) 

6. รTอยละของหลักสูตรท่ีจัดการเรียนรูTผYานการปฏิบัติงานจริง  

   (Percentage of Curricular with Work-Integrated Learning) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 100 

 

(ระดับ 5) 

7. รTอยละของผูTสอนท่ีมีคุณภาพสูง   

   (Percentage of High Quality Learning Facilitators) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 80 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 50.36 

 

(ระดับ 2) 

8. อัตราการคงอยูYของผูTเรียน  

   (Students Retention Rate) 

ไมYนTอยกวYาหรือ

เทYากับรTอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รTอยละ 96.35 

 

(ระดับ 5) 

 

 จากการที ่มหาว ิทยาล ัยสวนดุส ิตได Tบ ันทึกข Tอม ูลผลการประเม ินตามตัวช ี ้ว ัดของทุกกลุYม

สถาบันอุดมศึกษาตามขTอมูลขTางตTนในระบบ UCLAS เพื่อใหTทราบทิศทางและจุดเนTนทางยุทธศาสตร4ของ

มหาวิทยาลัยวYาอยูYในกลุYมใด พบวYา มีผลประเมินจากระบบปรากฏดังแผนภาพท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4 ผลประเมินจากระบบ UCLAS 
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แผนภาพท่ี 5 ตำแหน<งและทิศทางของมหาวิทยาลัยในแต<ละกลุ<ม 

 

 จากแผนภาพที่ 5 จะแสดงถึงตำแหนYงของมหาวิทยาลัยในแตYละกลุYมทั้ง 4 กลุYม ซึ่งตำแหนYงดังกลYาว

เกิดจากการ plot ระดับคะแนนเฉล่ียของตัวช้ีวัดท่ีเป_น Performance Indicators และ  Potential Indicators 

จากจุดกึ่งกลางของแผนภาพซึ่งถือเป_นจุดเริ ่มตTน (Start) หากลากลูกศรจากจุดเริ ่มตTนไปยังตำแหนYงของ

มหาวิทยาลัยในแตYละกลุYมจะเห็นวYาลูกศรเสTนที่มีระยะหYางจากจุดเริ ่มตTนออกไปไกลที่สุดจะเป_นกลุYมท่ี

มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานและศักยภาพที่ดีที่สุด ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีแนวโน8มที่ดีในกลุ<มที่ 3 

พัฒนาชุมชนท8องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) โดยมีคYาเฉลี่ยของ 

Performance Indicators เทYากับ 3.5 และคYาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทYากับ 3.75 ทำใหTตำแหนYง

ของมหาวิทยาลัยในกลุYมที่ 3 อยูYในโซน Ready to Go หมายถึง มหาวิทยาลัยมีแนวโนTมที่จะพัฒนาหรือ

ยกระดับมหาวิทยาลัยไดTดีในกลุYมท่ี 3 ดังแผนภาพท่ี 6 
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แผนภาพท่ี 6 ตำแหน<งของมหาวิทยาลัยในกลุ<มท่ี 3  

 

สำหรับตำแหนYงของมหาวิทยาลัยในกลุYมที่ 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนTาของโลก (Global and 

Frontier Research) ซึ ่งมีคYาเฉลี ่ยของ Performance Indicators เทYากับ 1 และคYาเฉลี ่ยของ Potential 

Indicators เทYากับ 1.5 ทำใหTตำแหนYงของมหาวิทยาลัยในกลุYมท่ี 1 อยูYในโซน Toddler หมายถึง มหาวิทยาลัย

อาจยังไมYมีความพรTอมในกลุYมน้ี หรืออาจยังไมYใชYแนวทางของมหาวิทยาลัย แสดงดังแผนภาพท่ี 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 7 ตำแหน<งของมหาวิทยาลัยในกลุ<มท่ี 1 
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สำหรับตำแหนYงของมหาวิทยาลัยในกลุYมที ่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสYงเสริมการสรTางนวัตกรรม 

(Technology Development and Innovation) ซึ่งมีคYาเฉลี่ยของ Performance Indicators เทYากับ 1.25 

และคYาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทYากับ 3.25 ทำใหTตำแหนYงของมหาวิทยาลัยในกลุYมที่ 2 อยูYในโซน 

Promising หมายถึง มหาวิทยาลัยลงทุนไมYมากนักก็อาจประสบความสำเร็จในกลุYมน้ีไดT แสดงดังแผนภาพท่ี 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 8 ตำแหน<งของมหาวิทยาลัยในกลุ<มท่ี 2 

 

สYวนตำแหนYงของมหาวิทยาลัยในกลุ Yมที ่ 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) ซึ ่งมีคYาเฉลี ่ยของ Performance Indicators เทYากับ 

1.75 และคYาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทYากับ 3.25 ทำใหTตำแหนYงของมหาวิทยาลัยในกลุYมที่ 4 อยูYใน

โซน Promising หมายถึง มหาวิทยาลัยลงทุนไมYมากนักก็อาจประสบความสำเร็จในกลุ Yมน้ีไดT แสดงดัง 

แผนภาพท่ี 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 9 ตำแหน<งของมหาวิทยาลัยในกลุ<มท่ี 4 
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3.3 สรุปผลการประเมินการกำหนดกลุbมยุทธศาสตร5 

เมื่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลการดำเนินงานและศักยภาพที่ดีในกลุYมที่ 3 การพัฒนาชุมชนทTองถ่ิน

หรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) มหาวิทยาลัยจึงพิจารณาขอกำหนดกลุ<มอยู<

ในกลุ <มที ่  3 โดยได8ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเพื ่อพิจารณาการจัดกลุ <มมหาวิทยาลัย 

สวนดุสิต ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 วันที่ 24 มิถุนายน 2564 และได8รับอนุมัติการจัดกลุ<มในกลุ<มที่ 3 

จากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งท่ี 5(17)/2564 เม่ือวันที่ 25 มิถุนายน 

2564  

โดยขTอมูลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามตัวชี ้วัดทั ้ง 8 ตัวชี ้วัด ในกลุ Yมที ่ 3        

การพัฒนาชุมชนทTองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน สามารถแสดงรายละเอียดดังตYอไปน้ี 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร8อยละการได8งานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduates 

Employed in the Region) 

สูตรการคำนวณ จำนวนผูTสำเร็จการศึกษาท่ีมีถ่ินฐานในภูมิภาค 

และไดTงานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาค X 100 

จำนวนผูTสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 

แทนค<า 2,512 
X 100 

3,719 

ผลการคำนวณ 67.55 ระดับ 3 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและพัฒนา  

 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based Development) 

สูตรการคำนวณ จำนวนโครงการดTานการบริการวิชาการ 

หรือโครงการท่ีตอบสนองตYอ Area Based X 100 

จำนวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 

แทนค<า 52 
X 100 

55 

ผลการคำนวณ 94.55 ระดับ 5 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน ศูนย4การศึกษานอกท่ีต้ัง วิทยาเขต กองนโยบายและแผน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 การมีส<วนร<วมของบุคคลหรือหน<วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือภูมิภาค(Non-Age Group 

Participation) 
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สูตรการคำนวณ จำนวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีบุคคล ชุมชนหรือหนYวยงานท้ังภาครัฐ

และเอกชนในพ้ืนท่ีมีสYวนรYวมในโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกTไข/ลด

ปÄญหา/สYงเสริมการเรียนรูTของชุมชน สังคม/การนTอมนำแนว

พระราชดำริสูYการปฏิบัติ 
X 100 

จำนวนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกTไข/ลดปÄญหา/สYงเสริมการเรียนรูT

ของชุมชน สังคม/การนTอมนำแนวพระราชดำริสูYการปฏิบัติ ท้ังหมด 

แทนค<า 42 
X 100 

42 

ผลการคำนวณ 100 ระดับ 5 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน ศูนย4การศึกษานอกท่ีต้ัง วิทยาเขต กองนโยบายและแผน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 

สูตรการคำนวณ ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 

ผล ไมYไดTรับการจัดอันดับ 

ระดับ 1 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักบริหารกลยุทธ4 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ความสอดคล8องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 

สูตรการคำนวณ จำนวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี 
X 100 

จำนวนหลักสูตรท้ังหมด 

แทนค<า 51 
X 100 

56 

ผลการคำนวณ 91.07 ระดับ 5 

หมายเหตุ : จำนวนหลักสูตรท้ังหมด :  

หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) = 55 หลักสูตร 

          หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) = 1 หลักสูตร 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักบริหารกลยุทธ4 สำนักสYงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค (Research/Service in Region) 

สูตรการคำนวณ จำนวนผลงานทางวิชาการรับใชTสังคม 
X 100 

จำนวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด 

แทนค<า 50 
X 100 

135 
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ผลการคำนวณ 37.04 ระดับ 4 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 การมีส<วนร<วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

สูตรการคำนวณ จำนวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ปราชญ4ชุมชน ผูTใชTบัณฑิต องค4กร/

หนYวยงานในพ้ืนท่ีมีสYวนรYวมในการจัดการศึกษา X 100 

จำนวนหลักสูตรท้ังหมดของสถาบัน  

แทนค<า 52 
X 100 

56 

ผลการคำนวณ 92.86 ระดับ 5 

หมายเหตุ : จำนวนหลักสูตรท้ังหมด :  

หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) = 55 หลักสูตร 

หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) = 1 หลักสูตร 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักสYงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม

ในพ้ืนท่ี (Integrated Government Budget) 

สูตรการคำนวณ จำนวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
X 100 

จำนวนงบประมาณท้ังหมด 

แทนค<า 48,143,292 
X 100 

1,332,361,400 

ผลการคำนวณ 3.61 ระดับ 1 

หน<วยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน วิทยาเขต ศูนย4การศึกษานอกท่ีต้ัง   กองนโยบายและแผน 

ท้ังน้ี จากคะแนนผลการประเมินตนเองตามตัวช้ีวัดกลุYมท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถสรุป

เป_นผลการประเมินตนเองไดTดังน้ี 
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แผนภาพท่ี 10 สรุปคะแนนตัวช้ีวัดกลุ<มท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

  โดยพบวYาตัวช้ีวัดท่ีมหาวิทยาลัยจะตTองพัฒนาผลการดำเนินงานและศักยภาพใหTเพ่ิมข้ึน ไดTแกY 

 

 ตัวชี้วัดที่ 1 ร8อยละการได8งานทำในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต มหาวิทยาลัยไดTคะแนนรTอยละ 

67.55 อยูYในระดับ 3 (จาก 5 ระดับ) หากมหาวิทยาลัยจะพัฒนาผลการดำเนินงานนี้ จะตTองกำหนดแนวทาง

หรือกลยุทธ4ที ่จะทำใหTบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาไดTงานทำในพื้นที่ตั ้งของมหาวิทยาลัยเพื่อที่จะนำความรูT

ความสามารถและประสบการณ4ที่ไดTเรียนมาไปพัฒนาชุมชน สังคมในพ้ืนที่นั้น ๆ มหาวิทยาลัยจึงตTองเสริมสรTาง

ทัศนคติที่ดีและความผูกพันของนักศึกษาที่มีตYอชุมชนสังคมโดยรอบ ประกอบกับมหาวิทยาลัยจะตTองมีระบบ

ติดตามการมีงานทำของบัณฑิต คุณภาพของบัณฑิตตYอพื้นที่นั้น เพื่อใหTสามารถเก็บขTอมูลไดTอยYางครบถTวนและ

ทันเวลา 

 ตัวชี้วัดที่ 4 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม ตัวชี้วัดนี้จะวัดผลการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยจากผลการจัดอันดับหรือคะแนนดTานการพัฒนาอยYางยั่งยืนโดย Times Higher Education 

ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไมYไดTรับการจัดอันดับจึงไดTคะแนนอยูYในระดับ 1 (จาก 5 ระดับ) มหาวิทยาลัยจะตTอง

เรYงสรTางเสริมคุณลักษณะบัณฑิตใหTเป_นผูTที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบตYอตนเอง ชุมชน 

สังคม ผูTจTางงาน รวมถึงการสรTางความตระหนักถึงความสำคัญของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลTอม รวมถึง

การศึกษาหลักเกณฑ4ในการดำเนินงานดTานการพัฒนาอยYางยั่งยืน (SDG Goals) และอาจพิจารณาดำเนินงาน 

ในประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ 

 ตัวชี้วัดที่ 8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน

และสังคมในพื้นท่ี เป_นตัวชี้วัดที่แสดงใหTเห็นถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการจัดสรรทรัพยากรและจัดหา

แหลYงสนับสนุนดTานงบประมาณเพื่อนำไปใชTประโยชน4ในการพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งตัวชี้วัดนี้มหาวิทยาลัยไดTคะแนนรTอยละ 3.61 อยูYในระดับ 1 (จาก 5 ระดับ) หากมหาวิทยาลัยจะพัฒนา

ศักยภาพในสYวนนี ้จะตTองสรTางความรYวมมือกับหนYวยงานตYาง ๆ ทั ้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม          
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ภาคเกษตรกรรม รวมถึงสังคมชุมชนในพื้นที่ใหTมีความเขTมแข็ง และมุYงเนTนในการนำทรัพยากรที่มีไปชYวย

ยกระดับพ้ืนท่ี  

 สำหรับตัวชี้วัดที่ 2, 3, 5, 6 และ 7 เป_นตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินงานไดTดี แตYก็ยังตTอง

รักษาระดับของการดำเนินงานใหTดีอยYางตYอเนื่อง หรือตYอยอดการดำเนินงานใหTมีความเขTมแข็งในประเด็น

ดังกลYาวเพ่ิมข้ึน หรือขยายผลไปสูYการพัฒนาใหTมีความเป_นสากลมากข้ึน 
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การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูD 

กลุDมการพัฒนาชุมชนท)องถิ่น 

และชุมชนอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

50 

 

 

 

การมุ Yงสู Yความเป_นเลิศในกลุ Yมที ่ 3 กลุ YมพัฒนาชุมชนทTองถิ ่นหรือชุมชนอื ่น (Area-Based and 

Community Engagement) มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดTกำหนดกรอบการทำงานที่เป_นแผนลำดับความสำคัญ

เชิงกลยุทธ4 พ.ศ. 2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) เพ่ือบรรลุเปåาหมายในแตYละปd ดังน้ี  

- ปd พ.ศ. 2566 “Partnerships” Relationship are key to our success ทบทวนศักยภาพเพ่ือ

สรTางเครือขYายความรYวมมือและนำศักยภาพมาเผยแพรYสูYชุมชนและพื้นที่ เพื่อใหTชุมชนเกิดการรับรูTและทราบถึง

ความเป_นสวนดุสิต เขTาใจถึงเปåาหมายหรือจุดประสงค4ท่ีจะตTองรYวมเดินไปในทิศทางเดียวกันสูYความสำเร็จ 

- ปd พ.ศ. 2567 “Service” Extends the faculty to community พ ัฒนาระบบกลไกร Yวมกับ

เครือขYายมุYงสู YสรTางนวัตกรรมเพื่อเป_นแหลYงเรียนรูT โดยการทำโครงการความรYวมมือกับชุมชน การอบรม    

ระยะสั้น การสรTางหลักสูตรพัฒนาทTองถิ่น บุคคลตTนแบบจากเครือขYาย นวัตกรรมใหมY ๆ เพื่อเป_นแหลYงเรียนรูT 

ท่ีตอบสนองความตTองการชุมชน 

- ปd พ.ศ. 2568 “Build a platform” To set the standard สรTางมาตรฐานดTวยการบูรณาการ

หลักสูตรและขยายฐานความรูTสูYเครือขYาย เพื่อนำไปสูYการรับรองมาตรฐานทั้งระดับประเทศและระดับสากล 

เกิดการเรียนรูTอยYางสมดุลระหวYางภาคทฤษฎีและการลงมือฝëกทักษะที่สามารถขยายฐานความรูTสูYเครือขYาย 

พัฒนาตYอยอดเป_นบุคลากรตTนแบบ ศูนย4การเรียนท่ีเป_นเลิศจนทำใหTเกิดเอกลักษณ4 เพ่ิมมูลคYากYอใหTเกิดรายไดT 

- ปd พ.ศ. 2569 “ Knowledge transfer and exchange”  Enabling to capture of 

opportunities แลกเปลี่ยนองค4ความรูTและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูYชุมชนและทTองถิ่น ผลักดันใหT 

เกิดการพัฒนาความเขTมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรูT จนทำใหTเกิดผลผลิตใหมY ๆ และนวัตกรรม     

ท่ีจะทำใหTชุมชนและทTองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดTในอนาคต 

- ปd พ.ศ. 2570 “Commitment” Extends the expertise of the University to support the 

communities สรTางความเขTมแข็งดTานวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตดTวยความรYวมมือของทTองถิ่นสูYการพึ่งพาตนเอง

อยYางมีคุณภาพ เพื่อเป_นแหลYงเรียนรูT ถYายทอดความรูTและเทคโนโลยี รวมถึงการใหTประชาชนมีโอกาสเรียนรูT

ตลอดชีวิต อันนำไปสูYการพ่ึงพาตนเองอยYางมีคุณภาพ 

ทั้งนี้ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูYกลุYมการพัฒนาชุมชนทTองถิ่นและชุมชนอื่น คำนึงถึงศักยภาพและ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะตามอัตลักษณ4ของมหาวิทยาลัย จนนำมาสูYแผนพัฒนาความเป_นเลิศมหาวิทยาลัยระยะ  

5 ปd (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ ่งจะระบุรายละเอียด เปåาหมายระยะ 5 ปd เปåาหมายรายปd แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ กลุYมเปåาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ4 และผลกระทบ ที่สะทTอนความเขTมแข็งและ  

มุYงสูYความเป_นเลิศของเป_นมหาวิทยาลัยในกลุYมท่ี 3 กลุYมพัฒนาชุมชนทTองถ่ินหรือชุมชนอ่ืนอยYางแทTจริง 



 

 

51 

4.1 ผลงานเดbนที่ผbานมาย<อนหลัง 3 ปe  
(Highlight of The Past Three Years) 

 

ดTวยหลักการของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ที่มุYงเนTนใหTมหาวิทยาลัยมี 

การปฏิรูประบบการบริหาร ใหTมีความคลYองตัว ปรับระบบการจัดการงานใหTเทYาทันกับสถานการณ4ที ่มี 

การเปลี่ยนแปลงไปอยYางรวดเร็ว  ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนทัศน4ในเรื่องของการเรียนการสอนใหTมี

ความทันสมัย สอดคลTองกับสถานการณ4และยุคสมัย เสริมสรTางขีดความสามารถดTานการวิจัยและนวัตกรรม 

ใหTแขYงขันไดT โดยใชTความถนัด ความเชี่ยวชาญ และนำจุดแข็งและจุดเนTนของมหาวิทยาลัยมาสนับสนุน 

การทำงานโดยผYานกิจกรรมและโครงการตYาง ๆ จากประสบการณ4ที่ผYานมาของมหาวิทยาลัย นอกเหนือไปจาก

การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลักของการเป_นสถาบันอุดมศึกษาแลTว มหาวิทยาลัยยังไดTมีสYวนรYวมในการจัดทำ

โครงการและกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อใหTการสนับสนุนชุมชน ทTองถิ่น และสังคม รวมถึงการทำงานในระดับประเทศ 

และนานาชาติ อยYางสม่ำเสมอ  ไมYเพียงเพื่อถYายทอดความรูT จากศักยภาพและประสบการณ4 ความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย ท้ังน้ียังมุYงหวังเพ่ือสรTางความเขTมแข็งใหTแกYชุมชน สรTางโอกาสทางการเรียนรูT และตYอยอดงาน

อันนำไปสูYการพัฒนาของสังคมอยYางย่ังยืนอีกดTวย 

จากรากฐานที่มั ่นคงจากการเป_นโรงเรียนการเรือนของมหาวิทยาลัย ที่ไดTรับการยอมรับทางดTาน 

การอาหารรวมถึงการบริการ มหาวิทยาลัยยังมีความเชี่ยวชาญในดTานอื่น ที่มหาวิทยาลัยไดTวิเคราะห4เพื่อเป_น 

อัตลักษณ4ท้ัง 4 ดTานของมหาวิทยาลัยในปÄจจุบัน ไดTแกY ดTานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และ

การพยาบาลและสุขภาวะ  ความเชี่ยวชาญเหลYานี้ไดTรับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ กYอเกิด

ผลงานที่เป_นเชิงประจักษณ4 เป_นการพิสูจน4ความสามารถในความเป_นอัตลักษณ4เฉพาะทางของสวนดุสิตไดTเป_น

อยYางดี ดTวยประสบการณ4ท่ีผYานมาดังน้ี 

 

1. ด8านการจัดการศึกษา (Teaching and Learning) 

ป# พ.ศ. 2561 

- การรับรองวิทยฐานะดTานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดTานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) ผูTบริหารไดTรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Senior Fellow (SFHEA) 1 ทYาน และ

คณาจารย4ได Tร ับการร ับรองว ิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher Education 

Academy (HEA)  14 ทYาน 

- นักศึกษาพิการเรียนรYวม (หูหนวก) ของศูนย4การศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถควTา

ทุน Global Undergraduate Exchange Program (Global UGRAD) เป_นนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ ่งเป_นโครงการท่ีสนับสนุนจากกระทรวงการตYางประเทศของ

สหรัฐอเมริกาโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการจากมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน (ฟุลไบรท4) 
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- คณาจารย4และนักศึกษาโรงเรียนการเรือนไดTรับรางวัล Most Outstanding Cuisine Chef Award 

2019 3 เหรียญทอง  9 เหรียญเงิน 5 เหรียญทองแดง และ 1 รางวัลชมเชย ในการแขYงขัน

รายการ  Penang International Halal Chef Challenge 2019 ณ Spice Arena  ปdนัง ประเทศ

มาเลเซีย 

 

ป# พ.ศ. 2562 

- การรับรองวิทยฐานะดTานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดTานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) ผูTบริหารไดTรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Senior Fellow (SFHEA) เพ่ิม 1 ทYาน และ

คณาจารย4 ได Tร ับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher Education 

Academy (HEA) เพ่ิมอีก 8 ทYาน 

- พัฒนาหลักสูตรใหมY ปdการศึกษา 2562 - 2563 เพื่อรองรับความตTองการของตลาดแรงงานและ

สอดคลTองตYอนโยบาย Thailand 4.0 และตYอยอดสูYระดับสากล ไดTแกY  

1) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร4นวัตกรรมและผูTประกอบการธุรกิจ  

2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหวYางประเทศ ธุรกิจอาเซียน   

3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายปกครองและการบริหารงานภาครัฐ   

4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมการประกอบอาหาร  

5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการประกอบอาหารเพื่อการสรTางเสริม

สมรรถภาพและการชะลอวัย  

6) ละออพลัส (LA-OR Plus) โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

7) พัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน4 โดยใหTทุกหลักสูตรนำเน้ือหาในการจัดการเรียนการสอน

ไว T ในระบบ WBSC-LMS (WORK-BASED BLENDED LEARNING AND TECHNOLOGICAL 

SCAFFOLDING SYSTEM) 

- การบริหารจัดการหลักสูตรแบบ OKR (Objective and Key Results) เพื่อสนับสนุนการเพ่ิม

สมรรถนะของผู Tเรียน ตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที ่มุ Yงผลลัพธ4 (Outcome-Based 

Education: OBE) ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรูTแบบลงมือปฏิบัติ (Active 

learning) 

- บุคลากรสายวิชาการไดTรับการแตYงตั้งใหTดำรงตำแหนYงที่สูงขึ้น จำนวน 328 คน จำแนกเป_นผูTชYวย

ศาสตราจารย4 301 คน รองศาสตราจารย4 26 คน และศาสตราจารย4 1 คน 
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ป# พ.ศ. 2563 

- การรับรองวิทยฐานะดTานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดTานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) โดยอาจารย4ได Tร ับการร ับรองว ิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher 

Education Academy (HEA) เพ่ิมอีก 1 ทYาน รวมจำนวน 25 ทYาน 

-  

2. ด8านงานวิจัยและองคIความรู8 (Research and Knowledge) 

ป# พ.ศ. 2561 

- ไดTร ับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติตามความเชี ่ยวชาญในอัตลักษณ4ของ

มหาวิทยาลัย จำนวน 7 รางวัล 3 รางวัล ตามลำดับ และระดับภูมิภาค/โลก 6 รางวัล 

- ไดTรับสิทธิบัตรจำนวน 18 ช้ินงาน และลิขสิทธ์ิจำนวน 14 ช้ินงาน 

ป# พ.ศ. 2562 

- การวิจัยเชิงสำรวจเพื่อยกระดับทักษะและสมรรถนะในการทำงานของบัณฑิต พบวYา บัณฑิต

ผูTสำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีอัตราการมีงานทำและการศึกษาตYอหลังสำเร็จ

การศึกษา รTอยละ 87.72 และ ผูTใชTบัณฑิตมีความพึงพอใจตYอคุณภาพบัณฑิตที่ระดับ 4.37 จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน  

- ไดTรับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติตามความเชี่ยวชาญในอัตลักษณ4ของมหาวิทยาลัย จำนวน 2 

รางวัล 

- ไดTรับสิทธิบัตรจำนวน 15 ช้ินงาน และลิขสิทธ์ิจำนวน 8 ช้ินงาน 

ป# พ.ศ. 2563 

- ไดTรับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติตามความเชี่ยวชาญในอัตลักษณ4ของมหาวิทยาลัย จำนวน 2 

รางวัล 

- ไดTรับสิทธิบัตรจำนวน 18 ช้ินงาน และลิขสิทธ์ิจำนวน 1 ช้ินงาน 

- “La-or Plus Learning Box” นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนใหTกับเด็กนักเรียนโรงเรียนสาธิต

ละอออุทิศในภาวะฉุกเฉินท่ีไมYสามารถมาโรงเรียนไดT เชYน โรคระบาด หรือการชุมนุมทางการเมือง 

- หมTอชาบูแหYงการเรียนรูT รางวัลเหรียญเงินสื่อการเรียนรูT “1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม” ระดับภูมิภาค 

ประจำปd 2564 (ปdการศึกษา 2563) โดยสำนักงานเลขานุการคุรุสภา 
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- วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ4แปรรูปเพื่อการจำหนYาย โดยจดทะเบียนอาหารและผลิตภัณฑ4ทั้งสิ้น 51 

รายการ ภายใตTโครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป ซ่ึงเป_นโรงงานผลิตและแปรรูปอาหารที่ไดT

มาตรฐานการผลิตตามหลัก GMP  

 

 

3. การบริการองคIความรู8เพ่ือการยกระดับคุณภาพชุมชน สังคม (Community Engagement) 

ป# พ.ศ. 2561 

- โครงการจิตอาสา “เราทำความดีดTวยหัวใจ” ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระวชิร

เกลTาเจTาอยูYหัว  

- การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขTาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากYอน

แตYงตั้งใหTมีและเลื่อนเป_นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562 

จำนวน 3,378 คน  

- การพัฒนาชุมชนทTองถิ่นสูYความเขTมแข็งและยั่งยืน ภายใตTการบริการวิชาการในโครงการชุมชน

ไทยเวียง จังหวัดนครนายก 

- การเสริมสรTางภูมิคุTมกันทางจิตใจและเป_นศูนย4กลางในการจัดกิจกรรมของศูนย4เพื่อนใจใหTแกY

เยาวชนในพื้นที่เขตบางพลัดแบบมีสYวนรYวม ซึ่งดำเนินงานภายใตTโครงการ TO BE NUMBER 

ONE ในทูลกระหมYอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 

- จัดทำเครื่องเสวยในพระกระยาหารค่ำถวายแดYพระเจTาวรวงศ4เธอ พระองค4เจTาอทิตยาทรกิติคุณ  

ณ ท่ีประทับรับรอง ศาลากลางจังหวัดสุพรรณบุรี 

- บริการอาหารวYาง สาธิตการทำอาหาร และศิลปะประดิษฐ4 ในงานสุดยอดผูTนำอาเซียน ครั้งท่ี 35  

ณ ศูนย4แสดงสินคTาและการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี 

- โครงการสืบสานศาสตร4ศิลป≥ สYงเสริมสยาม สูYความยั่งยืน เพื่อกระตุTนและสYงเสริมการตลาดโดย

บูรณาการเชิงยุทธศาสตร4เพื่อสรTางรายไดTการทYองเที่ยวและบริการใหTกับประเทศ  โดยมีผูTเขTารYวม

กิจกรรมมากกวYา 10,000 คน และไดTรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 18 ลTานบาท  

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในดTานอาหาร โภชนาการ และการอนามัย เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในดTานอาหาร โภชนาการ และการอนามัย โดยเนTนที่ครู

ผูTดูแลเด็กในศูนย4พัฒนาเด็กเล็กทั่วประเทศ จำนวนมากกวYา 3,000 คน  โดยไดTรับการสนับสนุน

งบประมาณจากภาครัฐกวYา 19.8 ลTานบาท 
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- โครงการพัฒนาอาหารและเครื ่องสำอางจากสมุนไพรและภูมิปÄญญาทTองถิ ่นเพื ่อตYอยอดเชิง

พาณิชย4 ตามมาตรฐาน GMP พัฒนาผลิตภัณฑ4ใหมYและมุYงเนTนการผลิตในเชิงพาณิชย4 จำนวน

มากกวYา 100 ผลิตภัณฑ4 โดยไดTรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวYา 49.8 ลTานบาท 

- โครงการเมอืงนวตักรรมอาหารเพื1ออุตสาหกรรมการท่องเที1ยว (Food Tourism Innopolis) 

ภายใตTแผนงานบูรณาการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็และยั 1งยนืใหก้บัเศรษฐกจิภายในประเทศ 

โดยมีผูTเขTารYวมกิจกรรมมากกวYา 10,000 คน และไดTรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ   

กวYา 47.9 ลTานบาท 

- พัฒนาการทYองเที่ยวชุมชนตTนแบบ เพื่อพัฒนาเชื่อมโยงการทYองเที่ยวภาคเหนือ และจัดการ

ความรู Tอัตลักษณ4อาหารชนเผYาเพื ่อสรTางเสนYห4ทางการทYองเที ่ยว โดยไดTรับการสนับสนุน

งบประมาณจากภาครัฐกวYา 60.7 ลTานบาท 

ป# พ.ศ. 2562 

- พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขTาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากYอน

แตYงตั้งใหTมีและเลื่อนเป_นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562  

จำนวน 570 คน  

- โครงการเมืองตTนแบบเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ หอมขจรฟาร4ม ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรี เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี 

- ยกระดับความสามารถครูและบุคลากรการศึกษาในทุกภูมิภาค จำนวน 2,500 คน ดTวย

งบประมาณท่ีจัดสรรโดยภาครัฐจำนวน 20 ลTานบาท 

- ยกระดับบุคลากรดTานการทYองเท่ียวและบริการใหTกับชุมชนเพ่ือสรTางรายไดT และพัฒนาผลิตภัณฑ4

ใหมY ๆ ใหTกับบุคลากรดTานการทYองเท่ียวและบริการ จำนวนมากกวYา 6,000 คน โดยไดTรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวYา 22.5 ลTานบาท 

- พัฒนาศักยภาพ สนับสนุนสYงเสริม ใหTความรูTดTานอาหารฮาลาลใหTกับบุคลากรทางดTานอาหาร 

อาหาร ผูTประกอบธุรกิจ และ บุคคลที่มีความสนใจ ตลอดจนสรTางเครือขYายในดTานการผลิตสินคTา

ทางการเกษตรและการแปรรูปเป_นอาหารฮาลาลใหTกับกลุYมจังหวัดในพ้ืนท่ีภาคกลาง  โ ด ย ไ ด T รั บ

การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวYา 5.5 ลTานบาท 

ป# พ.ศ. 2563 

- พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขTาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากYอน

แตYงตั้งใหTมีและเลื่อนเป_นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562 

จำนวน 370 คน  
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- การสรTางสรรค4บนความเชี่ยวชาญหรือนวัตกรรมของสวนดุสิตโครงการ “POLL TALK by Suan 

Dusit Poll” 

- เป_นศูนย4ทดสอบความรูTทางการศึกษาสำหรับภาครัฐและเอกชน จำนวน 354,192 คน 

- สวนดุสิตโพลใหTบริการวิจัยเชิงสำรวจกับหนYวยงานภาครัฐและเอกชนกวYา 47 โครงการ 37 

หนYวยงาน  

- สรTางและผลิตส่ือการศึกษาปฐมวัย ประถมศึกษา และการศึกษาพิเศษ เพ่ือใหTความรูTกับชุมชนและ

สังคม จำนวนมากกวYา 100 ตอน 

- บูรณาการความรูTอบรมดTาน STEAM ใหTกับครูและบุคลากรการศึกษาเพ่ือเสริมทักษะความรูT ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จำนวนมากกว<า 2,600 คน 

- ทำวิจัยและใหTความรูTตYอชุมชน เพื่อสYงเสริมศักยภาพการทYองเที่ยววิถีถิ ่น สืบสานอัตลักษณ4

วัฒนธรรมทางอีสานเลียบแมYน้ำโขง โดยงบประมาณภาครัฐกวYา 13 ลTานบาท  

 

 

4. การบริหารจัดการองคIกรแบบพลวัต (Management and Governance) 

ป# พ.ศ. 2561 

- มีผลการดำเนินงานคุณภาพการศึกษาภายใน ปdการศึกษา 2561 ตามระบบ IQA อยูYในระดับดี

มาก โดยมีคะแนนประเมิน 4.73 

- เป_นมหาวิทยาลัยตTนแบบในการดำเนินงานดTานความโปรYงใส โดยไดTคะแนนประเมิน 86.45 

คะแนน ระดับผลการประเมิน A 

- ปรับเปล่ียนกฎหมายใหTเทYาทันสถานการณ4จำนวน 17 ฉบับ 

ป# พ.ศ. 2562 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใตT “ทิศทางมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions)” ใน

แนวคิด “จ๋ิวแตYแจ£ว (Small but Smart)” 

- พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระบบ SDU QA (Suan 

Dusit University Quality Assurance)  

- ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย โดยใชTกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

- การยกระดับสิ่งแวดลTอมภายใน ภายใตTกรอบแนวคิด Green and Clean University สนับสนุน

กิจกรรมลดก¥าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
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- สรTางสรรค4พื้นที่เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูT ในรูปแบบ Co-working space  Activity space และ 

Café Library มากกวYา 13 แหYง ทั้งภายในกรุงเทพมหานคร วิทยาเขต และศูนย4การศึกษานอก

ท่ีต้ัง 

- สามารถปฏิบัติงานไดTในทุกที่ทุกเวลาโดยใชTดิจิทัลภายใตTสถานการณ4ฉุกเฉิน สรTางและพัฒนาส่ิง

สนับสนุนการเรียนรูTเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการทำงานในยุค New Normal ไดTแกY SDU 

Online Learning, Platform Online, Learning Room/Center และหTองสตูดิโอ 

- ปรับเปล่ียนกฎหมายใหTเทYาทันสถานการณ4จำนวน 24 ฉบับ 

ป# พ.ศ. 2563 

- มีผลการดำเนินงานดTานความโปรYงใส โดยไดTคะแนนประเมิน 86.45 คะแนน ระดับผลการ

ประเมิน A  

- การชYวยเหลือบุคลากรทางการแพทย4โดยสนับสนุนโรงแรมสวนดุสิต เพลสใหTเป_นที ่พักใน

สถานการณ4การการแพรYระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนYา 2019 

- การใหTทุนการศึกษาและชYวยเหลืออแกYนักศึกษาที่ไดTรับผลกระทบจากสถานการณ4การแพรYระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรนYา 2019 

- ปรับเปล่ียนกฎหมายใหTเทYาทันสถานการณ4จำนวน 20 ฉบับ 

- เปìดใหTบริการธุรกิจอาหารในรูปแบบดิลิเวอร่ี ภายใตTแบรนด4 “สวนดุสิตดิลิเวอร่ี” 

- มหาวิทยาลัยสวนดุสิตและโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ไดTรับรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดYน เป_นปd

ที่ 3 ติดตYอกัน (พ.ศ. 2562-2564) นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดTรับ

รางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดYน เป_นปdที่ 2 ติดตYอกัน (พ.ศ. 2563-2564) รวมถึงศูนย4การศึกษา

นอกที่ตั้ง ลำปาง ที่ไดTรYวมเขTาประกวดเป_นปdแรก และไดTรับรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดYน พ.ศ. 

2564 จากกรมสวัสดิการและคุTมครองแรงงาน 

 

ตลอดจนการไดTรับการรับรองมาตรฐานในการผลิตและการบริการในธุรกิจวิชาการ ไดTแกY  

- โรงแรมสวนดุสิต เพลส ไดTรับการรับรองดTานการบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015  

- ครัวสวนดุสิต ไดTร ับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และไดTรับ

ใบอนุญาตผลิตอาหารเพื่อแสดงวYาเป_นผูTไดTรับอนุญาตใหTตั้งโรงงานผลิตอาหารเพื่อจำหนYายตาม

มาตรา 14 แหYงพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522 รวมทั้งไดTรับการรับรองมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัยท่ีไดTรับมาตรฐานระดับ ดี โดยกรุงเทพมหานคร  

- สวนดุสิตโฮมเบเกอร่ี ไดTรับการรับรองตามมาตรฐาน GMP และจดทะเบียนอาหารตามมาตรฐาน 

อย. รวมท้ังส้ิน 21 รายการ  
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4.2 แผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ5 พ.ศ. 2566-2570 

(Strategic Priorities 2023-2027) 
 

มหาวิทยาลัยดำเนินงานตYอยอดความเชี่ยวชาญและประสบการณ4ที่ผYานมา จากความเขTมแข็งและ

แข็งแกรYงของมหาวิทยาลัยดTวยการลงมือปฏิบัติจริงในชุมชุมและทTองถิ่นที่นอกเหนือไปจากทฤษฏีและความรูTท่ี

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมุYงสูYความเป_นเลิศในกลุYมของการพัฒนาชุมชนทTองถ่ิน

และหรือชุมชนอื่นท่ีเร่ิมจากพื้นฐานความรูT ประสบการณ4และแนวทางการดำเนินงานที่เป_นรากฐานของการ

ทำงาน   

จากการที่มหาวิทยาลัยไดTมีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุYมยุทธศาสตร4ในกลุYมพัฒนาชุมชนทTองถ่ิน

หรือชุมชนอื่น ที่มีตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด ตามที่กำหนด พบวYา การวางตำแหนYงขององค4กรเพื่อมุYงสูYความเป_นเลิศ

ตามตัวชี้วัดที่กำหนดเป_นความทTาทายใหมYที่มหาวิทยาลัยไดTกำหนดแนวทางการดำเนินงานในแตYละปd เพื่อเป_น

แผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ4 พ.ศ. 2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) ซ่ึงจะมีการนำเสนอใน

ลำดับตYอไป ดังแผนภาพท่ี 11 
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แผนภาพท่ี 11 แผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธI พ.ศ. 2566-2570 ระยะ 5 ป# 

(Strategic Priorities 2023-2027) 
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              การขับเคล่ือนแผนลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ4 2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) 

เป_นเสมือนเสTนทางที ่จะไปสู YการบรรลุเปåาหมายของมหาวิทยาลัยในแตYละปd โดยมีแนวทาง ผลลัพธ4            

และผลกระทบ ดังตYอไปน้ี 

ป# 2566  ทบทวนศักยภาพเพ่ือสร8างเครือข<ายความร<วมมือและนำศักยภาพมาเผยแพร<สู<ชุมชนและพ้ืนท่ี 

ทบทวนศักยภาพเพื่อสรTางเครือขYายความรYวมมือกับทุกภาคสYวนเพื่อรYวมกันพัฒนาทTองถิ่น และ

เสริมสรTางความเขTมแข็งของผูTนำชุมชนใหTมีความรูTและความสามารถในการประยุกต4ใชTศักยภาพเพื่อประโยชน4

ตYอสYวนรวมและนำผลจากการทบทวนมาสื่อสาร มาแลกเปลี่ยนเรียนรูT สรTางเครือขYายความรYวมมือกับชุมชน  

ทั้งที่เป_นโครงสรTางพื้นฐาน และ Digital platform จนนำไปสูYการพัฒนาทักษะเดิม เพิ่มทักษะใหมY เพื่อใหT

ชุมชนเกิดการรับรูTและทราบถึงความเป_นสวนดุสิต เขTาใจถึงเปåาหมายหรือจุดประสงค4ที่จะตTองรYวมเดินไป      

ในทิศทางเดียวกันสูYความสำเร็จ 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- ประเมินศักยภาพมหาวิทยาลัย เพื่อใหTเป_นที่รูTจัก

ของชุมชนและสังคม 

- มหาวิทยาลัยมีเครือขYายความรYวมมือ 

- ไดTบทเรียนหรือหลักสูตรที ่สอดคลTองกับความ

ตTองการของชุมชน  

- ชุมชนและสังคมไดTรับการพัฒนาจากความรYวมมือ

และเครือขYาย  

 

ป# 2567  พัฒนาระบบกลไกร<วมกับเครือข<ายมุ<งสร8างนวัตกรรมเพ่ือเปNนแหล<งเรียนรู8 

พัฒนาระบบกลไกรYวมกับเครือขYายมุ YงเนTนการสรTางนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนใหTประสบ

ความสำเร็จ มีการเชื่อมโยงความรูTที่แฝงในตัวบุคคล และองค4ความรูTตYาง ๆ ทั้งจากภายในองค4กรและเครือขYาย

เขTาดTวยกัน โดยการเตรียมความพรTอมดTานเทคโนโลยี เพื่อเป_นโครงสรTางพื้นฐานในการขับเคลื่อนกระบวนการ

เรียนรูTในรูปแบบที่ไมYเป_นทางการและเป_นทางการ อาทิ การทำโครงการความรYวมมือกับชุมชน การอบรมระยะ

สั้น การสรTางหลักสูตรพัฒนาทTองถิ่น บุคคลตTนแบบจากเครือขYาย การนวัตกรรมใหมY ๆ เพื่อเป_นแหลYงเรียนรูTท่ี

ตอบสนองความตTองการชุมชนอยYางแทTจริง 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- ไดTนวัตกรรมจากความรYวมมือ 

- บุคลากรไดTพัฒนาทักษะใหมY ๆ จากการใหTบริการ

ตYอชุมชน 

- นำงานวิจัยไปพัฒนาชุมชน นำไปสูYการเผยแพรY

องค4ความรูTตYอสาธารณชน 

- จำนวนโครงการท่ีตอบสนองตYอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

- ไดTความเช่ียวชาญจากการปฏิบัติงานจริง 

- เขTาถึงชุมชนและทTองถ่ินไปในทิศทางเดียวกัน 

- สรTางเครือขYายความรYวมมือ 
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ป# 2568  สร8างมาตรฐานด8วยการบูรณาการหลักสูตร และขยายฐานความรู8สู<เครือข<าย 

สรTางมาตรฐานดTวยการบูรณาการหลักสูตร เป_นการประเมินศักยภาพ ปฏิบัติตามหลักการ เพื่อนำไปสูY

การรับรองมาตรฐาน ท้ังระดับประเทศและระดับสากล โดยหลักสูตรที่มีมาตรฐาน เกิดจากการบูรณาการ 

รวบรวมองค4ความรูTตYาง ๆ เขTาดTวยกัน สYงผลใหTเกิดบริบทการเรียนรูTอยYางสมดุลระหวYางการเรียนรูTเชิงทฤษฎี 

และการลงมือฝëกทักษะที ่สามารถขยายฐานความรู Tส ู Y เครือขYาย พัฒนาตYอยอดเป_นบุคลากรตTนแบบ             

ศูนย4การเรียนท่ีเป_นเลิศ จนทำใหTเกิดเอกลักษณ4 เพ่ือกYอใหTเกิดมูลคYาทางเศรษฐกิจ 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- บูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนรYวมกับชุมชน 

เพ่ือกYอใหTเกิดมูลคYาทางเศรษฐกิจ 

- พัฒนาตYอยอดองค4ความรูTใหTเกิดบุคลากรตTนแบบ 

หรือศูนย4ความเป_นเลิศ 

 

- ความเป_นมาตรฐานและบรรทัดฐานใหมYของชุมชน

หรือสังคม สามารถนำไปตYอยอดและแขYงขันไดTใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ป# 2569  แลกเปล่ียนองคIความรู8และความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยสู<ชุมชนและท8องถ่ิน 

แลกเปล่ียนองค4ความรูTและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูYชุมชนและทTองถิ่น เพื่อสรTางความ

เขTมแข็งรYวมกับเครือขYายในการสYงตYอองค4ความรูT ผYานทางการสื่อสารดTวยการพูด การใชT Platform ความ

รYวมมือ เชYน การอบรมดTวยหลักสูตรมาตรฐานระยะส้ัน-ระยะยาว และโครงการความรYวมมือตYาง ๆ ผลักดัน  ใหT

เกิดการพัฒนาความเขTมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรูT จนทำใหTเกิดผลผลิตใหมY ๆ และนวัตกรรม  ท่ี

จะทำใหTชุมชนและทTองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดTในอนาคต 

 

ผลลัพธI ผลกระทบ 

- เพิ่มพูนองค4ความรูTและทักษะที่จำเป_นสูYชุมชนและ

ทTองถ่ิน จนเกิดเป_นนวัตกรรม 

- ช ุมชนและทTองถิ ่นมีโอกาสในการสรTางความ

เขTมแข็ง เตรียมพรTอมสูYการพ่ึงพาตนเอง 

 

ป# 2570  สร8างความเข8มแข็งด8านวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตด8วยความร<วมมือของท8องถิ่นสู<การพึ่งพาตนเอง

อย<างมีคุณภาพ 

 สรTางความเขTมแข็งดTานวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตดTวยความรYวมมือของทTองถิ่น มีพันธกิจหลักและ

ยุทธศาสตร4ที่มุ Yงสู Yการเอื้อประโยชน4เพื่อการพัฒนาชุมชนทTองถิ่น เป_นแหลYงเรียนรูT ถYายทอดความรูT และ

เทคโนโลยี เพื่อสรTางความเขTมแข็งใหTแกYชุมชน และการใหTประชาชนมีโอกาสเรียนรูTตลอดชีวิตอันจะนำไปสูY  

การพ่ึงพาตนเองอยYางมีคุณภาพ 
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ผลลัพธI ผลกระทบ 

- สรTางความเขTมแข็งภายใตTกลุYมพัฒนาชุมชนทTองถ่ิน

หรือชุมชนอ่ืน 

- สรTางความเขTมแข็งดTานอัตลักษณ4ของมหาวิทยาลัย 

- ยกระดับศักยภาพและสรTางความเขTมแข็งดTาน

วิชาการ เกิดเป_นชุมชนตTนแบบ 

- ศูนย4พัฒนาความเป_นเลิศตามความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ 

- เปìดโอกาสในการสรTางรายไดT จากการทำงานขTาม

เครือขYาย  
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4.3 แผนพัฒนาความเป*นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อพัฒนาชุมชน

ท<องถิ่น ปeงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
จากผลการประเมินตนเองในระบบ UCLAS และการกำหนดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในกลุYมที่ 3 

การพัฒนาชุมชนทTองถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) โดยไดTรับการอนุมัติจาก

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งที่ 5(17)/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 

แลTวนั ้น  มหาวิทยาลัยไดTนำผลการประเมินและการวิเคราะห4มาจัดทำเป_นแผนการพัฒนาความเป_นเลิศ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระยะ 5 ปd (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยใชTจุดเนTนเชิงกลยุทธ4 4 ดTานตามทิศทางของ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) เป_นกรอบในการจัดทำแผน ไดTแกY  

จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 1 ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 

จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 2 การบริการส่ิงอำนวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure services) 

จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 3 องค4กรท่ีพรTอมรับการเปล่ียนแปลง (Adaptive organization) 

จุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท่ี 4 จุดเนTน (SP ซีร่ีย4)  (Spotlight - SP Series) 

การจัดทำแผนพัฒนาความเป_นเลิศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตแตYละจุดเนTนจะประกอบดTวย เปåาหมาย

ระยะ 5 ปd (พ.ศ. 2566 - 2570) เปåาหมายรายปd แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายปd ซึ ่งจัดทำโดย

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะ

ทางตามความตTองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดTานอื ่น รวมทั้งการกำหนดผู Tกำกับดูแล 

ในแตYละจุดเนTนเพ่ือการวางแผน ติดตามและประเมินผล  นอกจากนี้ ในการจัดทำแผนยังไดTนำกรอบกิจกรรมหลัก 

5 กิจกรรม ตามแนวทางหลักในการจัดทำแผนพัฒนาความเป_นเลิศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัย

และนวัตกรรมกำหนดมาเป_นกรอบในการดำเนินงานตามความแตกตYางและโดดเดYนของมหาวิทยาลัย คือ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 

กิจกรรมท่ี 3 ความเป_นนานาชาติ  

กิจกรรมท่ี 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

กิจกรรมท่ี 5 การสรTางแพลตฟอร4มความรYวมมือ 

โดยผYานการพิจารณาเห็นชอบความถูกตTองของขTอมูลและอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดเตรียม

ขTอมูลเพื่อการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต คณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตและ

สภามหาวิทยาลัยตามลำดับ เพื่อพิจารณาถึงความสอดคลTองตYอยุทธศาสตร4ชาติ 20 ปd แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ  ความตTองการของสังคม ชุมชน  และทิศทางของมหาวิทยาลัย 

สวนดุสิต โดยแผนการพัฒนาความเป_นเลิศในทุกจุดเนTนจะเป_นไปตามแนวทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา

เชิงยุทธศาสตร4ในกลุYมที่ 3 การพัฒนาชุมชนทTองถิ่นหรือชุมชนอื่นตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดตำแหนYง โดยมี

รายละเอียดของแผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดังน้ี 
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4.4 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

แผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566 - 2570 ถือเป_นกลไกสำคัญ ในการ

ปฏิรูประบบบริหารจัดการและยกระดับความเป_นเลิศตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) 

ที่สอดคลTองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญในการเป_นมหาวิทยาลัยกลุYมที่ 3 พัฒนาชุมชนทTองถิ่นหรือชุมชน

อื่น (Area-based and Community Engagement) เพื่อใหTเกิดการขับเคลื่อนแผนดังกลYาวไปสูYการปฏิบัติ

อยYางเป_นระบบ และสามารถประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต   

พ.ศ. 2566 - 2570 ไดTอยYางเป_นรูปธรรม จึงไดTกำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลไวTดังน้ี 

  

กรอบการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาความเปNนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

เพ่ือพัฒนาชุมชนท8องถ่ิน ป#งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดTจัดทำแผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามทิศทางท่ี

เป_นความเชี่ยวชาญในกลุYมที่ 3 กลุYมพัฒนาชุมชนทTองถิ่นหรือชุมชนอื่น โดยนำทิศทางของมหาวิทยาลัยสวน

ดุสิต (SDU Directions) : จิ ๋ว แตY แจ£ว (SMALL but SMART) เป_นกรอบแนวคิดในการจัดทำแผน ซ่ึง

มหาวิทยาลัยไดTมอบหมายรองอธิการบดีเป_นผูTกำกับดูแลจุดเนTนเชิงกลยุทธ4ในแตYละดTาน ดังน้ี 

  1. จุดเน8นเชิงกลยุทธIท่ี 1 : ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 

        ผูTกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝïายวิชาการ และ  

รองอธิการบดีฝïายกิจการตYางประเทศและลูกคTาสัมพันธ4 

 2. จุดเน8นเชิงกลยุทธIท่ี 2  :  การบริการส่ิงอำนวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure services) 

       ผูTกำกับดูแล  : รองอธิการบดีฝïายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. จุดเน8นเชิงกลยุทธIท่ี 3 :  องค4กรท่ีพรTอมรับการเปล่ียนแปลง (Adaptive organization) 

       ผูTกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝïายบริหาร 

 4. จุดเน8นเชิงกลยุทธIท่ี 4 :  จุดเนTน (SP ซีรีส4) (Spotlight - SP Series) 

        ผูTกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝïายวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

ดังน้ัน ในการติดตามและประเมินผลจะใชTจุดเนTนเชิงกลยุทธ4ท้ัง 4 ดTาน เป_นกรอบในการดำเนินงาน 

 

กระบวนการนำแผนสู<การปฏิบัติและการติดตามและประเมินผล 

1. เม่ือมหาวิทยาลัยเสนอแผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตYอคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(กกอ.) เพื ่อพิจารณาและไดTรับความเห็นชอบแลTว มหาวิทยาลัย จะจัดทำแผนปฏิบัติการรายปd          

ซึ ่งประกอบดTวย โครงการ กลุ Yมเปåาหมาย/พื ้นที ่เปåาหมาย ตัวชี ้วัดความสำเร็จ ผลผลิต/ผลลัพธ4 
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ผลกระทบ และงบประมาณที่ใชTในการดำเนินโครงการ (ภาคผนวก ก-ข) เสนอตYอ กกอ. พิจารณาใหT

ความเห็นชอบ เพ่ือการจัดสรรงบประมาณตYอไป 

2. เมื่อมหาวิทยาลัยไดTรับการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒนาความเป_นเลิศประจำปd และไดTจัดทำ

ขTอตกลงกับ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) แลTว 

จะแจTงใหTคณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิต

กำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตTองการของประเทศ หรือแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดTานอ่ืน 

รับทราบและดำเนินโครงการตามแผนท่ีกำหนดไวT 

3. ผูTรับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการรายไตรมาส เสนอตYอรองอธิการบดี   

ที ่กำกับดูแลตามจุดเนTนเชิงกลยุทธ4 เพื ่อใหTทราบถึงความกTาวหนTา ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา           

ความเป_นเลิศ ปÄญหา อุปสรรค และเพ่ือกำกับติดตาม เรYงรัดการดำเนินงานใหTเป_นไปตามแผน 

4. เลขานุการคณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนาความเป_นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566 

– 2570 แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตTองการของประเทศ หรือแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ดTานอื่น จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาความเป_นเลิศรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

เสนอตYอคณะกรรมการพิจารณาการจัดกลุYมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับเพื่อพิจารณา

ใหTขTอเสนอแนะ   

5. มหาวิทยาลัยเสนอรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาความเป_นเลิศประจำปdตYอ 

สป.อว. ตามระยะเวลาท่ีกำหนด   
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ั้ง 

ิทย
าเ

ขต
 แ

ละ
ูนย

กา
ร

ึก
า

15
2,2
00

   
   

   
 

82
1,4
00

   
   

   
 

11
6,4
00

   
   

   
 

11
6,4
00

   
   

   
 

11
6,4
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
กา

รพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

คณ
ะค

รุ
า

ตร

แล
ะโ

รง
เร

ียน
าธ

ิตล
ะอ

ออ
ุทิ

เพ
ื่อร

อง
รับ

ูนย

ค
าม

เป
นเ

ลิ
ดา

นป
ฐม

ัยแ
ละ

ปร
ะถ

ม
ึก

า

บุค
ลา

กร
าย

ิชา
กา

ร 
คณ

ะค
รุ

า
ตร

 แ
ละ

คร
ู

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิตล

ะอ
ออ

ุทิ

1,5
98
,40
0

   
   

 
2,0
00
,00
0

   
   

 
1,5
00
,00
0

   
   

 
1,5
00
,00
0

   
   

 
4,0
00
,00
0

   
   

 

กิจ
กร

รม
ที่ 

5 
ค

าม
ร

มม
ือร

ะ
าง

คณ
ะค

รุ
า

ตร

 
ูนย

พัฒ
นา

ทุน
มน

ุย
 แ

ละ
ําน

ัก
ิทย

บร
ิกา

รแ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีา
ร

นเ
ท

 เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ใน

กา
ร

ใ
บร

ิกา
รด

าน
คํา

บร
รย

าย
แท

นเ
ียง

บุค
ลา

กร
บัณ

ฑิต
ิทย

าล
ัย 

บุค
ลา

กร

ม
า

ิทย
าล

ัย 
นัก

ึก
า 

แล
ะช

ุมช
นเ

กี่ย
ขอ

ง

กับ
ลา

มภ
า

าม
ือ

71
2,0
00

   
   

   
 

71
2,0
00

   
   

   
 

71
2,0
00

   
   

   
 

71
2,0
00

   
   

   
 

71
2,0
00

   
   

   
 

รว
ม

4,6
67

,20
0

   
   

5,7
38

,00
0

   
   

4,5
33

,00
0

   
   

4,5
43

,00
0

   
   

7,0
43

,00
0

   
   

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
ูนย

มา
ตร

ฐา
นอ

าช
ีพแ

ละ
รับ

รอ
ง

คุณ
ุฒ

ิิช
าช

ีพ
าข

า
ิ่งแ

ดล
อม

กล
ุมน

ัก
ึก

า 
ิย

เก
าม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

 ผ
ูเร

ียน
ระ

ดับ
ปร

ิญ
ญ

าต
รีใ

นม
า

ิทย
าล

ัย

ตา
งๆ

 ผ
ูเร

ียน
ใน

ระ
ดับ

อา
ชี

ึก
า 

บุค
ลา

กร

ใน
อา

ชีพ
ผูท

ี่มีท
ัก

ะแ
ละ

ค
าม

เช
ี่ย

ชา
ญ

ใน

งา
น 

แต
ไม

มีค
ุณ

ุฒ
ิทา

งก
าร

ึก
า 

น
ยง

าน

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

น 
ูนย

มา
ตร

ฐา
นอ

าช
ีพแ

ละ

รับ
รอ

งค
ุณ

ุฒ
ิิช

าช
ีพ

าข
า

ิ่งแ
ดล

อม
 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

60
,50
0

   
   

   
  

10
0,0
00

   
   

   
 

70
,00
0

   
   

   
  

10
0,0
00

   
   

   
 

25
0,0
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
Co

sm
et

ic
 E

du
ca

tio
n,

 R
es

ea
rc

h

 a
nd

 S
er

vi
ce

 C
en

te
r (C

ER
S 

ce
nt

er
)

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 บ

ริ
ัท 

ิย
เก

า 
บุค

คล
ที่

นใ
จ 
(ไม

จํา
กัด

ุฒ
ิกา

ร
ึก

า) 
คน

ตา
งช

าต
ิ 

(ลา
 พ

มา
 เข

มร
 แ

ละ
อื่น

ๆ)

2,7
39
,40
0

   
   

 
50
0,0
00

   
   

   
 

50
0,0
00

   
   

   
 

50
0,0
00

   
   

   
 

50
0,0
00

   
   

   
 

โค
รง

กา
รท

ี่ 3 
กา

รใ
หบ

ริก
าร

ชุม
ชน
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
กิจ

กร
รม

ที่ 
3 

กา
รจ

ัดต
ั้ง

ูนย
ิ่งแ

ดล
อม

ึก
าเ

พื่อ

กา
รพ

ัฒ
นา

ที่ย
ั่งย

ืน

ชุม
ชน

แล
ะท

อง
ถิ่น

ใน
พื้น

ที่จ
ัง

ัดใ
นภ

าค

กล
าง

แล
ะต

ะ
ันต

กท
ี่มีพ

ื้นท
ี่ใก

ลเ
คีย

ง
ิทย

า

เข
ต

ุพร
รณ

บุร
ี  แ

ละ
บุค

ลา
กร

ม
า

ิทย
าล

ัย

นด
ุิต

8,0
00
,00
0

   
   

 
8,1
00
,00
0

   
   

 
6,6
00
,00
0

   
   

 
7,6
00
,00
0

   
   

 
7,6
00
,00
0

   
   

 

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
ค

าม
ร

มม
ือก

ับก
รม

คุม
คร

อง
ิทธ

ิ

แล
ะเ

รีภ
าพ

 ก
ระ

ทร
งย

ุติธ
รร

มเ
พื่อ

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะฝ

กอ
บร

มด
าน

กร
ะบ

นก
าร

ยุต
ิธร

รม
ภา

ยใ
ต

ูนย
ไก

ลเ
กล

ี่ยข
อพ

ิพา
ทภ

าค
ปร

ะช
าช

น

บุค
ลา

กร
ังก

ัดโ
รง

เร
ียน

กฎ
มา

ยแ
ละ

กา
รเ

มือ
ง 

บุค
ลา

กร
ังก

ัดม
า

ิทย
าล

ัย
น

ดุ
ิต 

บุค
ลา

กร
ขอ

ง
น

ยง
าน

เค
รือ

ขา
ย 

นัก
ึก

า
ังก

ัดโ
รง

เร
ียน

กฎ
มา

ยแ
ละ

กา
รเ

มือ
ง 

นัก
ึก

า
ังก

ัดม
า

ิทย
าล

ัย

เค
รือ

ขา
ย 

ชุม
ชน

แล
ะท

อง
ถิ่น

ใน
พื้น

ที่ก
รุง

เท
พ

แล
ะป

ริม
ณ

ฑล
 

น
ยง

าน
รัฐ

แล
ะเ

อก
ชน

ที่

เก
ี่ย

ขอ
งก

ับก
าร

อํา
น

ยค
าม

ยุต
ิธร

รม
ชุม

ชน
 

ใน
พื้น

กร
ุงเ

ทพ
แล

ะป
ริม

ณ
ฑล

33
6,9
00

   
   

   
 

59
9,3
00

   
   

   
 

20
9,9
00

   
   

   
 

13
9,7
00

   
   

   
 

53
,40
0

   
   

   
  

กิจ
กร

รม
ที่ 

5 
กา

ร
รา

ง
ูนย

อัจ
ฉร

ิยะ
แล

ะพ
ัฒ

นา

น
ัตก

รร
มเ

พื่อ
ค

าม
เป

นเ
ลิ

ภา
ยใ

ตค
าม

ร
มม

ือ

กับ
น

ยง
าน

ภา
ยใ

นแ
ละ

ภา
ยน

อก
ม

า
ิทย

าล
ัย

บุค
ลา

กร
 น

ัก
ึก

า 
ิย

เก
า 

ผูท
รง

คุณ
ุฒ

ิ 

ปร
าช

ญ
ชุม

ชน
 

ิา
กิจ

ชุม
ชน

 ช
า

บา
นใ

น

ชุม
ชน

 ผ
ูปร

ะก
อบ

กา
ร

6,6
00
,00
0

   
   

 
1,0
00
,00
0

   
   

 
1,0
00
,00
0

   
   

 
1,0
00
,00
0

   
   

 
1,0
00
,00
0

   
   

 

รว
ม

17
,73

6,8
00

   
 

10
,29

9,3
00

   
 

8,3
79

,90
0

   
   

9,3
39

,70
0

   
   

9,4
03

,40
0

   
   

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
กา

ร
รา

งค
าม

ตร
ะ

นัก
แล

ะค
าม

เข
าใ

จเ
รื่อ

งค
าม

เป
น

าก
ลใ

กับ
บุค

ลา
กร

แล
ะ

นัก
ึก

าข
อง

ม
า

ิทย
าล

ัย

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
บุค

ลา
กร

 น
ัก

ึก
า 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 แ

ละ
ม

า
ิทย

าล
ัย

เค
รือ

ขา
ย

1,0
00
,00
0

   
   

 

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
กา

ร
รา

งค
าม

ตอ
เน

ื่อง
ขอ

ง

เค
รือ

ขา
ยค

าม
ร

มม
ือก

ับ
น

ยง
าน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 
(Ac

tiv
e 

M
O

U)

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
บุค

ลา
กร

 น
ัก

ึก
า 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 แ

ละ
ม

า
ิทย

าล
ัย

เค
รือ

ขา
ย

2,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 4 
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
คว

าม
เป

นน
าน

าช
าต

ิ
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

มา
ย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
กิจ

กร
รม

ที่ 
3 

กา
ร

รา
งเ

คร
ือข

าย
ค

าม
ร

มม
ือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติภ

าย
ใต

 U
GI

C 
(U

ni
ve

rs
ity

, 

Go
ve

rn
m

en
t, 

In
du

st
ry

, C
om

m
un

ity
)

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
บุค

ลา
กร

 น
ัก

ึก
า 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 แ

ละ
ม

า
ิทย

าล
ัย

เค
รือ

ขา
ย

3,0
00
,00
0

   
   

 
5,0
00
,00
0

   
   

 
5,0
00
,00
0

   
   

 

รว
ม

1,0
00

,00
0

   
   

2,0
00

,00
0

   
   

3,0
00

,00
0

   
   

5,0
00

,00
0

   
   

5,0
00

,00
0

   
   

35
,30

9,5
00

   
 

31
,25

1,7
00

   
 

29
,81

4,6
00

   
 

29
,71

4,4
00

   
 

30
,57

8,1
00

   
 

รว
มท

ั้ง
ิ้น
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2. 
จุด

เน
นเ

ชิง
กล

ยุท
ธ 

:  ก
าร

บร
ิกา

ร
ิ่งอ

ําน
วย

คว
าม

ะด
วก

พ
ื้น

าน
 (In

fra
str

uc
tu

re 
Se

rvi
ce

s)

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

มา
ย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
โค

รง
กา

รท
ี่ 1

 S
DU

 M
O

O
C

นัก
ึก

า 
นัก

เร
ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

แล
ะบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก

2,5
00
,00
0

   
   

 
2,5
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 2
 S

DU
 O

nl
in

e 
Co

ur
se

นัก
ึก

า 
นัก

เร
ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

แล
ะบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก

85
0,0
00

   
   

   
 

85
0,0
00

   
   

   
 

โค
รง

กา
รท

ี่ 3
 เผ

ยแ
พร

เ
ียง

ผา
นท

าง
 

la
to

rm
 

ออ
นไ

ลน
 (

od
ca

st
)

นัก
ึก

า 
นัก

เร
ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

แล
ะบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก

15
0,0
00

   
   

   
 

15
0,0
00

   
   

   
 

โค
รง

กา
รท

ี่ 4
 ก

าร
เร

ียน
รูแ

บบ
เ

มือ
นจ

ริง
 (

irt
ua

l

 
ea

rn
in

g)
นัก

ึก
า 

นัก
เร

ียน
โร

งเ
รีย

น
าธ

ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

บุค
ลา

กร
 แ

ละ
บุค

คล
ภา

ยน
อก

20
0,0
00

   
   

   
 

20
0,0
00

   
   

   
 

โค
รง

กา
รท

ี่ 5
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

นิเ
กา

รเ
รีย

นร
ู 

Ec
os

ys
te

m

นัก
ึก

า 
นัก

เร
ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

แล
ะบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก

21
,30
0,0
00

   
  

11
,00
0,0
00

   
  

11
,00
0,0
00

   
  

11
,00
0,0
00

   
  

11
,00
0,0
00

   
  

โค
รง

กา
รท

ี่ 6
 พ

ัฒ
นา

ักย
ภา

พบ
ุคล

าก
รใ

มีค
าม

เช
ี่ย

ชา
ญ

เฉ
พา

ะด
าน

อง
มุด

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี

บุค
ลา

กร
 แ

ละ
บุค

คล
ภา

ยน
อก

15
0,0
00

   
   

   
 

15
0,0
00

   
   

   
 

15
0,0
00

   
   

   
 

15
0,0
00

   
   

   
 

15
0,0
00

   
   

   
 

โค
รง

กา
รท

ี่ 
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

นับ
นุน

กา
รอ

บร
ม

ออ
นไ

ลน
เพ

ื่อย
กร

ะด
ับ

มร
รถ

นะ
ทา

งด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 (D
igi

ta
l 

ite
ra

cy
)

นัก
ึก

า 
อา

จา
รย

 ค
รูโ

รง
เร

ียน
าธ

ิตล
ะอ

อ

อุท
ิ 

บุค
ลา

กร
ม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

 แ
ละ

บุค
ลา

กร
ใน

น
ยง

าน
ชุม

ชน
โด

ยร
อบ

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ท

ี่ตอ
งก

าร
ยก

ระ
ดับ

มร
รถ

นะ
ทา

งด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

48
0,0
00

   
   

   
 

67
5,0
00

   
   

   
 

80
,00
0

   
   

   
  

11
0,0
00

   
   

   
 

11
0,0
00

   
   

   
 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยป
 พ

.ศ.
 25

66
 - 

25
70
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

มา
ย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
โค

รง
กา

รท
ี่ 

 พ
ัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิา
รจ

ัดก
าร

คล
ังข

อม
ูลข

อง
ม

า
ิทย

าล
ัย 

พร
อม

ติด
ตั้ง

จํา
น

น 
1 

ระ
บบ

ผูบ
ริ

าร
 แ

ละ
บุค

ลา
กร

8,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 9
 ร

ัก
าค

าม
ปล

อด
ภัย

ขอ
งข

อม
ูล

นบ
ุคค

ลต
าม

พร
ะร

าช
บัญ

ญ
ัติค

ุมค
รอ

งข
อม

ูล 

นบ
ุคค

ล 
พ.

 25
62

นัก
ึก

า 
นัก

เร
ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

แล
ะบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก

2,0
00
,00
0

   
   

 
2,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 1
0 

พัฒ
นา

ระ
บบ

 AI
นัก

ึก
า 

นัก
เร

ียน
โร

งเ
รีย

น
าธ

ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

แล
ะบ

ุคล
าก

ร

2,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 1
1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

เพ
ื่อร

อง
รับ

เท
คโ

นโ
ลย

ี

ชั่น

นัก
ึก

า 
นัก

เร
ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิต

ละ
ออ

อุท
ิ 

แล
ะบ

ุคล
าก

ร

2,5
00
,00
0

   
   

 

25
,63

0,0
00

   
 

15
,52

5,0
00

   
 

21
,23

0,0
00

   
 

13
,26

0,0
00

   
 

15
,76

0,0
00

   
 

รว
มท

ั้ง
ิ้น
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3. 
จุด

เน
นเ

ชิง
กล

ยุท
ธ 

:  อ
งค

กา
รท

ี่พ
รอ

มร
ับก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

(A
da

pt
ive

 O
rga

niz
ati

on
)

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
โค

รง
กา

รท
ี่ 1 

กา
รป

ฏิร
ูปร

ะบ
บบ

ริห
าร

ดา
นก

าร
บร

ิหา
รบ

ุคล
าก

ร

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
กํา

นด
แน

ทา
งใ

นก
าร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

ระ
บบ

กา
ร

บร
ิา

รง
าน

บุค
คล

 จ
าก

กา
ร

ึก
า 

ิเค
รา

ะ
ขอ

มูล
บุค

ลา
กร

ขอ
งม

า
ิทย

าล
ัย

บุค
ลา

กร
ใน

ม
า

ิทย
าล

ัย
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
ปร

ับป
รุง

กฎ
มา

ยเ
กี่ย

กับ
ระ

บบ
กา

ร

บร
ิา

รง
าน

บุค
คล

บุค
ลา

กร
ใน

ม
า

ิทย
าล

ัย
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

3 
กา

รพ
ัฒ

นา
มร

รถ
นะ

บุค
ลา

กร
ตา

มแ
น

ทา
งก

าร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

ระ
บบ

กา
รบ

ริ
าร

งา
นบ

ุคค
ล

บุค
ลา

กร
ใน

ม
า

ิทย
าล

ัย
   

   
  2
,69
2,0
00

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
ค

บร
ม

น
ยง

าน
แล

ะจ
ัดต

ั้ง
น

ยง
าน

ใ
ม

ตา
มภ

าร
กิจ

ขอ
งม

า
ิทย

าล
ัย

น
ยง

าน
าย

ิชา
กา

ร 
แล

ะ
าย

นับ
นุน

 ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

5 
กา

รพ
ัฒ

นา
มร

รถ
นะ

บุค
ลา

กร
ตา

มแ
น

ทา
งก

าร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

ระ
บบ

กา
รบ

ริ
าร

งา
นบ

ุคค
ล

บุค
ลา

กร
ใน

ม
า

ิทย
าล

ัย
   

   
2,6
92
,00
0

รว
ม

2,6
92

,00
0

   
   

 
2,6

92
,00

0
   

  

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยป
 พ

.ศ.
 25

66
 - 

25
70
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
กํา

นด
ทิศ

ทา
งก

าร
พัฒ

นา
ม

าว
ิทย

าล
ัยท

ี่

อด
คล

อง
กับ

ยุท
ธศ

า
ตร

ชา
ติใ

นท
ุกร

ะด
ับ 

แล
ะ

อด
รับ

กับ

แน
วท

าง
ชีว

ิตว
ิถีใ

ม

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

ร 
แล

ะผ
ูมี

วน
ได

วน
เ

ีย

 ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

แล
ะแ

นว
ทา

งก
าร

บร
ิา

รด
าน

แผ
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

กา
รเ

งิน
ใ

อด
คล

อง
กับ

แน
วท

าง
ดา

น

วิช
าก

าร
แล

ะก
าร

บร
ิกา

ร 
มีค

วา
มค

ลอ
งต

ัว 
เ

มา
ะ

มก
ับ

ถา
นก

าร
ณ

แล
ะค

วา
มเ

รง
ดว

น 
มีก

าร
ใช

จา
ยง

บป
ระ

มา
ณ

อย
าง

โป
รง

ใ
 เป

นไ
ปต

าม
เป

า
มา

ย

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

รด
าน

แผ
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

กา
รเ

งิน

 ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

3 
กา

รว
ิเค

รา
ะ

แน
วท

าง
กา

รบ
ริ

าร
อง

คก
ร 

   
 

ทิศ
ทา

งก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 แ
ละ

งบ
ปร

ะม
าณ

 ใ
เป

นไ
ปต

าม

ถา
นก

าร
ณ

ขอ
ง

ิ่งแ
วด

ลอ
มใ

ม

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

ร 
แล

ะผ
ูมี

วน
ได

วน
เ

ีย

 ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
กา

รป
ระ

เม
ินศ

ักย
ภา

พค
วา

มอ
ยูร

อด
ขอ

ง

ม
าว

ิทย
าล

ัยใ
นอ

นา
คต

 แ
ละ

เต
รีย

มค
วา

มพ
รอ

มด
าน

แผ
นแ

ละ

งบ
ปร

ะม
าณ

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

ร 
แล

ะผ
ูมี

วน
ได

วน
เ

ีย

 ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

5 
ทบ

ทว
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
งา

นด
าน

แผ
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

กา
รเ

งิน
 เพ

ื่อล
ดข

ั้นต
อน

กา
รป

ิบัต
ิงา

นแ
ละ

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

รท
ําง

าน

บุค
ลา

กร
ดา

นแ
ผน

 ง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ

กา
รเ

งิน

 ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

กิจ
กร

รม
ที่ 

6 
พัฒ

นา
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ีใน

กา
รป

ิบัต
ิงา

นด
าน

แผ
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

กา
รเ

งิน
 แ

ละ
ได

ตน
แบ

บ 
(Pr
ot
ot
yp
e)

 จ
ําน

วน
 3

 ร
ะบ

บ

บุค
ลา

กร
ดา

นแ
ผน

 ง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ

กา
รเ

งิน

77
0,0
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

 พ
ัฒ

นา
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ีใน

กา
รป

ิบัต
ิงา

นด
าน

แผ
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

กา
รเ

งิน
 จ

ําน
วน

 3
 ร

ะบ
บ

บุค
ลา

กร
ดา

นแ
ผน

 ง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ

กา
รเ

งิน

33
0,0
00

   
   

   
 

โค
รง

กา
รท

ี่ 2 
กา

รป
ฏิร

ูปร
ะบ

บบ
ริห

าร
ดา

นแ
ผน

 ง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ
กา

รเ
งิน
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
กิจ

กร
รม

ที่ 
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีใน
กา

รป
ิบัต

ิงา
นด

าน

แผ
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

กา
รเ

งิน
 โด

ยเ
ชื่อ

มโ
ยง

ขอ
มูล

ระ
าง

น
ยง

าน

บุค
ลา

กร
ดา

นแ
ผน

 ง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ

กา
รเ

งิน

50
0,0
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

9 
พัฒ

นา
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ีใน

กา
รป

ิบัต
ิงา

นด
าน

แผ
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

กา
รเ

งิน
 ใ

าม
าร

ถอ
อก

รา
ยง

าน
ที่

เช
ื่อม

โย
งก

ับร
ะบ

บข
อง

ภา
คร

ัฐ

บุค
ลา

กร
ดา

นแ
ผน

 ง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ

กา
รเ

งิน

50
0,0
00

   
   

  

รว
ม

77
0,0

00
   

   
   

33
0,0

00
   

   
   

 
50

0,0
00

   
   

   
 

50
0,0

00
   

   
  

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
พัฒ

นา
กฎ

มา
ยเ

พื่อ
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

 ข
อบ

ังค
ับ 

ระ
เบ

ียบ
 ใ

อด
คล

อง
ทั้ง

ดา
นแ

ผน
งา

น 
งบ

ปร
ะม

าณ
 ก

าร
เง

ิน

 ด
าน

ิชา
กา

ร 
แล

ะก
าร

บร
ิกา

ร

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
เจ

า
นา

ที่ 

นัก
ึก

า 
ทุก

น
ยง

าน
แล

ะท
ุก

น

งา
นข

อง
ม

า
ิทย

าล
ัย

10
0,0
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
พัฒ

นา
ปร

ับป
รุง

กฎ
มา

ยใ
อด

คล
อง

กับ
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
แล

ะ
อด

คล
อง

กับ
เง

ินเ
ดือ

นแ
ละ

คา
ตอ

บแ
ทน

ตา
มภ

าร
ะง

าน

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
เจ

า
นา

ที่ 

นัก
ึก

า 
ทุก

น
ยง

าน
แล

ะท
ุก

น

งา
นข

อง
ม

า
ิทย

าล
ัย

10
0,0
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

3 
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กใ
นก

าร
ทบ

ท
นข

อบ
ังค

ับ

ระ
เบ

ียบ
ที่ใ

ชบ
ังค

ับแ
ล

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
เจ

า
นา

ที่ 

นัก
ึก

า 
ทุก

น
ยง

าน
แล

ะท
ุก

น

งา
นข

อง
ม

า
ิทย

าล
ัย

10
0,0
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
พัฒ

นา
ระ

บบ
 E-

aw
 ท

ี่น
ับ

นุน
งา

นก
ฎ

มา
ย

ขอ
บัง

คับ
 ร

ะเ
บีย

บ 
ปร

ะก
า

ขอ
งม

า
ิทย

าล
ัย

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
เจ

า
นา

ที่ 

นัก
ึก

า 
ทุก

น
ยง

าน
แล

ะท
ุก

น

งา
นข

อง
ม

า
ิทย

าล
ัย

50
0,0
00

   
   

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

5 
ระ

บบ
 E-

aw
 แ

บบ
กา

นา
 (O

ne
 S

to
p 

Se
rv

ice
s)

ผูบ
ริ

าร
 อ

าจ
าร

ย 
เจ

า
นา

ที่ 

นัก
ึก

า 
ทุก

น
ยง

าน
แล

ะท
ุก

น

งา
นข

อง
ม

า
ิทย

าล
ัย

30
0,0
00

   
   

  

รว
ม

10
0,0

00
   

   
   

10
0,0

00
   

   
   

10
0,0

00
   

   
   

 
50

0,0
00

   
   

   
 

30
0,0

00
   

   
  

โค
รง

กา
รท

ี่ 3 
กา

รป
ฏิร

ูปร
ะบ

บบ
ริห

าร
ดา

นก
 ร

ะเ
บีย

บ 
ขอ

บัง
คับ

 ห
ลัก

เก
ณ
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
รา

งค
ุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 แ
ละ

ธร
รม

าภ
ิบา

ลใ
น

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

ร 
นัก

ึก
า 

นัก
เร

ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิตล

ะอ
ออ

ุทิ
   

ผูม
ี

น

ได
นเ

ีย

   
   

   
 2

20
,00
0

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
เ

ริม
รา

ง
ัฒ

นธ
รร

มต
อต

าน
กา

รท
ุจร

ิตต
าม

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลใ

นม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

ร 
นัก

ึก
า 

นัก
เร

ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิตล

ะอ
ออ

ุทิ
   

ผูม
ี

น

ได
นเ

ีย

   
   

   
 1

25
,00
0

กิจ
กร

รม
ที่ 

3 
พัฒ

นา
ม

า
ิทย

าล
ัยอ

ยา
งย

ั่งย
ืนต

าม
ลัก

 E
SG

 

(En
vi

ro
nm

en
t, 

So
cia

l, 
Go

ve
rn

an
ce
)

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

ร 
นัก

ึก
า 

นัก
เร

ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิตล

ะอ
ออ

ุทิ
   

ผูม
ี

น

ได
นเ

ีย

   
   

   
   

5,0
00

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
เ

ริม
รา

งร
ะบ

บธ
รร

มา
ภิบ

าล
ที่ด

ีภา
ยใ

นม
า

ิทย
า ผ

ูบร
ิา

ร 
บุค

ลา
กร

 น
ัก

ึก
า 

นัก
เร

ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิตล

ะอ
ออ

ุทิ
   

ผูม
ี

น

ได
นเ

ีย

70
,00
0

   
   

   
   

กิจ
กร

รม
ที่ 

5 
ธร

รม
าภ

ิบา
ล

ูค
าม

ยั่ง
ยืน

ผูบ
ริ

าร
 บ

ุคล
าก

ร 
นัก

ึก
า 

นัก
เร

ียน

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิตล

ะอ
ออ

ุทิ
   

ผูม
ี

น

ได
นเ

ีย

   
   

  2
50
,00
0

รว
ม

22
0,0

00
   

   
   

12
5,0

00
   

   
   

75
,00

0
   

   
   

  
70

,00
0

   
   

   
  

25
0,0

00
   

   
  

โค
รง

กา
รท

ี่ 4 
กา

รป
ฏิร

ูปร
ะบ

บบ
ริห

าร
ดา

นร
ะบ

บธ
รร

มา
ภิบ

าล
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

มา
ย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
ปร

ับป
รุง

ูนย
ยก

ระ
ดับ

ทัก
ะด

าน
กา

ร
ึก

า 
ใน

กา
รป

ระ
ยัด

พล
ังง

าน

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ช

ุมช
นใ

นพ
ื้นท

ี่
31
,70
0,0
00

   
   

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
พัฒ

นา
รูป

แบ
บก

าร
บร

ิา
รจ

ัดก
าร

พื้น
ที่ใ

นก
าร

นับ
นุน

กา
รเ

รีย
นร

ู แ
ละ

เอ
ื้อป

ระ
โย

ชน
ตอ

กา
รบ

ริก
าร

ชุม
ชน

ใน
พื้น

ที่

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ช

ุมช
นใ

นพ
ื้นท

ี่
10
8,0
00
,00
0

   
 

กิจ
กร

รม
ที่ 

3 
กา

รเ
ชื่อ

มโ
ยง

ระ
าง

ธุร
กิจ

ิชา
กา

รก
ับ

กร
ะบ

นก
าร

ผล
ิตบ

ัณ
ฑิต

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ช

ุมช
นใ

นพ
ื้นท

ี่
10
,00
0,0
00

   
   

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
ปร

ับป
รุง

พื้น
ที่ใ

นก
าร

นับ
นุน

กา
รเ

รีย
นร

ู แ
ละ

เอ
ื้อป

ระ
โย

ชน
ตอ

กา
รบ

ริก
าร

ชุม
ชน

ใน
พื้น

ที่เ
พิ่ม

เต
ิม

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ช

ุมช
นใ

นพ
ื้นท

ี่
84
,90
0,0
00

   
   

กิจ
กร

รม
ที่ 

5 
ปร

ับป
รุง

ภูม
ิทั

นใ
นม

า
ิทย

าล
ัย 

ิทย
าเ

ขต
 

แล
ะ

ูนย
กา

ร
ึก

าใ
เ

มา
ะ

มก
ับแ

ลง
เร

ียน
รู

มัย
ใ

ม

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ช

ุมช
นใ

นพ
ื้นท

ี่
89
,40
0,0
00

   
   

กิจ
กร

รม
ที่ 

6 
กา

รใ
ชอ

าค
าร

ถา
นท

ี่ ค
รุภ

ัณ
ฑ 

ใ
เก

ิด

ปร
ะโ

ยช
น

ูง
ุดต

อก
ระ

บ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู แ
ละ

ถา
ยท

อด

ไป
ูชุม

ชน
 ร

มท
ั้งก

าร
นํา

อง
คค

าม
รูจ

าก
ชุม

ชน
มา

พัฒ
นา

ตอ

ยอ
ดแ

ละ
บูร

ณ
าก

าร
ร

มก
ัน

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ช

ุมช
นใ

นพ
ื้นท

ี่
91
,50
0,0
00

   
   

ร
ม

14
9,7

00
,00

0
   

 
17

4,3
00

,00
0

   
 

91
,50

0,0
00

   
  

15
0,0

20
,00

0
   

 
17

5,2
95

,00
0

   
 

94
,69

7,0
00

   
  

1,0
70

,00
0

   
   

 
3,7

42
,00

0
   

  
ร

มท
ั้ง

ิ้น

โค
รง

กา
รท

ี่ 5 
กา

รพ
ัฒ

นา
พ

ื้นท
ี่กา

รจ
ัดก

าร
ึก

าท
ี่เอ

ื้อต
อก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ูรูป
แบ

บใ
มแ

ละ
เอ

ื้อป
ระ

โย
ชน

ตอ
ชุม

ชน
ใน

พ
ื้นท

ี่
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4. 
จุด

เน
นเ

ชิง
กล

ยุท
ธ 

:  จ
ุดเ

นน
 (S

P 
ีรีย

) (
Sp

ot
lig

ht
 - 

SP
 Se

rie
s)

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70

โค
รง

กา
รท

ี่ 1
 ก

าร
พัฒ

นา
ักย

ภา
พข

อง

ม
า

ิทย
าล

ัยเ
พื่อ

มุง
ูค

าม
เป

นเ
ลิ

ดา
น

กา
ร

ึก
าป

ฐม
ัยแ

ละ
ปร

ะถ
ม

ึก
าด

ย

กร
ะบ

นก
าร

พ
ุิท

ยา
กา

ร

อา
จา

รย
 ค

รูป
ฐม

ัยแ
ละ

ปร
ะถ

ม
ึก

า
4,8
95
,30
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 2
 ก

าร
พัฒ

นา
เท

คโ
นโ

ลย
ี น

ัตก
รร

ม 

ื่อก
าร

อน
 แ

ละ
ลัก

ูตร
เพ

ื่อ
งเ

ริม
ทา

ง

ิชา
กา

รด
าน

กา
ร

ึก
าป

ฐม
ัยแ

ละ
ปร

ะถ
ม

ึก
า

ด
ยก

ระ
บ

นก
าร

พ
ุิท

ยา
กา

ร

อา
จา

รย
 ค

รูป
ฐม

ัยแ
ละ

ปร
ะถ

ม
ึก

า
5,5
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 3 
กา

ร
รา

งเ
คร

ือข
าย

ค
าม

ร
มม

ือก
ับ

น
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
ขอ

งใ
นม

า
ิทย

าล
ัยเ

พื่อ
งเ

ริม

ทา
ง

ิชา
กา

รด
าน

กา
ร

ึก
าป

ฐม
ัยแ

ละ

ปร
ะถ

ม
ึก

าด
ยก

ระ
บ

นก
าร

พ
ุิท

ยา
กา

ร

น
ยง

าน
ภา

ยใ
นม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

ที่เ
กี่ย

ขอ
งก

ับก
าร

จัด
กา

ร
ึก

าข
อง

โร
งเ

รีย
น

าธ
ิตล

ะอ
ออ

ุทิ
 จ

ําน
น 

4 
แ

ง 
คือ

 ก
รุง

เท
พ 

ุพร
รณ

บุร
ี น

คร
นา

ยก
แล

ะล
ําป

าง

6,7
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 4
 ก

าร
รา

งเ
คร

ือข
าย

ค
าม

ร
มม

ือก
ับ

น
ยง

าน
ภา

ยน
อก

เพ
ื่อ

งเ
ริม

ทา
ง

ิชา
กา

รด
าน

กา
ร

ึก
าป

ฐม
ัยแ

ละ
ปร

ะถ
ม

ึก
าด

ย

กร
ะบ

นก
าร

พ
ุิท

ยา
กา

ร

น
ยง

าน
ภา

ยน
อก

ที่เ
กี่ย

ขอ
งก

ับก
าร

จัด

กา
ร

ึก
าข

อง
โร

งเ
รีย

น
าธ

ิตล
ะอ

ออ
ุทิ

7,5
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 5
 ก

าร
พัฒ

นา
ม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

เป
นต

นแ
บบ

ดา
นก

าร
จัด

กา
ร

ึก
าป

ฐม
ัยแ

ละ

ปร
ะถ

ม
ึก

าด
ยก

ระ
บ

นก
าร

พ
ุิท

ยา
กา

ร

ถา
บัน

กา
ร

ึก
า 

แล
ะ

น
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
ขอ

ง

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
ึก

าป
ฐม

ัยแ
ละ

ปร
ะถ

ม
ึก

าท
ั่ป

ระ
เท

10
,00
0,0
00

   
  

รว
ม

4,8
95

,30
0

   
   

5,5
00

,00
0

   
   

6,7
00

,00
0

   
   

7,5
00

,00
0

   
   

10
,00

0,0
00

   
 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยป
 พ

.ศ.
 25

66
 - 

25
70

อัต
ลัก

ษณ
 1 

กา
รศ

ึกษ
าป

มว
ัยแ

บบ
พ

หุว
ิทย

าก
าร
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70

โค
รง

กา
รท

ี่ 1
 ก

าร
พัฒ

นา
ตน

แบ
บแ

ปล
งเ

ก
ตร

ปล
อด

ภัย
อัจ

ฉร
ิยะ

เพ
ื่อถ

าย
ทอ

ดเ
ทค

โน
โล

ยี
ูชุม

ชน

 ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

เค
รือ

ขา
ยเ

ก
ตร

กร
 ช

ุมช
นท

อง
ถิ่น

ใน
พื้น

ที่

จัง
ัด

ุพร
รณ

บุร
ีแล

ะพ
ื้นท

ี่ใก
ลเ

คีย
ง

5,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 2
 ก

าร
พัฒ

นา
อง

ป
ิบัต

ิกา
รด

าน

อา
าร

ไท
ยเ

พื่อ
รอ

งร
ับก

าร
เป

น
ูนย

กล
าง

ดา
น

อา
าร

ไท
ย 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

นัก
ึก

า 
บุค

ลา
กร

 ช
ุมช

นร
อบ

ม
า

ิทย
าล

ัย

นด
ุิต

 
ูนย

ิทย
า

า
ตร

 ถ
.ิร

ินธ
ร 

 

ิทย
าเ

ขต
ุพร

รณ
บุร

ี

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งล

ําป
าง

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งต

รัง

10
,00
0,0
00

   
  

โค
รง

กา
รท

ี่ 3
 ก

าร
พัฒ

นา
อง

ป
ิบัต

ิกา
รด

าน

อา
าร

ูกา
รเ

ปน
ูนย

ิจัย
อา

าร
แ

งอ
นา

คต
 

(u
tu

re
 

oo
d 

ab
)

นัก
ึก

า 
บุค

ลา
กร

 ผ
ูปร

ะก
อบ

กา
ร 

ชุม
ชน

รอ
บม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

 

ูนย
ิทย

า
า

ตร
 ถ
.ิร

ินธ
ร

ิทย
าเ

ขต
ุพร

รณ
บุร

ี

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งล

ําป
าง

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งต

รัง

15
,00
0,0
00

   
  

โค
รง

กา
รท

ี่ 4
 ก

าร
พัฒ

นา
เท

คโ
นโ

ลย
ีแล

ะ

น
ัตก

รร
ม

งเ
ริม

กา
รผ

ลิต
แล

ะก
าร

แป
รร

ูป

ผล
ผล

ิตท
าง

กา
รเ

ก
ตร

 ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

เค
รือ

ขา
ยเ

ก
ตร

กร
/ช

ุมช
นท

อง
ถิ่น

ใน
พื้น

ที่

จัง
ัด

ุพร
รณ

บุร
ีแล

ะพ
ื้นท

ี่ใก
ลเ

คีย
ง

15
,00
0,0
00

   
  

โค
รง

กา
รท

ี่ 5
 ก

าร
จัด

ตั้ง
ูนย

บร
ิกา

รใ
คํา

ปร
ึก

า

ดา
นก

าร
ปร

ะก
อบ

อา
าร

ไท
ยแ

ละ
น

ัตก
รร

ม

อา
าร

ไป
ูกา

รข
ยา

ยผ
ลเ

ชิง
พา

ณ
ิชย

บุค
ลา

กร
 ช

ุมช
นร

อบ
ม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

 

ูนย
ิทย

า
า

ตร
 ถ
.ิร

ินธ
ร

ิทย
าเ

ขต
ุพร

รณ
บุร

ี

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งล

ําป
าง

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งต

รัง

3,0
00
,00
0

   
   

 

อัต
ลัก

ษณ
 2 

อา
หา

รบ
นร

าก
าน

แห
งค

วา
มเ

ชี่ย
วช

า
ดว

ยก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

มา
ย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
โค

รง
กา

รท
ี่ 6

 ก
าร

รา
งเ

คร
ือข

าย
ดา

นอ
า

าร

ตล
อด

งโ
คุณ

คา
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

พื้น
ที่ใ

บร
ิกา

ร

ขอ
งม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

บุค
ลา

กร
 ช

ุมช
นร

อบ
ม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

 

ูนย
ิทย

า
า

ตร
 ถ
.ิร

ินธ
ร

ิทย
าเ

ขต
ุพร

รณ
บุร

ี

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งล

ําป
าง

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งต

รัง

3,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 
 ก

าร
พัฒ

นา
อง

ป
ิบัต

ิกา
รด

าน

อา
าร

เพ
ื่อร

อง
รับ

กา
รเ

ปน
ูนย

กล
าง

ดา
นอ

า
าร

ไท
ยท

ี่ได
มา

ตร
ฐา

น
าก

ล

บุค
ลา

กร
 ช

ุมช
นร

อบ
ม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

 

ูนย
ิทย

า
า

ตร
 ถ
.ิร

ินธ
ร

ิทย
าเ

ขต
ุพร

รณ
บุร

ี

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งล

ําป
าง

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งต

รัง

15
,00
0,0
00

   
  

โค
รง

กา
รท

ี่ 
 ก

าร
พัฒ

นา
ตน

แบ
บแ

ลง
เร

ียน
รูด

าน

เก
ตร

ปล
อด

ภัย
อัจ

ฉร
ิยะ

ตล
อด

งโ
กา

รผ
ลิต

ใน

พื้น
ที่

รือ
ภูม

ิภา
ค 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

เค
รือ

ขา
ยเ

ก
ตร

กร
 ช

ุมช
นท

อง
ถิ่น

ใน
พื้น

ที่

จัง
ัด

ุพร
รณ

บุร
ีแล

ะพ
ื้นท

ี่ใก
ลเ

คีย
ง

5,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 9
 ก

าร
พัฒ

นา
ูนย

กล
าง

ดา
นอ

า
าร

ไท
ยแ

ละ
น

ัตก
รร

มอ
า

าร
ใน

ระ
ดับ

าก
ล 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

บุค
ลา

กร
 ช

ุมช
นร

อบ
ม

า
ิทย

าล
ัย

นด
ุิต

 

ูนย
ิทย

า
า

ตร
 ถ
.ิร

ินธ
ร

ิทย
าเ

ขต
ุพร

รณ
บุร

ี 

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งล

ําป
าง

 

ูนย
กา

ร
ึก

าน
อก

ที่ต
ั้งต

รัง

15
,00
0,0
00

   
  

รว
ม

15
,00

0,0
00

   
 

15
,00

0,0
00

   
 

18
,00

0,0
00

   
 

18
,00

0,0
00

   
 

20
,00

0,0
00

   
 

โค
รง

กา
รท

ี่ 1
 ก

าร
งเ

ริม
ค

าม
รอ

บร
ูดา

น
ุขภ

า
ะ

 บ
นฐ

าน
ภูม

ิปญ
ญ

าแ
ละ

ทร
ัพย

าก
รท

อง
ถิ่น

 
ํา

รับ

เด
กแ

ละ
ผู

ูง
ัย

อา
จา

รย
 น

ัก
ิจัย

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
50
0,0
00

   
   

   

โค
รง

กา
รท

ี่ 2
 ก

าร
พัฒ

นา
น

ัตก
รร

ม 
เพ

ื่อ

เ
ริม

รา
ง

ุขภ
า

ะ
ํา

รับ
เด

กแ
ละ

ผู
ูง

ัยใ
กับ

ังค
มแ

ละ
ชุม

ชน
ใน

พื้น
ที่

อา
จา

รย
 น

ัก
ิจัย

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
90
0,0
00

   
   

   

อัต
ลัก

ณ
 3 

กา
รพ

ยา
บา

ลแ
ละ

ุขภ
าว

ะ
ํา

รับ
เด

กแ
ละ

ผู
ูงว

ัย
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โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

มา
ย

ป 
25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
ป 

25
69

ป 
25

70
โค

รง
กา

รท
ี่ 3

 ก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
เ

ริม
รา

ง

เค
รือ

ขา
ยด

าน
ุขภ

า
ะ

ํา
รับ

เด
ก 

บน
ฐา

นภ
ูมิ

ปญ
ญ

า 
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

ทอ
งถ

ิ่น

อา
จา

รย
 น

ัก
ิจัย

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

แก
นน

ําช
ุมช

นก
ลุม

นํา
รอ

งแ
ละ

เค
รือ

ขา
ย

1,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 4
 ก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

เ
ริม

รา
ง

เค
รือ

ขา
ยด

าน
ุขภ

า
ะ

ํา
รับ

ผู
ูง

ัย 
บน

ฐา
นภ

ูมิ

ปญ
ญ

า 
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

ทอ
งถ

ิ่น

อา
จา

รย
 น

ัก
ิจัย

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

แก
นน

ําช
ุมช

นก
ลุม

นํา
รอ

งแ
ละ

เค
รือ

ขา
ย

1,2
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 5
 ก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

เป
น

ูนย
กล

าง

กา
รเ

ริม
รา

ง
ุขภ

า
ะ

ํา
รับ

เด
กแ

ละ
ผู

ูง
ัย

อา
จา

รย
 น

ัก
ิจัย

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต

เค
รือ

ขา
ยท

ี่ร
มด

ูแล
ุขภ

า
ะเ

ดก
ปฐ

ม
ัยแ

ละ

ผู
ูงอ

าย
ุใน

ทอ
งถ

ิ่นจ
าก

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

น

1,5
00
,00
0

   
   

 

รว
ม

50
0,0

00
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0,0

00
   

   
  

1,0
00

,00
0

   
   

1,2
00

,00
0

   
   

1,5
00

,00
0

   
   

โค
รง

กา
รท

ี่ 1
 พ

ัฒ
นา

ักย
ภา

พด
าน

กา
รท

อง
เท

ี่ย

แล
ะก

าร
บร

ิกา
ร

ิถีใ
มบ

นฐ
าน

อัต
ลัก

ณ
แล

ะ

เอ
กล

ัก
ณ

ทา
ง

ัฒ
นธ

รร
มไ

ทย

อา
จา

รย
 น

ัก
ึก
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คร

ู บ
ุคล
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ร 

บุค
คล

ทั่
ไป

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

โค
รง

กา
รท

ี่ 2
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ัฒ
นา

ักย
ภา

พด
าน

กา
รท

อง
เท

ี่ย

แล
ะก

าร
บร

ิกา
ร

ิถีใ
มใ

นร
ะด

ับ
าก

ลบ
นฐ

าน
อัต

ลัก
ณ

แล
ะเ

อก
ลัก

ณ
ทา

ง
ัฒ

นธ
รร

มไ
ทย
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ีค

าม

โด
ดเ

ดน

อา
จา

รย
 น

ัก
ึก

า 
คร

ู บ
ุคล

าก
ร 

บุค
คล

ทั่
ไป

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

โค
รง

กา
รท

ี่ 3
 

รา
งน

ัตก
รก

าร
บร

ิกา
รด
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กา

ร

ทอ
งเ

ที่ย
แล

ะบ
ริก

าร
ิถีใ

มบ
นฐ

าน
อัต

ลัก
ณ
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ะ

เอ
กล

ัก
ณ

ทา
ง

ัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
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ื่อก
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งข
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น
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ดับ
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ติ
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จา
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ัก
ึก
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ู บ
ุคล
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ร 

บุค
คล
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อัต
ลัก

ณ
 4 

อุต
า

กร
รม

บร
ิกา

รด
วย

มา
ตร

าน
ระ

ดับ
าก

ล
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โค
รง
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ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
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มา
ย
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25

66
ป 

25
67

ป 
25

68
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25
69

ป 
25

70
โค

รง
กา

รท
ี่ 4

 
รา

งน
ัตก

รก
าร

บร
ิกา

รด
าน

กา
ร

ทอ
งเ

ที่ย
แล

ะบ
ริก

าร
ิถีใ

มบ
นฐ

าน
อัต

ลัก
ณ

แล
ะ

เอ
กล

ัก
ณ

ทา
ง

ัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
เพ

ื่อก
าร

แข
งข

ันใ
น

ระ
ดับ

อา
เ

ียน

อา
จา

รย
 น

ัก
ึก

า 
คร

ู บ
ุคล

าก
ร 

บุค
คล

ทั่
ไป

4,0
00
,00
0

   
   

 

โค
รง

กา
รท

ี่ 5
 

รา
งน

ัตก
รก

าร
บร

ิกา
รด

าน
กา

ร

ทอ
งเ

ที่ย
แล

ะบ
ริก

าร
ิถีใ

มบ
นฐ

าน
อัต

ลัก
ณ

แล
ะ

เอ
กล

ัก
ณ

ทา
ง

ัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
เพ

ื่อก
าร

แข
งข

ันใ
น

ระ
ดับ

าก
ล

อา
จา

รย
 น

ัก
ึก

า 
คร

ู บ
ุคล

าก
ร 

บุค
คล

ทั่
ไป

5,0
00
,00
0

   
   

 

รว
ม

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

3,0
00

,00
0

   
   

4,0
00

,00
0

   
   

5,0
00

,00
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20
,39
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00

   
 

21
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0,0
00

   
 

28
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0,0
00

   
 

30
,70

0,0
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0,0
00
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1. 
จุด

เน
นเ

ชิง
กล

ยุท
ธ 

:  ค
าม

ลา
ก

ลา
ยท

าง
กา

ร
ึก

า 
(A

ca
de

mi
c D

ive
rsi

ty)

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา

มา
ย

ผล
ผล

ิต
ผล

ลัพ
ธ

ผล
กร

ะท
บ

โค
รง

กา
รท

ี่ 1 
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ลัก

ูตร
แล

ะก
าร

เร
ียน

กา
ร

อน

กิจ
กร

รม
ที่ 
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ลัก

ูตร
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on
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eg
re

e 
ดา

น

เท
คโ

นโ
ลย

ีนิ
เค

ลีย
รแ

ละ
รัง

ีภา
ยใ

ตค
าม

ร
มม

ือ

กับ
ําน

ักง
าน

ปร
มา

ณ
ูเพ

ื่อ
ันต
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บุค
ลา
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ง
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าน

ปร
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ณ
ูเพ

ื่อ
ันต

ิแล
ะ

ม
า

ิทย
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ัย
นด

ุิต
 เจ

า
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ที่ค
าม

ปล
อด

ภัย
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งร
ัง
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ัก

ึก
าพ

ยา
บา

ล 
อา
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 อ
าช

ี 
อน

าม
ัยแ

ละ
ค

าม
ปล

อด
ภัย

 อ
งค

กร

ภา
คร

ัฐแ
ละ

ภา
คเ

อก
ชน

ที่เ
กี่ย

ขอ
งก

ับง
าน

ทา
งร

ัง
ี  น

ักเ
รีย

นร
ะด

ับม
ัธย

มป
ลา

ย
รือ

เท
ียบ

เท
า 

บุค
คล

ทั่
ไป

ที่ผ
าน

ลัก
ูตร

 

No
n-D

eg
re

e 
ใน

ระ
บบ

คล
ัง

น
ยก

ิต

เก
ิด

ูนย
ค

าม
เป

นเ
ลิ

ทา
งเ

ทค
โน

โล
ยีน

ิเ
คล

ียร
แล

ะร
ัง

ี 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
ที่ม

ีค
าม

ร
มม

ือก
ับ

น
ยง

าน

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

น 
ที่ม

ีล
ัก

ูตร
อบ

รม
ระ

ยะ
ั้น

ํา
รับ

เจ
า

นา
ที่ค

าม
ปล

อด
ภัย

ทา
งร

ัง
ีระ

ดับ
 1

 ร
ะด

ับ 
2 

แล
ะ

ระ
ดับ

 3
 

ลัก
ูตร

ดา
นก

าร
ใช

ปร
ะโ

ยช
นท

าง
เท

คโ
นโ

ลย
ี

นิ
เค

ลีย
รแ

ละ
รัง

ีระ
ดับ

 1
 แ

ละ
ระ

ดับ
 2

 ก
าร

ใช
 

ปร
ะโ

ยช
นท

าง
เท

คโ
นโ

ลย
ีนิ

เค
ลีย

ร 
แล

ะร
ัง

ี เฉ
พา

ะท
าง

 

ลัก
ูตร

เท
คโ

นโ
ลย

ี เค
มีร

ัง
ีปร

ะย
ุกต

 ร
ะด

ับป
ริญ

ญ
าต

รี 

แล
ะร

าย
ิชา

กา
รป

ระ
ยุก

ตใ
ชร

ัง
ีแล

ะค
าม

ปล
อด

ภัย

เบ
ื้อง

ตน
ํา

รับ
นัก

ึก
า 

แล
ะม

ีอ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
ที่ไ

ด

มา
ตร

ฐา
น

บุค
ลา

กร
 แ

ละ
นัก

ึก
า 

ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
 ม

ีม
รร

ถะ
 

แล
ะค

าม
รู 

ค
าม

าม
าร

ถ 
ดา

นเ
ทค

โน
โล

ยีน
ิเ

คล
ียร

แล
ะ

รัง
ี 

เจ
า

นา
ที่ค

าม
ปล

อด
ภัย

ทา
งร

ัง
ีระ

ดับ
ตน

 ร
ะด

ับก
ลา

ง 

แล
ะร

ะด
ับ

ูง 
มี

มร
รถ

นะ
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
  

บุค
คล

าก
รท

ี่ปฏ
ิบัต

ิงา
นเ

กี่ย
กับ

รัง
ี ม

ีค
าม

รูค
าม

เช
ี่ย

ชา
ญ

 ด
าน

กา
รใ

ชป
ระ

โย
ชน

ทา
งเ

ทค
โน

โล
ยี 

นิ
เค

ลีย
ร 

แล
ะร

ัง
ีเฉ

พา
ะท

าง
มา

กข
ึ้นบ

ัณ
ฑิต

ลัก
ูตร

เท
คโ

นโ
ลย

ี เค
มี

รัง
ีปร

ะย
ุกต

 ร
ะด

ับป
ริญ

ญ
าต

รี

ปร
ะเ

ท
ไท

ยไ
ด

น
ยบ

ริก
าร

ิชา
กา

รใ
คํา

ปร
ึก

าแ
ละ

ตร
จ

อบ
ทา

งเ
ทค

โน
โล

ยีน
ิเ

คล
ียร

แล
ะร

ัง
ีเพ

ิ่มข
ึ้น 

แล
ะเ

พิ่ม

โอ
กา

กา
รเ

ขา
ถึง

ค
าม

รูท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ีนิ
เค

ลีย
รแ

ละ
รัง

ี

ปร
ะเ

ท
เก

ิดเ
คร

ือข
าย

ใน
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
ดา

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

นิ
เค

ลีย
รแ

ละ
รัง

ี เพ
ิ่มข

ึ้น

กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
ลัก

ูตร
ออ

นไ
ลน

าข
า

ิทย
า

า
ตร

 ค
ณ

ิต
า

ตร
 แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 ภ

าย
ใต

ค
าม

ร
มม

ือก
ับโ

รง
เร

ียน
เค

รือ
ขา

ย

โร
งเ

รีย
นเ

คร
ือข

าย
ค

าม
ร

มม
ือท

าง
ิชา

กา
ร 

บุค
ลา

กร
แล

ะน
ักเ

รีย
นโ

รง
เร

ียน
เค

รือ
ขา

ยค
าม

ร
มม

ือท
าง

ิชา
กา

ร 
บุค

ลา
กร

 น
ัก

ึก
าค

ณ
ะ

ิทย
า

า
ตร

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีแ

ละ
น

ยง
าน

ที่
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าม

ร
มม

ือภ
าย

ใน
ม

า
ิทย
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ัย
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ุิต

เก
ิด
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กา

รเ
รีย
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I a
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l S
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ค
าม
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ือร
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าง
คณ
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ิทย
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ตร
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โร

งเ
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น

ภา
ยใ

ตค
าม

ร
มม

ือท
าง

ิชา
กา
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ละ
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รือ
ขา
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ค
าม

ร
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ือท
าง

ิชา
กา

รร
ะด
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าต

ิอื่น
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ื่อใ

เก
ิดก

าร

เร
ียน

รูต
ลอ

ดช
ีิต

 โด
ยม

ีล
ัก

ูตร
ระ

ยะ
ั้นแ

บบ
ออ

นไ
ลน

 

แล
ะ

อง
เร

ียน
ตน

แบ
บใ

นก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

อน
แล

ะ

แล
กเ

ปล
ี่ยน

ค
าม

รูอ
ยา

งน
อย

 5
 

ลัก
ูตร

 เช
น 

ลัก
ูตร

ปญ
ญ

าป
ระ

ดิ
ฐ 
(AI
) 

ลัก
ูตร

 S
TE

EM
S-I

E 
ลัก

ูตร

อง
ปฏ

ิบัต
ิกา
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มือ

นจ
ริง
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ง

ิทย
า

า
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ลัก

ูตร
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m

e 
Bu

ild
er

 แ
ละ

ลัก
ูตร

ิทย
า

า
ตร

แล
ะ

คณ
ิต

า
ตร

โด
ยใ

ชก
าร

ทด
ลอ

งเ
ปน

ฐา
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แบ
บ

อง
ภา

า 

(Bi
lin

gu
al
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ปน
ตน

คร
ูตน

แบ
บแ

ละ
นัก

เร
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ีค

าม
รูค

าม
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าร
ถใ

น
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ิทย
า
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ตร

 ค
ณ

ิต
า
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เท

คโ
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อด
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ทัก
ะใ

น
ต
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), S

TE
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 E
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im
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l

 S
cie
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ild
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ละ

ิทย
า

า
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ณ
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โด
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ชก
าร
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ลอ
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บ

อง
ภา
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lin
gu

al
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ําไ
ป
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ร

ยก
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ดับ
ิทย

ฐา
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ขอ
งค

รู
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ดับ
ักย

ภา
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าม

เข
มแ

ข็ง
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ิทย

า
า

ตร
 

คณ
ิต

า
ตร
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ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 ข
อง

คณ
ะ

ิทย
า

า
ตร

แล
ะเ

ทค
โน
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ม
า

ิทย
าล

ัย
นด

ุิต
แล
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ภา
ยใ

ต
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อบ
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าม
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ใน

รูป
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าร
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ียน
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ใ
ชุม
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยป
 พ

..
 25

66
 - 

25
70



 

 
111 

 

 

 

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม
กล

ุมเ
ปา
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าย

ผล
ผล

ิต
ผล

ลัพ
ธ
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กร
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กร

รม
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จื่อ
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บัน
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ัฒ
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ค ำสัง่มหำวิทยำลัยสวนดสุิต 

ที ่๑๙๕๐ /๒๕๖๔ 
เร่ือง แต่งตั้งคณะอนกุรรมกำรจัดเตรียมข้อมูลเพื่อกำรจัดกลุ่มมหำวิทยำลัยสวนดสุิต 

 
 

ตำมท่ีกฎกระทรวงกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๑๓ ก ำหนดให้สภำมหำวิทยำลยั

แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำกำรจัดกลุ่มมหำวิทยำลัย เพื่อด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมที่กฎกระทรวงดังกล่ำว 

โดยอำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๒๑(๓) แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ และ

ข้อ ๑๓ แห่งกฎกระทรวงกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบกับมติที่ประชุม 
สภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ในกำรประชุมคร้ังที่ ๔(๑๖)/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๘ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๔              

ซึ่งสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำกำรจัดกลุ่มมหำวิทยำลัยสวนดุสิต              

ตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ที่ ๑๖๗๘/๒๕๖๔ สั่ง ณ วันท่ี ๒๘ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๔ แล้วนั้น 
ทั้งนี้ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรกำรจัดกลุ่มมหำวิทยำลัยสวนดุสิตเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ อำศัย

อ ำนำจหน้ำที่ข้อ (๕) ตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ที่ ๑๖๗๘/๒๕๖๔ จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร

จัดเตรียมข้อมูลเพื่อกำรจัดกลุ่มมหำวิทยำลัยสวนดุสิต โดยมีรำยนำม ดังนี้ 

 ๑. นำยนิคม กฤษณรังคุณ  ประธำนอนกุรรมกำร 
 ๒. ดร.สุวิชชำ เนียมสอน อนกุรรมกำร 
 ๓. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ยุธยำ อยู่เย็น  อนกุรรมกำร 
 ๔. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.จิตต์วิมล คล้ำยสุบรรณ  อนกุรรมกำร 
 ๕. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ธิดำรัตน์ ค ำยัง  อนกุรรมกำรและเลขำนุกำร 
 ๖. นำงสำวปิยำณี  ชดช้อย  ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 

ใหค้ณะอนกุรรมกำรจัดเตรียมข้อมูลเพื่อกำรจัดกลุ่มมหำวทิยำลยัสวนดสุิต โดยมีหน้ำที ่ดังนี ้
(๑) ประสำน รวบรวม และสังเครำะห์ข้อมูล ทั้งจำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอก เพื่อสนับสนุน 

กำรประเมินตนเองมหำวิทยำลัยสวนดุสิตตำมตัวช้ีวัดศักยภำพและตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละกลุ่ม

สถำบันอุดมศึกษำตำมที่คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำก ำหนด 
(๒)  ร่ วมจัดท ำและตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูล ในระบบ Thai University Strategic 

Classification and Self-Assessment System (UCLAS)  
 
 

/(๓) จัดเตรียม... 
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