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ชื่อสถาบนัอุดมศึกษา        มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตร์ 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไป 

1. รหัสและชือ่วิชา 
2553341   การวิเคราะห์องค์การ (Organization Analysis) 

2. จํานวนหนว่ยกิต 
3 หน่วยกิต (3-0-6) 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และเป็นวิชาบังคับเลือก 

4. อาจารย์ผู้รบัผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผูส้อน
อ.อานุภาพ รักษ์สุวรรณ  

5. ภาคการศึกษา/ชัน้ปีทีเ่รียน 
ภาคการศึกษาที่ 2 ช้ันปีที่ 2 

6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)(ถ้ามี)
องค์การและการจัดการ (Organization and Management) 

7. รายวิชาที่เรียนพร้อมกัน(Co-requisite)(ถ้ามี)
ไม่ม ี

8. สถานที่เรียน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

9. วันที่จัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดคร้ังล่าสุด
12 ตุลาคม 2555 

 

หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค ์
1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้และความเข้าใจพ้ืนฐานที่เก่ียวกับการศึกษาองค์การในเชิงระบบ ความหมาย
และประเภทของระบบลักษณะพ้ืนฐาน ส่วนประกอบของระบบใหญ่และระบบย่อย สหวิทยาการใน
การศึกษาวิเคราะห์เชิงระบบ ระเบียบวิธีการวิเคราะห์เชิงระบบ การศึกษาองค์การด้วยวิธีการเชิง
ระบบ การออกแบบและการวิเคราะห์ระบบองค์การ การออกแบบละการวิเคราะห์ระบบบริหารการ
ปฏิบัติการ ปัญหาระบบการปฏิบัติงาน หลักการวิเคราะห์และออกแบบการวิเคราะห์และการ
ออกแบบระบบงานคอมพิวเตอร์ การประยุกต์เครื่องมือเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือการวิเคราะห์
และพัฒนาระบบคุณภาพชีวิตในองค์การ 
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2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรบัปรงุรายวิชา
ไม่ม ี

 
หมวดที่ 3 ลักษณะและการดําเนนิการ 

1. คําอธบิายรายวิชา 
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีองค์การเพ่ือทําความเข้าใจธรรมชาติ ลักษณะ องค์ประกอบ และประเภทของ

องค์การ ศึกษาแนวคิดเชิงระบบ ความหมายและประเภทของระบบลักษณะพ้ืนฐาน ส่วนประกอบของระบบ
ใหญ่และระบบย่อย การออกแบบองค์การและการวิเคราะห์ระบบองค์การ รวมทั้งตัวแบบในการวิเคราะห์
องค์การแบบต่างๆ เช่น SWOT Analysis, Porter’s 5 Forces เป็นต้น และแนวคิดเก่ียวกับการประเมิน
ประสิทธิผลขององค์การ เพ่ือให้มีพ้ืนฐานความรู้ที่สําคัญและจําเป็นต่อการวิเคราะห์องค์การ 

2. จํานวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏิบัติงาน/

ภาคสนาม/การฝึกงาน 
การศึกษาด้วยตนเอง

บรรยาย 45 ช่ัวโมง
ต่อภาคการศึกษา 

ตามความต้องการ
ของนักศึกษาและใน
กรณีมีเหตุจําเป็น 

ไม่มีการฝึกปฏิบัติ การศึกษาด้วยตนเอง 6 
ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

3. จํานวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเปน็รายบคุคล
- อาจารย์ประจํารายวิชาประกาศเวลาให้คําปรึกษาผ่านทาง web site ของคณะ/หลักสตูร/

ระบบบริหารการศึกษา 

- อาจารย์จัดเวลาคําปรึกษากับนักศึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความต้องการ 1 ช่ัวโมง
ต่อสัปดาห์ 

 
หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศกึษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
1.1 คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพฒันา 

- พัฒนาผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ มีวินัย มจีรรยาบรรณวิชาชีพ เคารพในสิทธิของบุคคล มคีวาม
ซื่อสัตย์ในหน้าที่ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตระหนักในคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ 
และซื่อสัตย์สุจริต 

- มีวินัย ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

- มีภาวะความเป็นผู้นําและผูต้ามท่ีดี สามารถทํางานเป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งต่างๆ ได้โดย
สันติวิธี 

- เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 
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- เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ขององค์การและสังคม 

- สามารถวิเคราะห์ถึงผลกระทบของการดําเนินการใดๆ ทีจ่ะมีผลกระทบต่อองค์การและสังคม เพ่ือ
นําไปสู่การกระทําที่เหมาะสม 

- มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
1.2 วิธีการสอน 

- บรรยาย พร้อมยกตัวอย่างประเด็นที่เก่ียวข้องกับเน้ือหาวิชา 

- อภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น ในประเด็นที่กําหนด 

- ทดลองวิเคราะห์องค์การที่ตนเองสนใจ โดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่ได้เรียนไป  
 

1.3 วิธีการประเมินผล 
- พฤติกรรมการเข้าเรียน และการส่งงานตามที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 

- มีการอ้างอิงเอกสารที่นํามาทาํรายงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

- ประเมินจากความพยายามในการศึกษาค้นคว้า เพ่ือการนําเสนอตามประเด็นที่มอบหมาย หรือเพ่ือ
การแสดงความคิด 

- ประเมินจากการสอบ 
2. ความรู้   
   2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ 

มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีองค์การ ความหมาย ลักษณะสําคัญ องค์ประกอบ 
และประเภทขององค์การ มีความสามารถพิจารณาองค์การในเชิงระบบได้ เหตุปัจจัยที่มีผลต่อองค์การและการ
ออกแบบองค์การ รวมทั้งสามารถนําตัวแบบที่เก่ียวกับการวิเคราะห์องค์การไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์
องค์การและการออกแบบองค์การที่เหมาะสมได้     
   2.2 วิธีการสอน 

การบรรยาย อภิปราย การทํางานเด่ียวและกลุ่ม การนําเสนอรายงาน การศึกษากรณีศกึษา การ
มอบหมายให้ศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเองตามหัวข้อหรือประเด็นที่กําหนด  
   2.3 วิธีการประเมิน 

- ประเมินจากการสอบการทดสอบย่อย การสอบกลางภาค และการสอบปลายภาค 

- ประเมินจากการนําเสนอผลงาน รายงาน หรืองานตามท่ีมอบหมาย 
3. ทักษะทางปัญญา 
   3.1 ทักษะทางปัญญาท่ีต้องพัฒนา 

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ รู้จักวิเคราะห์ แยกแยะ สรุปความ ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
ความรู้กับผู้อ่ืน 
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 3.2 วิธีการสอน 
- เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง 

- ใช้กรณีศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาวิเคราะห์กรณี และนําเสนอ mini qualitative research 
   3.3 วิธีการประเมินผล 

- พฤติกรรมการเข้าเรียน และการส่งงานตามที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 

- มีการอ้างอิงเอกสารที่นํามาทาํรายงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

- ประเมินจากความพยายามในการศึกษาค้นคว้า เพ่ือการนําเสนอตามประเด็นที่มอบหมาย หรือเพ่ือ
การแสดงความคิด 

- ประเมินจากการสอบ 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
   4.1 ทักษะความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา

- พัฒนาทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 
- พัฒนาความเป็นผู้นําผู้ตามในการทํางานเป็นทีม 

- พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีความรับผิดชอบในงานท่ีมอบหมายใหค้รบถ้วนตามกําหนดเวลา 
   4.2 วิธีการสอน 

- เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เรียนอย่างกว้างขวาง 

- สอนให้นักศึกษารู้จักการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

- สอนรู้จักสังเกตปรากฏการณ์ต่างๆ ที่อยู่รอบตัว 
   4.3 วิธีการประเมินผล 

- ประเมินตนเองและเพ่ือน 

- ประเมินจากรายงาน การนําเสนอ และการแสดงความคิดเห็น 

- ประเมินจากรายงานการศึกษาค้นคว้างด้วยตนเอง โดยประเมินจาก mini qualitative research 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
   5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศทีต้่องพัฒนา 

- พัฒนาทักษะในการสื่อสารทัง้การพูด การฟัง การแปลความ การเขียน การทํารายงาน การสรุปความ 
และการนําเสนอในช้ันเรียน 

- พัฒนาทักษะในการคิดและวิเคราะห์ข้อมูล 

- พัฒนาทักษะในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ 

- ทักษะการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และวิธีการนําเสนอที่เหมาะสม 
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5.2 วิธีการสอน 
- มอบหมายงานให้นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่น่าเช่ือถือ และทํารายงานเพื่อ

นําเสนอด้วยวิธีการและเคร่ืองมือที่เหมาะสม 
- หนังสือประกอบการสอน 
- บทความหรือเอกสารที่เก่ียวข้องกับการวิจัยเชิงคุณภาพ บางส่วนนักศึกษาสามารถเข้าไป download 

เอกสารหรือบทความท่ีเก่ียวข้องกับการเรียน รวมทั้งงานตามที่มอบหมายได้ที่ 
http://arnuphabpa.blogspot.com 

   5.3 วิธีการประเมินผล 
- ประเมินจากรายงาน วิธีการ และรูปแบบการนําเสนอ 

- การมีส่วนร่วมของเพ่ือนร่วมช้ันเรียน การซกัถาม พูดคุยเพ่ือแสดงความคิดเห็นระหว่างผู้นําเสนอกับ
ผู้ฟัง 

 
หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จน.
ชั่วโมง

กิจกรรม
การเรียนการสอน/สื่อทีใ่ช ้

ผู้สอน

1 อธิบายแนวทางการเรียนการสอน 
ความหมายของ “องค์การ” และ 
“ระบบ” และลักษณะสําคญัของ
ระบบ 

3 ช้ีแจงรูปแบบการเรียนการสอน 
เน้ือหารายวิชา รวมทั้งวิธีและ
เกณฑ์การประเมินผลการเรียน 
/ เอกสารแนวการสอน  

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

2 วิวัฒนาการของทฤษฎีองค์การ 
ความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงระหว่าง
ทฤษฎีองค์การ กับพฤติกรรม
องค์การ การพัฒนาองค์การ และ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

3 แนวคิดเก่ียวกับวงจรชีวิตและอายุ
ขององค์การ 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

4 มนุษย์และความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์ต้ังแต่ระดับปัจเจกบุคคล 
ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

5 มนุษย์และความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์ต้ังแต่ระดับปัจเจกบุคคล 
ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ (ต่อ) 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จน.
ชั่วโมง

กิจกรรม
การเรียนการสอน/สื่อทีใ่ช ้

ผู้สอน

6 ความขัดแย้งและการเมืองใน
องค์การ 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

7 ผู้นําและภาวะผู้นํา 3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

8 สอบกลางภาค 3  

9 การพิจารณาองค์การในมิติต่างๆ 3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

10 แนวคิดการออกแบบองค์การ
(Organizational Design Option) 
และรูปแบบองค์การตามแนวคิดของ 
Henry Mintzberg 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

11 ปัจจัยที่มีผลต่อโครงสร้างองค์การ
และการออกแบบองค์การ 

- ขนาดขององค์การ 

- ระบบการผลิตขององค์การ 
(Technology)  

- ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การ
กับสภาพแวดล้อมขององค์การ 

- วัฒนธรรมองค์การ 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

12 ปัจจัยที่มีผลต่อโครงสร้างองค์การ
และการออกแบบองค์การ (ต่อ) 

- ขนาดขององค์การ 

- ระบบการผลิตขององค์การ 
(Technology)  

- ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การ
กับสภาพแวดล้อมขององค์การ 

- วัฒนธรรมองค์การ 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

13 แนวคิดในการพิจารณาประสิทธิผล
ขององค์การ (Organizational 
Effectiveness) 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จน.
ชั่วโมง

กิจกรรม
การเรียนการสอน/สื่อทีใ่ช ้

ผู้สอน

14 แนวคิดในการพิจารณาประสิทธิผล
ขององค์การ (Organizational 
Effectiveness) (ต่อ) 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

15 ทบทวนเน้ือหารที่เรียนทั้งหมด 
อธิบายแนวข้อสอบ 

3 การบรรยาย และอภิปรายใน
ช้ันเรียน 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

16 สอบปลายภาค 3 การบรรยาย การอภิปรายใน
ช้ันเรียน และให้นักศึกษา
นําเสนอประสบการณ์ที่ได้
จากการลงพื้นที่เพ่ือเก็บ
ข้อมูลภาคสนาม 

อ.อานุภาพ
รักษ์สุวรรณ 

 
2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ (16 สัปดาห์)
กิจกรรมที่ ผลการ

เรียนรู*้ 
วิธีการประเมิน สัปดาห์ที่

ประเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมิน 
1  การทํางานตามที่มอบหมาย ตลอดภาค

การศึกษา 
35%

2  สอบกลางภาค 8 15%

3  รายงานกลุ่ม 16 20%

4  สอบปลายภาค 16 30%

 
หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตํารา 
พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ  พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์ 

นิตยา  เงินประเสริฐศรี (2540)  ทฤษฎีองค์การ: แนวทางการศึกษาเชิงบูรณาการ พิมพ์ครั้งที่ 1 
กรุงเทพ: สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2551) ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์รัตนไตร 

Stephen P. Robbins (1990) Organization Theory: Structure Design and Applications. 
New Jersey: Prentice-Hall, Inc. 
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2. เอกสารและข้อมูลสําคัญ
ไม่ม ี
3. เอกสารและข้อมูลแนะนาํ 
บทความและเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนในรายวิชาดังกล่าว และนักศึกษาสามารถเข้าไปศึกษาค้นคว้า 
และ download ข้อมูลต่างๆ ได้ที่ arnuphabpa.blogspot.com 

 
หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวิชา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสทิธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา
- การสนทนากลุม่ระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน 

- แบบประเมินผูส้อนและแบบประเมินรายวิชา (ผ่านระบบบริหารการศึกษา) 
- ข้อเสนอแนะผา่น web board ที่อาจารย์ผูส้อนจัดทําขึ้นเพ่ือเป็นช่องทางหน่ึงในการเรียนการสอนและ

สื่อสารกับนักศกึษา 
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
- การสังเกตการณ์การเรียนการสอนในช่ัวโมงสอน 
- ผลการเรียนของนักศึกษา 

- ผลการประเมนิการเรียนการสอน 
3. การปรับปรงุการสอน 
- การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับอาจารย์ในหลักสูตร 

- การวิจัยในช้ันเรียน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา
- ใช้การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์ท่านอ่ืนที่อยู่ภายในหรือ

ภายนอกหลกัสูตร หรือโดยผูท้รงคุณวุฒิ 

- มีการต้ังคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยตรวจสอบ
ข้อสอบ รายงาน วิธีและเกณฑ์ในการให้คะแนน และการให้คะแนนพฤติกรรม 

5. การดําเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา
- ปรับปรุงรายวิชาทุก 5 ปี หรอืตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิตามข้อ 4  
- ปรับเปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอนเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมมีุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้

จากอาจารย์ที่หลากหลายกับปัญหาที่มาจากการวิจัยและการสอนของอาจารย ์
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เอกสารที่นักศกึษาต้องศึกษา จําแนกตามหัวข้อการบรรยาย 

สัปดาห์
ที่ 

เน้ือหาวิชา เอกสารที่ต้องศึกษา 

1 

อธิบายแนวทางการเรียนการสอน  
ความหมายของ “องค์การ” และ “ระบบ” 
และลักษณะสาํคัญของระบบ 

1. Stephen P. Robbins, 1990. Organization Theory: 
Structure Design and Apllications, 3rd Edition. 
Chapter 1 

2. พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ  
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์, บทที่ 1, 2 

3. ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2551) ทฤษฎีองค์การ
สมัยใหม่ กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์รัตนไตร, บทที่ 2 

2 - 3 

วิวัฒนาการของทฤษฎีองค์การ 1. ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2551) ทฤษฎีองค์การ
สมัยใหม่ กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์รัตนไตร, บทที่1 

2. Stephen P. Robbins, 1990. Organization Theory: 
Structure Design and Apllications, 3rd Edition. 
Chapter 2 

4 

วงจรชีวิตขององค์การ และมนุษย์ในองค์การ 1. พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์, บทที่ 12 

2. นิตยา  เงินประเสริฐศรี (2540)  ทฤษฎีองคก์าร: 
แนวทางการศกึษาเชิงบรูณาการ พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: 
สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บทที่ 16 

3. Stephen P. Robbins, 1990. Organization Theory: 
Structure Design and Apllications, 3rd Edition. 
Chapter 1 

5 - 6 

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในองค์การ
- การติดต่อสื่อสาร 
- ภาวะผู้นํา 
- อํานาจ ความขัดแย้งในองค์การและ
การเมืองในองค์การ 

1. พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์, บทที่ 4, 5, 6 

 

7 - 8 

การพิจารณาองค์การในมิติต่างๆ 1. พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์, บทที่ 7 

2. Stephen P. Robbins, 1990. Organization Theory: 
Structure Design and Apllications, 3rd Edition. 
Chapter 4 
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สัปดาห์
ที่ 

เน้ือหาวิชา เอกสารที่ต้องศึกษา 

9 - 10 

แนวคิดการออกแบบองค์การ
(Organizational Design Option) และ
รูปแบบองค์การตามแนวคิดของ Henry 
Mintzberg 

1. พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์, บทที่ 13 

2. ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2551) ทฤษฎีองค์การ
สมัยใหม่ กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์รัตนไตร, บทที่ 6 

3. Stephen P. Robbins, 1990. Organization Theory: 
Structure Design and Apllications, 3rd Edition. 
Chapter 10 

11 สอบกลางภาค 

12 - 13 

แนวคิดการพิจารณาองค์การในเร่ืองที่
เก่ียวกับขนาดขององค์การ ระบบการผลิต
ขององค์การ (Technology) ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมของ
องค์การ และวัฒนธรรมองค์การ 

1. พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์, บทที่ 8, 9, 
10, 11 

2. ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2551) ทฤษฎีองค์การ
สมัยใหม่ กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์รัตนไตร, บทที่ 7, 8 

14 - 15 

แนวคิดในการพิจารณาประสิทธิผลของ
องค์การ (Organizational Effectiveness) 

1. พิทยา บวรวัฒนา (2541)  ทฤษฎีองค์การสาธารณะ
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพ: ศักดิโสภาการพิมพ์, บทที่ 14 

2. Stephen P. Robbins, 1990. Organization Theory: 
Structure Design and Apllications, 3rd Edition. 
Chapter 3 

16 สอบปลายภาค 

 


