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บทที่ 1 

บริบทสํานกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ประวัติหน่วยงาน   

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานเดิมของสถาบันราชภัฏ 
สวนดุสิตท่ีทําหน้าท่ีคล้ายกันเข้าด้วยกัน ซ่ึงประกอบด้วย สํานักส่งเสริมวิชาการ  สํานักทะเบียนและประมวลผล  
และสํานักงานกลางศูนย์การศึกษานอกสถาบัน  ตามโครงสร้างใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2547 (ดังภาพ
ท่ี 1.1) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มีโครงสร้างการบริหารงานประกอบด้วย 3 งาน  ได้แก่  งานอํานวยการ
และธุรการ  งานทะเบียนนักศึกษาและฐานข้อมูล  และงานส่งเสริมวิชาการ (ดังภาพท่ี 1.2)   โดยมีพันธกิจหลัก 5 ด้าน
ดังน้ี  พันธกิจที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  พันธกิจท่ี 2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการบริการ
วิชาการและทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน พันธกิจท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพด้าน
บุคลากร  พันธกิจท่ี 4 การพัฒนระบบทะเบียนนักศึกษาท่ีทันสมัย  และพันธกิจท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริการด้าน
วิชาการและงานทะเบียน 

โดยการดําเนินการของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในบทบาทของส่วนงานสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน  สนับสนุนการดําเนินงานทางวิชาการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย   ท้ังงานท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับสํานักส่งเสริมวิชาการฯ คือ การส่งเสริมด้านการพัฒนาหลักสูตร  การจัด
ตารางเรียน ตารางสอบ  การจัดทําคู่มือหลักสูตรและคู่มือนักศึกษา  เพื่อให้การจัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาบัณฑิต
และบัณฑิตศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  การให้การส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีตําแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและ
การกํากับดูแลให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน  งานทะเบียนนักศึกษาและฐานข้อมูลดําเนินงานพัฒนา
ระบบบริหารการศึกษา โดยจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ทะเบียนประวัติ  ระเบียนผลการเรียน
ของนักศึกษา การออกเอกสารใบรับรองต่างๆ ให้กับนักศึกษา และศิษย์เก่า งานอํานวยการและธุรการ ดําเนินงานด้านการ
ประสานงานวิชาการระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย งานนโยบายและแผนงานของสํานักฯ  งานสาร
บรรณ งานพัสดุ งานบริหารทรัพยากรบุคคลและ งานบริการต่างๆ เช่น การรับคําร้อง  การให้ข้อมูลกิจกรรมวิชาการ การ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านเว็บไซต์และเครือข่ายสังคม ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการที่
ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานและการบริการ เพื่อให้ 
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากรภายใน และบุคคลภายนอกเกิดความพึงพอใจสูงสุดในการรับบริการ  
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โครงสร้างองค์การของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ภาพท่ี 1.1 โครงสร้างองค์การของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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โครงสร้างการบริหาร สํานักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.2 โครงสร้างการบริหารของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หัวหน้าสํานกังานผู้อํานวยการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

อธกิารบดี 

รองผู้อํานวยการสํานักฯ รองผู้อํานวยการสํานักฯ 

ผู้อํานวยการสาํนักส่งเสริมวชิาการ 
และงานทะเบียน 

งานอํานวยการ 
และธุรการ 

งานส่งเสริมวชิาการ งานทะเบียน
นักศกึษาและ
ฐานข้อมูล 
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บทที่ 2 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1.ขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน (Regis QA) 

ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน (Regis QA) 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ดําเนินการตามการจัดการคุณภาพมหาวิทยาลัย  โดยมีการดําเนินการ 4 ขั้นตอน (ภาพที่ 2.1) เพื่อให้ได้ซึ่งคู่มือการประกัน
คุณภาพภายในของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ซึ่งการดําเนินการในการจัดทําคู่มือจะสอดคล้องตามแนวคิดของ 
“SDU The Line” เพื่อนําไปสู่ผลลัพธ์ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว้  
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ภาพที่ 2.2 กรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักส่งเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน (Regis QA) 

 
  สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  โดยการนําการปรับยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Reprofiling) ที่ผ่านการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย เมื่อเดือนตุลาคม 2559     ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (องค์ประกอบที่ 1-5)  และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็น
เลิศ : Education Criteria for Performance Excellence (ExPEx) ในหมวด 2-6 มาพัฒนาและดําเนินการ (ภาพที่
2.2)   ซึ่งจะมีการทบทวนการดําเนินงาน (Retreat) ปีละ 1 ครั้ง   เมื่อส้ินสุดปีการศึกษา 2559 2560 2561 และ 
2562  เพื่อส่งผลให้การดําเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2563 
  ดังน้ัน การจัดทาํคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน  สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
จึงใช้แนวคิด “SDU The Line” เพื่อเป็นตัวกาํหนดทิศทางหลัก ในการดําเนนิการสร้าง “Regis The Line” ของ
สํานักฯ อันจะเป็นกระบวนการเพื่อนําไปสู่ผลลัพธ์ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดเป้าหมายไว้ (ภาพที่ 2.3)  

 ทั้งน้ี กระบวนการและตัวบ่งช้ีของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน ได้ครอบคลุมตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานและเกณฑ์ที่ทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
โดยแสดงรายละเอียดการเปรียบเทียบตัวบ่งชี้ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2557 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากับตัวบ่งชี้ตามคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (Suan Dusit University Quality Assurance: SDU QA) การปรับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(Suan Dusit University Reprofiling) และข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set : CDS) ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) (ตารางที่ 2.1) 
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ลัก
สูต

รท
ีเ่ป

็น 
อัต

ลัก
ษณ

์มีผ
ลก

าร
ปร

ะเม
ิน

คุณ
ภา

พใ
นร

ะด
บัด

ีมา
ก แ

ละ
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
ใน

ระ
บบ

 CH
EQ

A 
On

lin
e ค

รบ
ทกุ

ข้อ
 

  

8



 พัน
ธก

จิ
(ด้า

น)
 

 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นส
ํานั

กส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
ทะ

เบีย
น 

ตัว
บ่ง

ชี้ก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

าภ
าย

ใน
ขอ

งส
ํานั

กง
าน

คณ
ะก

รรม
กา

รก
าร

อุด
มศ

ึกษ
า 

(สก
อ.)

  

 
กา

รป
รับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
วน

ดุส
ิต 

 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
นข

อง
 

สก
อ.  

 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
 

ตัว
บ่ง

ชี ้

สว
ท.1

-A1
.4 

 ห
ลัก

สูต
รท

ี่ไม
ใ่ช่ 

   
   

อัต
ลัก

ษณ
์มีผ

ลก
าร

ปร
ะเม

ิน
คุณ

ภา
พใ

นร
ะด

บัท
ี่สูง

ขึ้น
 1 

ระ
ดับ

 
หร

ือค
งไว

้ใน
ระ

ดับ
ดีม

าก
 แล

ะ
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
ใน

ระ
บบ

 CH
EQ

A 
On

lin
e ค

รบ
ทกุ

ข้อ
 

สว
ท.1

-A1
.5 

หลั
กสู

ตร
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าลั
ยท

ีม่ีผ
ลก

าร
ปร

ะเม
นิ

คุณ
ภา

พใ
นร

ะด
บัด

ีมา
ก แ

ละ
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
ใน

ระ
บบ

 CH
EQ

A 
On

lin
e ค

รบ
ทกุ

ข้อ
 

สว
ท.1

-A1
.6 

หลั
กสู

ตร
ได

ร้ับ
กา

ร
เผย

แพ
ร่ใน

ระ
บบ

 Th
ail

an
d 

Qu
ali

ty 
Re

gis
ter

 (T
QR

) 
*ส

วท
.1-

A2
 ส่ง

เสร
ิมก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

นแ
บบ

บูร
ณา

กา
ร

เชิง
รกุ

 (In
teg

rat
ed

 Ac
tiv

e 
Le

arn
ing

) 

สว
ท.1

-A2
.1 

กา
รส่

งเส
ริม

รา
ยว

ิชา
ที่ม

ีกา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นแ
บบ

บูร
ณา

กา
รเช

งิรกุ
 (In

teg
rat

ed
 

Ac
tiv

e L
ea

rni
ng

) 

 
3 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

   
  

ด้า
นน

ักศึ
กษ

า 
 

9



 พัน
ธก

จิ
(ด้า

น)
 

 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นส
ํานั

กส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
ทะ

เบีย
น 

ตัว
บ่ง

ชี้ก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

าภ
าย

ใน
ขอ

งส
ํานั

กง
าน

คณ
ะก

รรม
กา

รก
าร

อุด
มศ

ึกษ
า 

(สก
อ.)

  

 
กา

รป
รับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
วน

ดุส
ิต 

 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
นข

อง
 

สก
อ.  

 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
 

ตัว
บ่ง

ชี ้

 
สว

ท.1
-A2

.2 
ส่ง

เสร
ิมใ

ห้น
กัศึ

กษ
า

ฝึก
งาน

ที่ศู
นย

์คว
าม

เป
็นเลิ

ศ
(Ex

ce
lle

nc
e C

en
ter

) ห
รือ

หน
่วย

งาน
ภา

ยใน
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

 
 

 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

-A1
 

กา
ร

ขับ
เคลื่

อน
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ตา
มค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
 

(SD
U 

3-A
) 

สว
ท.2

-A1
 กา

รร
วบ

รว
ม 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญ
ตา

มอ
ัตลั

กษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ทิย

าลั
ย 

สว
ท.2

-A1
.1 

ระ
บบ

แล
ะก

ลไก
กา

ร
รว

บร
วม

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งบุ
คล

าก
รต

าม
 

อัต
ลัก

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

3.1
 กา

รบ
รกิ

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
 

1 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
   

   
ด้า

นห
ลัก

สูต
ร 

 

 

สว
ท.2

-A2
 กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

โด
ยบู

รณ
าก

าร
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ 

ทัก
ษะ

 แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญข
อง

มห
าว

ิทย
าลั

ยก
บัก

าร
จดั

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

สว
ท.2

-A2
.1 

กา
รเผ

ยแ
พร

 ่
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญ

ตา
มอ

ัตลั
กษ

ณ์ข
อง

มห
าว

ทิย
าลั

ย
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร
โด

ยบู
รณ

าก
าร

กบั
กา

รจ
ดัก

าร
เรยี

น
กา

รส
อน

หร
ือง

าน
วิจ

ัย 

 
1 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

   
 

ด้า
นห

ลัก
สูต

ร 
2 คู่

คว
าม

ร่ว
มมื

อแ
ละ

เคร
ือข

่าย
 

3 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
   

 
ด้า

นน
ักศึ

กษ
า 

4 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
 

ด้า
นง

าน
วิจ

ยั 
9 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

ขอ
ง
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 พัน
ธก

จิ
(ด้า

น)
 

 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นส
ํานั

กส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
ทะ

เบีย
น 

ตัว
บ่ง

ชี้ก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

าภ
าย

ใน
ขอ

งส
ํานั

กง
าน

คณ
ะก

รรม
กา

รก
าร

อุด
มศ

ึกษ
า 

(สก
อ.)

  

 
กา

รป
รับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
วน

ดุส
ิต 

 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
นข

อง
 

สก
อ.  

 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
 

ตัว
บ่ง

ชี ้

กิจ
กา

รพ
ิเศษ

 
สว

ท.2
-A3

 กา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อส
นับ

สนุ
นก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร 

สว
ท.2

-A3
.1 

กา
รใช

ท้ร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

3.1
 กา

รบ
รกิ

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
 

1 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
   

 
ด้า

นห
ลัก

สูต
ร 

3 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
   

 
ด้า

นน
ักศึ

กษ
า 

4 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
 

ด้า
นง

าน
วิจ

ยั 
9 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

ขอ
ง

กิจ
กา

รพ
ิเศษ

 

 

สว
ท.2

-A3
.2 

ขบั
เคลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้หน

ว่ย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว

ทิย
าลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โค
รงก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
ร่ว

มก
ัน 

สว
ท.2

-A4
 กา

รเชื่
อม

โยง
เคร

ือข
่าย

กับ
หน่

วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

บร
กิา

ร
วิช

าก
าร

 

สว
ท.2

-A4
.1 

ขบั
เคลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้โค

รงก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รท

ี่มีค
วา

มร
่วม

มอื
กับ

หน
่วย

งาน
ภา

ยน
อก

 

3.1
 กา

รบ
รกิ

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
 

1 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
   

 
ด้า

นห
ลัก

สูต
ร 

2 คู่
คว

าม
ร่ว

มมื
อแ

ละ
เคร

ือข
่าย

 
9 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

ขอ
ง

กิจ
กา

รพ
ิเศษ
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 พัน
ธก

จิ
(ด้า

น)
 

 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นส
ํานั

กส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
ทะ

เบีย
น 

ตัว
บ่ง

ชี้ก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

าภ
าย

ใน
ขอ

งส
ํานั

กง
าน

คณ
ะก

รรม
กา

รก
าร

อุด
มศ

ึกษ
า 

(สก
อ.)

  

 
กา

รป
รับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
วน

ดุส
ิต 

 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
นข

อง
 

สก
อ.  

 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
 

ตัว
บ่ง

ชี ้

*ส
วท

.2-
A5

 กา
รพ

ัฒน
าแ

นว
ปฏิ

บัต
ิที่ด

ีใน
กา

รบ
รกิ

าร
วิช

าก
าร

 
สว

ท.2
-A5

.1 
กร

ะบ
วน

กา
ร

แล
กเป

ลี่ย
นเรี

ยน
รู้จ

าก
กา

ร
บร

ิกา
รวิ

ชา
กา

รเพื่
อพั

ฒน
าเป็

น
แน

วป
ฏิบั

ติท
ี่ดีป

ฏิบ
ัติท

ี่ดีใ
นก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร 

 
1 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

   
 

ด้า
นห

ลัก
สูต

ร 
9 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

ขอ
ง

กิจ
กา

รพ
ิเศษ

 

 

กา
รท

ําน
ุ

บํา
รุงศิ

ลป
ะ

แล
ะ

วัฒ
นธ

รร
ม 

สว
ท.3

-A 
 

กา
รบู

รณ
า

กา
รอ

งค์
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
ม

วัฒ
นธ

รร
ม

สว
นด

ุสิต
 

กับ
กา

ร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร

สว
ท.3

-A1
 กา

รร
วบ

รว
ม  

   
   

   
 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญ
ตา

มว
ัฒน

ธร
รม

สว
นด

ุสิต
ขอ

ง
อา

จา
รย์

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

หลั
กสู

ตร
ตา

มอ
ัตลั

กษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ทิย

าลั
ย 

สว
ท.3

-A1
.1 

กา
รร

วบ
รว

ม  
   

   
   

 
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญ

ตา
มว

ัฒน
ธร

รม
สว

นด
ุสิต

ขอ
ง

อา
จา

รย
์ผู้ร

ับผิ
ดช

อบ
หลั

กสู
ตร

ตา
มอ

ัตลั
กษ

ณ์ข
อง

มห
าว

ทิย
าลั

ย 

4.1
 ระ

บบ
แล

ะก
ลไก

กา
รทํ

าน
ุ

บํา
รุงศิ

ลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 
3 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

   
 

ด้า
นน

ักศึ
กษ

า 
5 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

ขอ
ง

กา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
 

9 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
ขอ

ง
กิจ

กา
รพ

ิเศษ
 

 

สว
ท.3

-A2
 กา

รเผ
ยแ

พร
 ่

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญ
ตา

มอ
ัตลั

กษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ทิย

าลั
ย

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 โด

ยบู
รณ

าก
าร

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น

หร
ือง

าน
วิจ

ัย 

สว
ท.3

-A2
.1 

กา
รเผ

ยแ
พร

 ่
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญ

ตา
มอ

ัตลั
กษ

ณ์ข
อง

มห
าว

ทิย
าลั

ย
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
ทํา

นุบ
ําร

ุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 โด
ยบู

รณ
าก

าร
กบั

กา
รจ

ดัก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 
 

4.1
 ระ

บบ
แล

ะก
ลไก

กา
รทํ

าน
ุ

บํา
รุงศิ

ลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 
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 พัน
ธก

จิ
(ด้า

น)
 

 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นส
ํานั

กส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
ทะ

เบีย
น 

ตัว
บ่ง

ชี้ก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

าภ
าย

ใน
ขอ

งส
ํานั

กง
าน

คณ
ะก

รรม
กา

รก
าร

อุด
มศ

ึกษ
า 

(สก
อ.)

  

 
กา

รป
รับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
วน

ดุส
ิต 

 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
นข

อง
 

สก
อ.  

 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
 

ตัว
บ่ง

ชี ้

สอ
น 

สว
ท.3

-A3
 กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สว
ท.3

-A3
.1 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ทร

ัพย
าก

รเพ
ื่อก

าร
ทํา

นุบ
ําร

ุง
ศิล
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ัฒน

ธร
รม
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แล
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รทํ
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ุ
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ะแ

ละ
วัฒ
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รร

ม 
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
สว

ท.4
-A 

กา
ร

สน
ับส

นุน
ทร

ัพย
าก

ร
สา

รส
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ศ 

*ส
วท

.4-
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 กา
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ัพย
าก
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าร
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ศเพ
ื่อก

าร
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สว
ท.4

-A1
.1 
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ัดก
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ง
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นุน
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 ผล
กา
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าร
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ร
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ตร
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ม 

5 ก
าร
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กา

รคุ
ณภ

าพ
ขอ

ง
กา

รใช้
ทร

ัพย
าก

รแ
ละ

งบ
ปร

ะม
าณ

   
6 ก

าร
จัด

กา
รเท

คโน
โลย

ี  
กา

รสื่
อส

าร
 

 

สว
ท.5

-A 
กา

รจ
ดัก

าร
คุณ

ภา
พ

ด้า
น

บุค
ลา

กร
 

สว
ท.5

-A1
 กา

รพ
ัฒน

าศั
กย

ภา
พ

แล
ะข

ีดค
วา

มส
าม
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ถต

าม
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าม
เชี่ย
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าญ

ใน
วิช

าช
ีพ 
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จร
รย
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รร

ณ 

สว
ท.5

-A1
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เสร

ิมใ
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อา
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รย
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ปร
ะจ
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กา
รเพ

ิ่มพ
ูนค

วา
ม

เชี่ย
วช
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เฉพ
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ใน
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วิช
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าร
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กา
รคุ

ณภ
าพ
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ุคล
าก
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-A1
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เคลื่
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ปร
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ีผล

กา
รส

อบ
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าม

รู้ภ
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าอ
ังก
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วท

.5-
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 กา
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พัฒ
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ิชา
ชีพ
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7 ก
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จัด
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รคุ

ณภ
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ด้า
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ุคล
าก
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(ด้า
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กา
รป
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กัน
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ษา

ภา
ยใ
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วิช
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ุณภ

าพ
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น่ง
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วิช
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าร

 

สว
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อืผ
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2.3
 ผล
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ละ
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วิจ
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าร
จัด
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รคุ

ณภ
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นง
าน

วิจ
ยั 

7 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
   

  
ด้า

นบ
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ร 

 

4 อ
าจ

าร
ย์แ
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ตํา
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น่ง
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งว

ิชา
กา

ร 
5 อ

าจ
าร
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ระ

จํา
หลั
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ตร

ตา
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ฒุิ
กา
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กษ
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ละ

ตํา
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น่ง
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

6 ผ
ลง

าน
ทา

งวชิ
าก

าร
 

สว
ท.5

-A3
.2 

อา
จา

รย์
ปร

ะจ
ําท

ี่
ดํา

รงต
ําแ

หน่
งท

างวิ
ชา

กา
ร 

1.3
 อา

จา
รย์

ปร
ะจ

ําส
ถา

บัน
ที

ดํา
รงต

ําแ
หน่

งท
างวิ

ชา
กา

ร  
 

สว
ท.5

-A3
.3 

อา
จา

รย์
ปร

ะจ
ําท

ี่มี
คุณ

วุฒ
ิปร

ิญญ
าเอ
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1.2

 อา
จา

รย
์ปร

ะจ
ําส

ถา
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ทีม
ี

คุณ
วุฒ

ิปร
ิญญ
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ัฒน
าศั

กย
ภา

พ
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ะข
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าม
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ีพ 
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กร
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นุน
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ิ่มพ
ูนค
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ฉพ
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วิช
าช

ีพ 
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จัด

กา
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ณภ
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 พัน
ธก

จิ
(ด้า

น)
 

 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
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ศึก
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ยใ
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ํานั

กส
่งเส

ริม
วิช
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าร
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าน
ทะ

เบีย
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ตัว
บ่ง
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ปร
ะก

ันค
ุณภ
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กา

รศ
ึกษ

าภ
าย

ใน
ขอ

งส
ํานั

กง
าน

คณ
ะก

รรม
กา

รก
าร

อุด
มศ
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า 

(สก
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กา

รป
รับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
วน

ดุส
ิต 

 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
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อง
 

สก
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กร
ะบ

วน
กา

ร 
 

ตัว
บ่ง

ชี ้

*ส
วท

.5-
A6

 กา
รส่

งเส
ริม

สม
รร
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ละ
สน

ับส
นุน

ให
้

บุค
ลา
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โตต
าม

สา
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าชี
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สว
ท.5

-A6
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ระ
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แล
ะก

ลไก
ส่ง

เสร
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มร
รถ

นะ
 แล

ะส
นับ

สน
ุน
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ลา
กร

เติบ
โตต
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าชี

พ 

 
7 ก

าร
จัด

กา
รคุ

ณภ
าพ

   
 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 
 

สว
ท.5

-A6
.2 

ผล
กา

รด
ําเน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

 

สว
ท.5

-B1
 กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ 

แล
ะก

าร
ถ่า

ยท
อด

งาน
ใน

อง
ค์ก

าร
 

สว
ท.5

-B1
.1 

กร
ะบ

วน
กา

รส
ร้า

ง
คว

าม
รู้ค

วา
มเข

า้ใจ
 ใน

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ แ
ละ

กา
รถ

่าย
ทอ

ดง
าน

อย
่างเ

ป็น
รูป

ธร
รม

 

5.1
 กา

รบ
ริห

าร
ขอ

งส
ถา

บัน
เพ

ื่อ
กา

รก
ําก

ับต
ดิต

าม
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
พัน

ธก
ิจ ก

ลุ่ม
สถ

าบั
นแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ข์อ
งส

ถา
บัน

 

7 ก
าร

จัด
กา

รคุ
ณภ

าพ
   

  
ด้า

นบ
ุคล

าก
ร 

 

สว
ท.5

-B1
.2 

บคุ
ลา

กร
สา

ย
สน

ับส
นุน

ที่ม
ีคู่ม

ือป
ฏิบ

ัติง
าน

ตา
ม

มา
ตร

ฐา
นท

ี่มห
าว

ิทย
าลั

ยก
ําห

นด
 

 

 หม
าย

เหตุ
 : 

*  
หม

าย
ถึง

 ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่นอ

กเห
นือ

จา
ก ส

กอ
.  

   
  

พัน
ธก

จิ (
ด้า

น)
 ห

มา
ยถ

ึง พ
ันธ

กิจ
หลั

ก 4
 ป

ระ
กา

รข
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กา
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ุดม
ศึก

ษา
แล
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กิจ
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รจ
ัดก

าร
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ระบ
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ระ

กัน
คุณ
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าร
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นดุ
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ยถ
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ย ป
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ุณภ
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ตร์
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รคุ
ณภ
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ธศ
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าลั
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(Su
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ภา
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ิทย

าลั
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ีมต
ิอน

ุมัต
ิ เม

ื่อว
ันท

ี่ 28
 ตุล

าค
ม 2

55
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ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
นข

อง
 สก

อ. 
หม

าย
ถึง

 ข้อ
มูล

พื้น
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 D
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 Se
t : 
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S) 

ขอ
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าน
คณ
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ุดม
ศึก
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 กลุ่

ม 
จา
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 2. 
แผ

นก
าร

ดํา
เนิน

งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

น 
สํา

นกั
ส่ง

เสร
ิมว

ิชา
กา

รแ
ละ

งา
นท

ะเบ
ียน

 ป
ระ

จํา
ปีก

าร
ศึก

ษา
 25

59
 

กิจ
กรร

ม 
พ.ศ

. 2
55

9 
พ.ศ

. 2
56

0 
ผล

ที่ไ
ด้จ

ากก
จิก

รรม
 

ส
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พ
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ธ
.ค. 

ม
.ค. 

ก
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ใน
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ณภ
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ี
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ศึก
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 25

59
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3. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับส่วนงานอ่ืนท่ีเทียบเท่าคณะ/วิทยาเขตและศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับส่วนงานอื่นที่เทียบเท่าคณะ / วิทยาเขตและ
ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง ประกอบด้วย ประธาน 1 คน กรรมการ 2 คน และเลขานุการ 1 คน  รวมทั้งหมด 
4 คน ดังน้ี 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ประธาน กรรมการ 
คนที่ 1 

กรรมการ
คนที่ 2 

เลขานุการ 

เป็นบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย โดยสลับกัน
ระหว่างส่วนงาน (สามารถพิจารณาผู้ประเมิน
จากภายนอกมหาวิทยาลัยได้เป็นกส่ิง
สนับสนุนรณีไป) 

   

เป็นผู้ที่ผ่านการอบรมตามระบบ SDU QA    
เป็นผู้ที่มหาวิทยาลัย พิจารณาแล้วว่ามีความ
เหมาะสม 

   

เจ้าหน้าที่ที่สังกัดส่วนงานตามที่เห็นสมควร   
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บทที่ 3  
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ 

สํานักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

ด้วยระบบกลไกขับเคล่ือนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยได้แก่ 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 หมวด 3 มาตรา 43 ซึ่งกําหนดให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และหมวด 3 มาตรา 44 ซึ่งกําหนดให้
มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย 
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้แก่ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ และการประเมินส่วนงาน พ.ศ. 
2558 ซึ่งกําหนดให้การประกันคุณภาพการศึกษาต้องครอบคลุมถึงการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และ
การประเมินคุณภาพ ในภารกิจหลักด้านการศึกษา หลักสูตร การวิจัย การพัฒนานักศึกษา การบริการทางวิชาการ 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการบริหารและการสนับสนุนระบบประกันคุณภาพการศึกษา ต้องมีระบบบริหาร
คุณภาพที่เหมาะสม ครอบคลุมปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์อย่างสมดุล โดยการพัฒนาการประกัน
คุณภาพน้ีประกอบไปด้วยเกณฑ์ และระบบการประเมินคุณภาพที่สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องตามยุทธศาสตร์และมุ่งสู่ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์คุณภาพระดับสํานักและมหาวิทยาลัย เป็นระบบกลไกขับเคล่ือนการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในที่พัฒนาขึ้นเองอย่างเป็นระบบ เพื่อสอดคล้องกับบริบทและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่เน้น
กระบวนการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ โดยใช้การเทียบเคียงกับมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
การปรับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ 
ดําเนินการที่เปน็เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)
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√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

สว
ท.2

.4 
(SD

U3
-A4

) 
กา

รเชื่
อม

โยง
เคร

ือข
่าย

กับ
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 เพ

ือ่
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

√ 
√  

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
√ 

 
 

 
 

 
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

สว
ท.2

.5 
(SD

U3
-A5

) 
กา

รพ
ัฒน

าแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
ีใน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

√ 
√  

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

 
 

 
 

 
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

สว
ท.2

.6 
(SD

U4
-A1

) 
กา

รบู
รณ

าก
าร

อง
ค์ค

วา
มร

ู้
แล

ะค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุสิ
ต ก

ับก
าร

จัด
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
√ 

 
 

√ 
 

 
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

สว
ท.2

.7 
(SD

U4
-A2

) 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
เพ

ื่อก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศิ

ลป
ะ 

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

√  
 

 
 

 
 

 
 

 
√ 

 
 

 
√ 

 
 

 
 

 
 

 
√ 

24



Co
de

 
ปร

ะเด็
นก

าร
จัด

กา
รค

ุณภ
าพ

ขอ
งส

ํานั
กส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะง
าน

ทะ
เบีย

น 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หน่
วย

งา
นท

ี่เกีย่
วข

อ้ง
ใน

กา
รดํ

าเนิ
นก

าร
ร่ว

มก
ันแ

บบ
บูร

ณา
กา

ร 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

รร.การเรือน 

รร.การท่องเที่ยว 

บัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานมหาวิทยาลัย 

สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี  

สํานักบริหารกลยุทธ์ 

สํานักวิทยบริการฯ 

สถาบันภาษา ฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักกิจการพิเศษ 

ศูนย์ฯ ลําปาง 

ศูนย์ฯ นครนายก 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ศูนย์ฯ หัวหิน 

ศูนย์ฯ ตรัง 

สว
ท. 

3 
กา

รพ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
ด้า

น
บุค

ลา
กร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สว
ท.3

.1 
(SD

U5
-A5

) 
กา

รส
นับ

สนุ
นท

รัพ
ยา

กร
สา

รส
นเท

ศเพ
ื่อก

าร
เรีย

นร
ู ้

√ 
 

 
 

 
 

 
 

√ 
 

 
√ 

 
 

 
 

 
 

 
 

√ 
√ 

สว
ท.3

.2 
(SD

U5
-B1

) 
ส่ง

เสร
ิมใ

ห้ม
ีกา

รพ
ัฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะข

ีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ตา
มค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ใน

วิช
าช

ีพ 
แล

ะ
จร

รย
าบ

รร
ณ  

√  
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

 
 

√ 
 

 
 

 
 

 
 

√ 
√ 

สว
ท.3

.3 
(SD

U5
-B2

) 
ส่ง

เสร
ิมก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

งว
ิชา

ชพี
ให

้แก
่อา

จา
รย์

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัตงิ
าน

เต็ม
เวล

า ห
รอื

ตา
มข

้อก
ําห

นด
ขอ

งแ
ต่ล

ะ
หน

่วย
งาน

 ใน
หน

่วย
งาน

 

√  
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

 
 

√ 
 

 
 

 
 

 
 

√ 
√ 

สว
ท.3

.4 
ส่ง

เสร
ิมใ

ห้อ
าจ

าร
ย์จ

ัดท
ํา 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
 

 
 

√ 
√ 

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

25



Co
de

 
ปร

ะเด็
นก

าร
จัด

กา
รค

ุณภ
าพ

ขอ
งส

ํานั
กส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะง
าน

ทะ
เบีย

น 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หน่
วย

งา
นท

ี่เกีย่
วข

อ้ง
ใน

กา
รดํ

าเนิ
นก

าร
ร่ว

มก
ันแ

บบ
บูร

ณา
กา

ร 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

รร.การเรือน 

รร.การท่องเที่ยว 

บัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานมหาวิทยาลัย 

สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี  

สํานักบริหารกลยุทธ์ 

สํานักวิทยบริการฯ 

สถาบันภาษา ฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักกิจการพิเศษ 

ศูนย์ฯ ลําปาง 

ศูนย์ฯ นครนายก 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ศูนย์ฯ หัวหิน 

ศูนย์ฯ ตรัง 

(SD
U5

-B3
) 

- บ
ทค

วา
มว

ิชา
กา

ร 
- ผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
 

- ต
ําแ

หน่
งท

างว
ชิา

กา
ร 

- คุ
ณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 
 

สว
ท.3

.5 
(SD

U5
-B4

) 
กา

รพ
ัฒน

าศั
กย

ภา
พแ

ละ
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ตา

มค
วา

ม
เชี่ย

วช
าญ

ใน
วิช

าช
ีพ 

แล
ะ

จร
รย

าบ
รร

ณ 

√  
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

 
 

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

สว
ท.3

.6 
(SD

U 
5-B

5) 
สน

ับส
นุน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

สว
ท.3

.7 
(SD

U5
-B6

) 
ส่ง

เสร
ิมส

มร
รถ

นะ
 แล

ะ
สน

ับส
นุน

ให
้บุค

ลา
กร

เติบ
โต

ตา
มส

าย
อา

ชีพ
 

√  
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

สว
ท.3

.8 
กา

รจ
ดัก

าร
คว

าม
รู้ แ

ละ
กา

ร
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
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Co
de

 
ปร

ะเด็
นก

าร
จัด

กา
รค

ุณภ
าพ

ขอ
งส

ํานั
กส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะง
าน

ทะ
เบีย

น 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หน่
วย

งา
นท

ี่เกีย่
วข

อ้ง
ใน

กา
รดํ

าเนิ
นก

าร
ร่ว

มก
ันแ

บบ
บูร

ณา
กา

ร 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

รร.การเรือน 

รร.การท่องเที่ยว 

บัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานมหาวิทยาลัย 

สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี  

สํานักบริหารกลยุทธ์ 

สํานักวิทยบริการฯ 

สถาบันภาษา ฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักกิจการพิเศษ 

ศูนย์ฯ ลําปาง 

ศูนย์ฯ นครนายก 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ศูนย์ฯ หัวหิน 

ศูนย์ฯ ตรัง 

(SD
U5

-B7
) 

ถ่า
ยท

อด
งาน

ใน
อง

ค์ก
าร

 

สว
ท. 

4 
กา

รพ
ัฒน

าร
ะบ

บท
ะเบี

ยน
นัก

ศึก
ษา

ที่ท
ันส

มัย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สว
ท. 

4.1
 

(SD
U5

-A6
) 

กา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นท
ะเบ

ียน
ปร

ะว
ัติ

นัก
ศึก

ษา
 ตา

มท
ี ่สก

อ.
กํา

หน
ด 

√ 
 

 
 

 
 

 
 

 
√ 

 
√ 

√ 
 

 
 

 
 

 
 

 
√ 

สว
ท. 

5 
กา

รพ
ัฒน

าร
ะบ

บก
าร

บริ
กา

ร
ด้า

นว
ิชา

กา
รแ

ละ
งา

น
ทะ

เบี
ยน

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สว
ท. 

5.1
 

ระ
บบ

กา
รให้

ข้อ
มูล

เพ
ื่อง

าน
บร

ิกา
รท

างก
าร

ศึก
ษา

 กับ
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 
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สว
ท.1

 กา
รบ

รหิ
าร

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
 

ปร
ะเด็

น 
เป้

าห
มา

ย (
ปีก

าร
ศึก

ษา
) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
สว

ท.1
.1 

ส่ง
เสริ

มห
ลัก

สูต
รให

้
พัฒ

นา
ปรั

บป
รุง

หล
กัส

ูตร
ตา

ม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

นค
ุณว

ุฒิฯ
 

แล
ะเก

ณฑ
์มา

ตร
ฐา

นท
ี่

เกี่ย
วข

อ้ง
 

สว
ท.1

.1.
1 ห

ลัก
สูต

รได
ร้ับ

พัฒ
นา

ปร
ับป

รงุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณว
ฒุิฯ

 แล
ะ

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ที่เ

กีย่
วข

อ้ง
ตา

มก
ําห

นด
ระ

ยะ
เวล

า 

สว
ท.1

.1.
1 ห

ลัก
สูต

รได
ร้ับ

พัฒ
นา

ปร
ับป

รงุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณว
ฒุิฯ

 แล
ะ

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ที่เ

กีย่
วข

อ้ง
ตา

มก
ําห

นด
ระ

ยะ
เวล

า 

สว
ท.1

.1.
1 ห

ลัก
สูต

รได
ร้ับ

พัฒ
นา

ปร
ับป

รงุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณว
ฒุิฯ

 แล
ะ

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ที่เ

กีย่
วข

อ้ง
ตา

มก
ําห

นด
ระ

ยะ
เวล

า 

สว
ท.1

.1.
1 ห

ลัก
สูต

รได
ร้ับ

พัฒ
นา

ปร
ับป

รงุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณว
ฒุิฯ

 แล
ะ

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ที่เ

กีย่
วข

อ้ง
ตา

มก
ําห

นด
ระ

ยะ
เวล

า 

สว
ท.1

.1.
1 ห

ลัก
สูต

รได
ร้ับ

พัฒ
นา

ปร
ับป

รงุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณว
ฒุิฯ

 แล
ะ

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ที่เ

กีย่
วข

อ้ง
ตา

มก
ําห

นด
ระ

ยะ
เวล

า 
 

สว
ท.1

.1.
2 ม

ีกร
ะบ

วน
กา

ร
ส่ง

เสร
ิมใ

ห้ห
ลัก

สูต
รมี

กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
ให้

เปน็
ไป

ตา
มต

ัว
บ่ง

ชี้ท
ีก่ํา

หน
ดใ

นห
ลัก

สูต
ร 

(มค
อ.2

 ห
มว

ด 7
 ข้อ

 7)
 

ร้อ
ยล

ะ 8
5 

สว
ท.1

.1.
2 ห

ลัก
สูต

รมี
กา

ร
ดํา

เนิน
งาน

ให้
เปน็

ไป
ตา

มต
ัว

บ่ง
ชี้ท

ีก่ํา
หน

ดใ
นห

ลัก
สูต

ร 
(มค

อ.2
 ห

มว
ด 7

 ข้อ
 7)

  
ร้อ

ยล
ะ 9

0 

สว
ท.1

.1.
2  

หลั
กสู

ตร
มกี

าร
ดํา

เนิน
งาน

ให้
เปน็

ไป
ตา

มต
ัว

บ่ง
ชี้ท

ีก่ํา
หน

ดใ
นห

ลัก
สูต

ร 
(มค

อ.2
 ห

มว
ด 7

 ข้อ
 7)

  
ร้อ

ยล
ะ 9

5 

สว
ท.1

.1.
2 ห

ลัก
สูต

รม
กีา

ร
ดํา

เนิน
งาน

ให้
เปน็

ไป
ตา

มต
ัว

บ่ง
ชี้ท

ีก่ํา
หน

ดใ
นห

ลัก
สูต

ร 
(มค

อ.2
 ห

มว
ด 7

 ข้อ
 7)

  
ร้อ

ยล
ะ 1

00
 

- 

 
สว

ท.1
.1.3

 มีก
ระบ

วน
กา

ร
ส่งเ

สริ
มให

้หล
ักส

ตูร
ที่เป็

นอ
ัต

ลัก
ษณ์

มีผ
ลก

ารป
ระเ

มิน
คุณ

ภา
พใน

ระด
ับด

ีมา
ก ร้

อย
ละ

 
50

 ขอ
งห

ลัก
สตู

รท
ี่เป็น

อัต
ลัก

ษณ์
ทั้ง

หม
ด แ

ละ
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
ในร

ะบ
บ C

HE
QA

 
On

lin
e ค

รบ
ทุก

ข้อ
 

สว
ท.1

.1.
3 ห

ลัก
สูต

รท
ี่

เป
็นอ

ัตลั
กษ

ณ์ม
ผีล

กา
ร

ปร
ะเม

ินคุ
ณภ

าพ
ใน

ระ
ดับ

ดี
มา

ก ร
้อย

ละ
 70

 ขอ
ง

หลั
กสู

ตร
ที่เ

ป็น
อัต

ลัก
ษณ

์
ทั้ง

หม
ด แ

ละ
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
ใน

ระ
บบ

 CH
EQ

A O
nli

ne
 

คร
บท

ุกข
้อ 

สว
ท.1

.1.
3 ห

ลัก
สูต

รท
ี่

เป
็นอ

ัตลั
กษ

ณ์ม
ผีล

กา
ร

ปร
ะเม

ินคุ
ณภ

าพ
ใน

ระ
ดับ

ดี
มา

ก ร
้อย

ละ
 90

 ขอ
ง

หลั
กสู

ตร
ที่เ

ป็น
อัต

ลัก
ษณ

์
ทั้ง

หม
ด แ

ละ
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
ใน

ระ
บบ

 CH
EQ

A O
nli

ne
 

คร
บท
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ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

.3.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

.3.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

.3.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

หม
าย

เห
ตุ :

  ท
รัพ

ยา
กร

 ห
มา

ยถ
ึง บ

ุคล
าก

ร  
งบ

ปร
ะม

าณ
  อ

ุปก
รณ

์ แล
ะส

ถา
นท

ี ่

 
สว

ท.2
.3.

2 ข
ับเค

ลื่อ
นน

โยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้หน

ว่ย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว

ทิย
าลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โค
รงก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
ร่ว

มก
ัน 

ร้อ
ยล

ะ 5
 ขอ

ง
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ั้งห
มด

 

สว
ท.2

.3.
2 ข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้หน
ว่ย

งาน
ภา

ยใน
มห

าว
ทิย

าลั
ยม

ีกา
ร

ดํา
เนิน

งาน
โค

รงก
าร

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

ร่ว
มก

ัน 
ร้อ

ยล
ะ 1

0 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

รท
ั้งห

มด
 

สว
ท.2

.3.2
 ขับ

เคล
ื่อน

นโย
บา

ย
ขอ

งมห
าวิท

ยาล
ัยให

้หน่
วย

งาน
ภา

ยใน
มห

าวิท
ยาลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โคร
งกา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
ารร่

วม
กัน

 ร้อ
ยล

ะ 1
5 ข

อง
โคร

งกา
รบ

ริก
ารวิ

ชาก
ารท

ั้งห
มด

 

สว
ท.2

.3.2
 ขับ

เคล
ื่อน

นโย
บา

ย
ขอ

งมห
าวิท

ยาล
ัยให

้หน่
วย

งาน
ภา

ยใน
มห

าวิท
ยาลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โคร
งกา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
ารร่

วม
กัน

 ร้อ
ยล

ะ 2
0 ข

อง
โคร

งกา
รบ

ริก
ารวิ

ชาก
ารท

ั้งห
มด

 

สว
ท.2

.3.2
 ขับ

เคล
ื่อน

นโย
บา

ย
ขอ

งมห
าวิท

ยาล
ัยให

้หน่
วย

งาน
ภา

ยใน
มห

าวิท
ยาลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โคร
งกา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
ารร่

วม
กัน

 ร้อ
ยล

ะ 2
5 ข

อง
โคร

งกา
รบ

ริก
ารวิ

ชาก
ารท

ั้งห
มด

 

สว
ท.2

.4 
กา

ร
เชื่อ

มโ
ยง

เครื
อข

่าย
กับ

หน่
วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
เพ

ื่อส
นับ

สนุ
นก

าร
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่มีค

วา
มร

่วม
มอื

กับ
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 ร้อ

ยล
ะ 5

 
ขอ

งโค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร
ทั้ง

หม
ด 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่มีค

วา
มร

่วม
มอื

กับ
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 ร้อ

ยล
ะ 

10
 ขอ

งโค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร
ทั้ง

หม
ด 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่มีค

วา
ม

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 
ร้อ

ยล
ะ 1

5 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ั้งห

มด
 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่มีค

วา
ม

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 
ร้อ

ยล
ะ 2

0 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ั้งห

มด
 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่มีค

วา
ม

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 
ร้อ

ยล
ะ 2

5 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ั้งห

มด
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ปร
ะเด็

น 
เป

้าห
มา

ย (
ปกี

าร
ศึก

ษา
) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
 

25
62

 
 

25
63

 
สว

ท.2
.5 

กา
รพ

ัฒน
า

แน
วป

ฏิบั
ติท

ี่ดีใ
นก

าร
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร 

- 
- 

สว
ท.2

.5.
1ม

กีร
ะบ

วน
กา

ร
แล

กเป
ลี่ย

นเร
ียน

รู้จ
าก

กา
ร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รเพ

ื่อพ
ัฒน

า
เป

็นแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
 ี

สว
ท.2

.5.
1 ม

ีแน
วป

ฏิบั
ติท

ี่ดี
ใน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

.5.
1 นํ

าแ
นว

ปฏิ
บัติ

ที่ดี
ไป

ต่อ
ยอ

ดเป็
นน

วัต
กร

รม
เพื่

อ
สร

้างม
ูลค

่าเพิ่
มแ

ละ
รา

ยได้
 

สว
ท.2

.6 
กา

รบู
รณ

า
กา

รอ
งค

ค์ว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิต 

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

สว
ท.2

.6.
1 ม

ีระ
บบ

แล
ะ

กร
ะบ

วน
กา

รร
วบ

รว
ม  

   
 

อง
ค์ค

วา
มรู้

แล
ะค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

สว
ท.2

.6.
1 ม

ีฐา
นข้

อม
ูล  

 
อง

ค์ค
วา

มรู้
แล

ะค
วา

ม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ักส
ูตร

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์ข
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 

- 
- 

- 

 
- 

สว
ท.2

.6.
2 ส

่งเส
ริม

กา
ร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ต

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุ

สว
ท.2

.6.
2 ส

่งเส
ริม

กา
ร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ต

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุ

สว
ท.2

.6.
2 ส

่งเส
ริม

กา
ร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ต

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ผ่า
น

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํานุ

บํา
รุง

สว
ท.2

.6.
2 ส

่งเส
ริม

กา
ร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ต

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ผ่า
น

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํานุ

บํา
รุง
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บํา
รุงศิ

ลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
โดย

บูร
ณา

กา
รกั

บก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
หร

ือง
าน

วิจ
ัย 

บํา
รุงศิ

ลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
โดย

บูร
ณา

กา
รกั

บก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
หร

ือง
าน

วิจ
ัย 

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 โด

ยบู
รณ

า
กา

รกั
บก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 โด

ยบู
รณ

า
กา

รกั
บก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

สว
ท.2

.7 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
เพ

ื่อ
กา

รท
ํานุ

บํา
รุงศ

ลิป
ะ 

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รท
ําน

ุบํา
รงุ

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รท
ําน

ุบํา
รงุ

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

หม
าย

เห
ตุ :

  ท
รัพ

ยา
กร

 ห
มา

ยถ
ึง บ

ุคล
าก

ร  
งบ

ปร
ะม

าณ
  อ

ุปก
รณ

์  ส
ถา

นท
ี่แล

ะสิ่
งอ

ําน
วย

คว
าม

สะ
ดว

ก 
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 สว
ท.2

 ส่ง
เสริ

มก
าร

ขับ
เคล

ื่อน
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

แล
ะทํ

าน
ุบํา

รุงศ
ลิป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
มบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
สว

ท.2
.1 

กา
รร

วบ
รว

มอ
งค

ค์ว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รบั
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รต
าม

อัต
ลกั

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

สว
ท.2

.1.
1 ร

ะบ
บแ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
รร

วบ
รว

มอ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ูร้ับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รต
าม

อัต
ลัก

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

สว
ท.2

.1.
1  

มีร
ะบ

บแ
ละ

กร
ะบ

วน
กา

รร
วบ

รว
ม  

   
 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

หลั
กสู

ตร
ตา

มอ
ัตลั

กษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

สว
ท.2

.1.
1 ม

ีฐา
นข

้อม
ูล  

   
   

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผู้

รบั
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

ร
ตา

มอ
ัตลั

กษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ทิย

าลั
ย 

- 
- 

- 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

ไม่
มีร

ะบ
บแ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
รร

วบ
รว

มอ
งค์

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผู้

รบั
ผิด

ชอ
บ

หลั
กสู

ตร
ตา

มอ
ตัลั

กษ
ณ์

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

ไม่
มีฐ

าน
ข้อ

มูล
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์
ผู้ร

ับผิ
ดช

อบ
หลั

กสู
ตร

ตา
มอ

ัต
ลัก

ษณ
ข์อ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

- 
- 

- 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 
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ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

มรี
ะบ

บแ
ละ

กร
ะบ

วน
กา

ร
รวบ

รวม
องค์

คว
าม

รู้แล
ะค

วาม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
งอา

จาร
ย์

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ตา

ม 

อัต
ลัก

ษณ์
ขอ

งมห
าวิท

ยาล
ัย 

มีฐ
าน

ข้อ
มูล

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

หลั
กสู

ตร
ตา

มอ
ัต

ลัก
ษณ

ข์อ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

- 
- 

- 
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สว
ท.2

.2 
  ส

่งเส
ริม

กา
รเผ

ยแ
พร

่กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
โด

ยบู
รณ

าก
าร

อง
ค์ค

วา
มรู้

 ท
ักษ

ะ แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บห

ลกั
สูต

รก
ับก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา

ร 
 

   
  ส

อน
หรื

อง
าน

วิจ
ัย 

สว
ท.2

.2.
1 ก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณ์ข
อง

อา
จา

รย
์ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
หล

ักส
ูตร

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รโด

ยบู
รณ

าก
าร

กับ
กา

ร 
   

   
   

   
  จ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งา
นว

ิจยั
 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

- 
สว

ท.2
.2.

1 มี
กา

รเผ
ยแ

พร
่อง

ค์
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ต
ลัก

ษณ
์ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ

หล
ักส

ูตร
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
บริ

กา
ร

วิช
าก

าร
โด

ยบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

หร
ือง

าน
วิจ

ัย 

สว
ท.2

.2.
1 มี

กา
รเผ

ยแ
พร

่อง
ค์

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
อา

จา
รย์

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ผ่า

น
กร

ะบ
วน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
โด

ย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

หร
ือง

าน
วิจ

ัย 

สว
ท.2

.2.
1 มี

กา
รเผ

ยแ
พร

่อง
ค์

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
อา

จา
รย์

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ผ่า

น
กร

ะบ
วน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
โด

ย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

หร
ือง

าน
วิจ

ัย 

สว
ท.2

.2.
1 มี

กา
รเผ

ยแ
พร

่อง
ค์

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
อา

จา
รย์

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ผ่า

น
กร

ะบ
วน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
โด

ย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

หร
ือง

าน
วิจ

ัย 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

- 
ไม่

มีก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
อา

จา
รย์

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ผ่า

น
กร

ะบ
วน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
โด

ย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

ไม่
มีก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

ร
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร
โดย

บูร
ณา

กา
รก

ับก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ไม่
มีก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

ร
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร
โดย

บูร
ณา

กา
รก

ับก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ไม่
มีก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

ร
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร
โดย

บูร
ณา

กา
รก

ับก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

- 
มกี

ารเ
ผย

แพ
ร่อ

งค์ค
วาม

รู้แล
ะค

วาม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณ์ข
องอ

าจา
รย์

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ผ่าน

กร
ะบ

วน
กา

รบ
ริก

ารวิ
ชาก

ารโ
ดย

บูร
ณา

กา
รก

ับก
ารจั

ดก
ารเ

รียน
กา

ร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจัย

 

มีก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บห
ลัก

สูต
ร

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

โดย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

มีก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บห
ลัก

สูต
ร

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

โดย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

มีก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บห
ลัก

สูต
ร

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

โดย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 
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สว
ท.2

.3 
กา

รจ
ัดก

าร
ทร

ัพย
าก

รเพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

บริ
กา

รวิ
ชา

กา
ร 

สว
ท.2

.3.
1 ก

าร
ใช

้ทร
พัย

าก
รร

่วม
กัน

ระ
หว่

าง
หน

่วย
งา

นเพ
ือ่ส

นับ
สน

ุนก
าร

บริ
กา

รวิ
ชา

กา
ร 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

สว
ท.2

.3.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

สว
ท.2

.3.
1  

มีก
าร

ใช้
ทร

ัพย
าก

รร
่วม

กนั
ระ

หว
่าง

หน
่วย

งาน
เพ

ื่อส
นับ

สนุ
น

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

.3.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

สว
ท.2

.3.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

สว
ท.2

.3.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

งห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

บร
กิา

ร
วิช

าก
าร

 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

งห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

บร
กิา

ร
วิช

าก
าร

 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

งห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

บร
กิา

ร
วิช

าก
าร

 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

งห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

บร
กิา

ร
วิช

าก
าร

 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

งห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

บร
กิา

ร
วิช

าก
าร

 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
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สว
ท.2

.3.
2 ร

้อย
ละ

ขอ
งโค

รงก
าร

บริ
กา

รวิ
ชา

กา
รที่

ได้
รับ

กา
รข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ให

้หน
่วย

งา
นภ

าย
ใน

มห
าวิ

ทย
าล

ัยมี
กา

รดํ
าเน

ินง
าน

ร่ว
มกั

น 
 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

สว
ท.2

.3.
2 ข

ับเ
คลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้หน

ว่ย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว

ทิย
าลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โค
รงก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
ร่ว

มก
ัน 

ร้อ
ยล

ะ 5
 ขอ

ง
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ั้งห
มด

 

สว
ท.2

.3.
2 ข

ับเ
คลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้หน

ว่ย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว

ทิย
าลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โค
รงก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
ร่ว

มก
ัน 

ร้อ
ยล

ะ 1
0 ข

อง
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ั้งห
มด

 

สว
ท.2

.3.
2 ข

ับเ
คลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้หน

ว่ย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว

ทิย
าลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โค
รงก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
ร่ว

มก
ัน 

ร้อ
ยล

ะ 1
5 ข

อง
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ั้งห
มด

 

สว
ท.2

.3.
2 ข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้หน
ว่ย

งาน
ภา

ยใน
มห

าว
ทิย

าลั
ยม

ีกา
ร

ดํา
เนิน

งาน
โค

รงก
าร

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

ร่ว
มก

ัน 
ร้อ

ยล
ะ 2

0 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

รท
ั้งห

มด
 

สว
ท.2

.3.
2 ข

ับเ
คลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้หน

ว่ย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว

ทิย
าลั

ยม
ีกา

ร
ดํา

เนิน
งาน

โค
รงก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
ร่ว

มก
ัน 

ร้อ
ยล

ะ 2
5 ข

อง
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ั้งห
มด

 

 สูต
รก

าร
คํา

นว
ณ 

ข้อ
 1.

 ร้อ
ยล

ะข
อง

โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่ได้

รับ
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

นโ
ยบ

าย
ให

้หน่
วย

งา
นภ

าย
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัยมี
กา

รดํ
าเนิ

นง
าน

ร่ว
มก

ัน 
 ตา

มส
ูตร

 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ี่ได
ร้ับ

กา
รข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ให้

หน
่วย

งาน
ภา

ยใน
มห

าว
ทิย

าลั
ยม

ีกา
รด

ําเน
ินง

าน
ร่ว

มก
ัน 

 

ใน
ปีก

าร
ศึก

ษา
นัน้

 ๆ 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ัง้ห
มด

 

ข้อ
 2.

 กา
รแ

ปล
งค่

าค
ะแ

นน
 ตา

มส
ูตร

   
   

   
   

ร้อ
ยล

ะข
อง

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

รได
ร้ับ

กา
รข

ับเ
คลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ให้
หน

ว่ย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว

ทิย
าลั

ยม
ีกา

รด
ําเนิ

นง
าน

ร่ว
มก

ัน  
จา

กข
อ้ 1

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  ร
้อย

ละ
ขอ

งค่
าเป

้าห
มา

ย (
ใน

ปกี
าร

ศึก
ษา

นั้น
 ๆ)
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สว
ท.2

.4 
กา

รเช
ื่อม

โยง
เคร

ือข
่าย

กับ
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
ก เ

พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

.4.
1 ร

้อย
ละ

ขอ
งโค

รงก
าร

บริ
กา

รวิ
ชา

กา
รที่

ได้
รับ

กา
รข

ับเค
ลื่อ

นน
โยบ

าย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้มีค
วา

มร
่วม

มือ
กับ

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก  

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเ
คล

ื่อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให้
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ี่มี
คว

าม
ร่ว

มมื
อก

บัห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 รอ้

ยล
ะ 5

 ขอ
ง

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร
ทั้ง

หม
ด 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเ
คล

ื่อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให้
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ี่
มีค

วา
มร

่วม
มือ

กบั
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 รอ้

ยล
ะ 1

0 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร
ทั้ง

หม
ด 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเ
คล

ื่อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

รท
ี่มี

คว
าม

ร่ว
มม

ือก
บัห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 รอ้
ยล

ะ 1
5 ข

อง
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
ร

ทั้ง
หม

ด 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเ
คล

ื่อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให้
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ี่
มีค

วา
มร

่วม
มือ

กบั
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 รอ้

ยล
ะ 2

0 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร
ทั้ง

หม
ด 

สว
ท.2

.4.
1 ข

ับเ
คล

ื่อน
นโ

ยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให้
โค

รงก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รท

ี่
มีค

วา
มร

่วม
มือ

กบั
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 รอ้

ยล
ะ 2

5 ข
อง

โค
รงก

าร
บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร
ทั้ง

หม
ด 

 สูต
รก

าร
คํา

นว
ณ 

ข้อ
 1.

 ร้อ
ยล

ะข
อง

โค
รงก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่ได้

รับ
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

นโ
ยบ

าย
มีค

วา
มร

่วม
มือ

กบั
หน่

วย
งา

นภ
าย

นอ
ก  

 ตา
มส

ูตร
 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รได

้รับ
กา

รข
ับเค

ลื่อ
นน

โยบ
าย

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้มีค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 ใน

ปกี
าร

ศึก
ษา

นั้น
 ๆ 

  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  จ
ําน

วน
โค

รงก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รท

ัง้ห
มด
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ข้อ
 2.

 กา
รแ

ปล
งค่

าค
ะแ

นน
 ตา

มส
ูตร

   
   

   
   

   
ร้อ

ยล
ะข

อง
โคร

งก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รได

้รับ
กา

รข
ับเ

คลื่
อน

นโ
ยบ

าย
ขอ

งม
หา

วทิ
ยา

ลัย
ให

้มีค
วา

มร
่วม

มือ
กับ

หน
ว่ย

งาน
ภา

ยน
อก

  จ
าก

ขอ้
 1 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 ร้อ

ยล
ะข

อง
ค่า

เป
้าห

มา
ย (

ใน
ปกี

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ)
 

 สว
ท.2

.5 
กา

รพ
ัฒน

าแ
นว

ปฏิ
บัติ

ที่ดี
ใน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

สว
ท.2

.5.
1 ก

าร
พัฒ

นา
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดีใ

นก
าร

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
ร 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

- 
- 

สว
ท.2

.5.
1 ม

ีกร
ะบ

วน
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้จา

กก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รเพ

ื่อ
พัฒ

นา
เป็

นแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
 ี

สว
ท.2

.5.
1 ม

ีแน
ว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
ีใน

กา
ร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

สว
ท.2

.5.
1 น

ําแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
ีไป

ต่อ
ยอ

ดเป็
นน

วตั
กร

รม
เพ

ือ่ส
ร้า

ง
มูล

ค่า
เพ

ิ่มแ
ละ

รา
ยได

 ้

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 
- 

- 
ไม่

มีก
ระ

บว
นก

าร
แล

กเป
ลี่ย

นเร
ยีน

รู้
จา

กก
าร

บร
กิา

รว
ิชา

กา
รเพ

ื่อพ
ัฒน

าเป
็น

แน
วป

ฏิบ
ัติท

ี่ด ี

ไม่
มีแ

นว
ปฏิ

บัต
ิที่ด

ีใน
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 
ไม่

มีก
าร

นํา
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดีไ

ปต
่อ

ยอ
ดเป

็นน
วตั

กร
รม

เพ
ื่อส

ร้า
ง

มูล
ค่า

เพ
ิ่มแ

ละ
รา

ยได
 ้

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 
- 

- 
มีก

ระ
บว

นก
าร

แล
กเป

ลี่ย
นเร

ยีน
รู้จ

าก
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

เพ
ื่อพ

ัฒน
าเป

็นแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
 ี

มีแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
ใีน

กา
ร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

มีก
าร

นํา
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดีไ

ปต
่อย

อด
เป

็นน
วัต

กร
รม

เพ
ื่อส

ร้า
งมู

ลค่
าเพ

ิ่ม
แล

ะร
าย

ได
้ 
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สว
ท.2

.6 
กา

รบู
รณ

าก
าร

อง
ค์ค

วา
มรู้

แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญต
าม

วัฒ
นธ

รร
มส

วน
ดุส

ิตก
ับก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา

รส
อน

 
สว

ท.2
.6.

1 ร
ะบ

บแ
ละ

กร
ะบ

วน
กา

รร
วบ

รว
มอ

งค
ค์ว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
งบุ

คล
าก

รต
าม

อัต
ลัก

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

สว
ท.2

.6.
1 ม

ีระ
บบ

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

รว
บร

วม
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะค
วา

ม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ
หลั

กสู
ตร

ตา
มอ

ตัลั
กษ

ณข์
อง

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

สว
ท.2

.6.
1 ม

ีฐา
นข

้อม
ูลอ

งค์
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
ง

อา
จา

รย์
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ักส
ูตร

ตา
มอ

ัตลั
กษ

ณ์ข
อง

มห
าว

ทิย
าลั

ย 

- 
- 

- 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

ไม่
มีร

ะบ
บแ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
รร

วบ
รว

ม
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญข

อง
อา

จา
รย์

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ตา

มอ
ัตลั

กษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ทิย

าลั
ย 

ไม่
มีฐ

าน
ข้อ

มูล
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ักส
ูตร

ตา
มอ

ตั
ลัก

ษณ
ข์อ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

- 
- 

- 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

มีร
ะบ

บแ
ละ

กร
ะบ

วน
กา

รร
วบ

รว
ม

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญข
อง

อา
จา

รย์
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ักส
ูตร

ตา
มอ

ัตลั
กษ

ณ์ข
อง

มห
าว

ทิย
าลั

ย 

มีฐ
าน

ข้อ
มูล

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
ตา

มอ
ตั

ลัก
ษณ

ข์อ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

- 
- 

- 
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สว
ท.2

.6.
2 ก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
ค์ว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณข์
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัยผ
่าน

กร
ะบ

วน
กา

รทํ
าน

ุบาํ
รุงศ

ลิป
วัฒ

นธ
รร

ม โ
ดย

บูร
ณา

กา
รกั

บก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
หร

ือง
าน

วิจั
ย 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

- 
สว

ท.2
.6.

2 ส
่งเส

ริม
กา

รเผ
ยแ

พร่
อง

ค์ค
วา

มรู้
แล

ะค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญ

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
ทํา

นุบ
ําร

ุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

สว
ท.2

.6.
2 ส

่งเส
ริม

กา
รเผ

ยแ
พร่

อง
ค์ค

วา
มรู้

แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 โด

ยบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

สว
ท.2

.6.
2 ส

่งเส
ริม

กา
ร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัยผ

่าน
กร

ะบ
วน

กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม โ
ดย

บูร
ณา

กา
รก

ับก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
หร

ือง
าน

วิจ
ัย 

สว
ท.2

.6.
2 ส

่งเส
ริม

กา
รเผ

ยแ
พร่

อง
ค์ค

วา
มรู้

แล
ะค

วา
มเช

ี่ยว
ชา

ญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 โด

ยบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

- 
ไม่

มีก
าร

ส่ง
เสริ

มก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ต
ลัก

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ผ่า

น
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

ไม่
มีก

าร
ส่ง

เสริ
มก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ต

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ผ่า
น

กร
ะบ

วน
กา

รทํ
าน

ุบํา
รุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 โด

ยบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ไม่
มีก

าร
ส่ง

เสริ
มก

าร
เผย

แพ
ร่

อง
ค์ค

วา
มรู้

แล
ะค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัยผ

่าน
กร

ะบ
วน

กา
ร

ทํา
นุบ

าํรุ
งศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม โ
ดย

บูร
ณา

กา
รก

ับก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
หร

ือง
าน

วิจ
ัย 

ไม่
มีก

าร
ส่ง

เสริ
มก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 โด

ยบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

- 
มีก

าร
ส่ง

เสริ
มก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ตา

มอั
ต

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ผ่า
น

กร
ะบ

วน
กา

รทํ
าน

ุบํา
รุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 โด

ยบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

มีก
าร

ส่ง
เสริ

มก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ต
ลัก

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ผ่า

น
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

มีก
าร

ส่ง
เสริ

มก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์ข
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัยผ
่าน

กร
ะบ

วน
 

กา
รทํ

าน
ุบาํ

รุงศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

โดย
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 

มีก
าร

ส่ง
เสริ

มก
าร

เผย
แพ

ร่อ
งค

์
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
เชี่ย

ว ช
าญ

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์ข
อง

มห
า ว

ิทย
าล

ัย
ผ่า

นก
ระ

บว
น 

กา
รทํ

าน
ุบํา

รุง
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นห
รือ

งาน
วิจ

ัย 
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 สว
ท.2

.7 
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อก
าร

ทํา
นุบ

าํร
ุงศ

ลิป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 
สว

ท.2
.7.

1 ก
าร

ใช
้ทร

พัย
าก

รร
่วม

กัน
ระ

หว่
าง

หน
่วย

งา
นเพ

ือ่ส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา

นบุ
ําร

งุศ
ลิป

วัฒ
นธ

รร
ม 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
สว

ท.2
.7.

1 ม
ีกา

รใช้
ทร

ัพย
าก

รร
่วม

กนั
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
ร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รท
ําน

ุบํา
รงุ

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

สว
ท.2

.7.
1 ม

ีกา
รใช้

ทร
ัพย

าก
รร

่วม
กนั

ระ
หว

่างห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อ

สน
ับส

นุน
กา

รท
าํน

ุ
บํา

รุงศิ
ลป

วัฒ
น ธ

รร
ม 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

ง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

น
กา

รท
ําน

ุบํา
รงุ

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ัน

ระ
หว

่างห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อ

สน
ับส

นุน
กา

รท
าํน

ุบํา
รุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ัน

ระ
หว

่างห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อ

สน
ับส

นุน
กา

รท
าํน

ุบํา
รุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

งห
น่ว

ยง
าน

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

ทํา
นุ

บํา
รุงศิ

ลป
วัฒ

น ธ
รร

ม 

ไม่
มีก

าร
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

ง
หน

่วย
งาน

เพ
ื่อ

สน
ับส

นุน
กา

รท
าํน

ุ
บํา

รุงศิ
ลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
ง

หน
่วย

งาน
เพ

ื่อส
นับ

สนุ
น

กา
รท

ําน
ุบํา

รงุ
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

มีก
าร

ใช้ท
รพั

ยา
กร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
ง

หน
่วย

งาน
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

าํน
ุ

บํา
รุงศิ

ลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
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สว
ท. 

3 ก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พด้
าน

บคุ
ลา

กร
 

ปร
ะเด็

น 
เป้

าห
มา

ย (
ปีก

าร
ศึก

ษา
) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
สว

ท.3
.1 

กา
รส

นับ
สนุ

น
ทรั

พย
าก

รส
าร

สน
เทศ

เพ
ือ่ก

าร
เรีย

นรู้
 

 

สว
ท.

3.1
.1 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
กา

รสิ่
งส

นับ
สน

ุนก
าร

เรีย
นร

ู้
ที่เ

พีย
งพ

อต
่อร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

  

สว
ท.

3.1
.1 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
กา

รสิ่
งส

นับ
สน

ุนก
าร

เรีย
นร

ู้ที่เ
พีย

งพ
อต

่อร
ะบ

บ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

สว
ท.

3.1
.1 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
กา

รสิ่
งส

นับ
สน

ุนก
าร

เรีย
นร

ู้ที่เ
พีย

งพ
อต

่อร
ะบ

บ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

สว
ท.

3.1
.1 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
กา

รสิ่
งส

นับ
สน

ุนก
าร

เรีย
นร

ู้ที่เ
พีย

งพ
อต

่อร
ะบ

บ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

สว
ท.

3.1
.1 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
กา

รสิ่
งส

นับ
สน

ุนก
าร

เรีย
นร

ู้ที่เ
พีย

งพ
อต

่อร
ะบ

บ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

หม
าย

เห
ตุ :

 สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
รเร

ียน
รู้  

หม
าย

ถึง
  ห

นัง
สือ

 สื่อ
อิเล

คท
รอ

นิก
ส์ (

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

ฯ) 
ห้อ

งเร
ียน

 ห
้อง

ปฏิ
บัต

ิกา
ร (

สํา
นัก

ส่ง
เสร

ิมว
ิชา

กา
รแ

ละ
งา

น
ทะ

เบี
ยน

) 
สว

ท.3
.2 

ส่ง
เสริ

มใ
ห้มี

กา
ร

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะข
ีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ตา

มค
วา

ม
เชี่ย

วช
าญ

ใน
วชิ

าช
ีพ 

แล
ะ

จร
รย

าบ
รร

ณ 

สว
ท.3

.2.
1 ส่

งเส
ริม

ให
้ 

อา
จา

รย์
ปร

ะจ
ําได

้รับ
กา

ร
เพ

ิ่มพ
ูนค

วา
มเช

ีย่ว
ชา

ญเ
ฉพ

าะ
ใน

สา
ขา

วิช
าช

ีพ 
ไม

่ต่ํา
กว

่า 1
8 

ชั่ว
โม

งต
่อป

ีอย
่างน

้อย
 ร้อ

ยล
ะ 

30
 

สว
ท.3

.2.
1 ส่

งเส
ริม

ให
้ ขอ

ง
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

ําท
ี่ได

้รับ
กา

ร
เพ

ิ่มพ
ูนค

วา
มเช

ีย่ว
ชา

ญ
เฉพ

าะ
ใน

สา
ขา

วิช
าช

ีพ 
ไม

่ต่ํา
กว

่า 1
8 ช

ั่วโม
งต

่อปี
  

อย
่างน

้อย
 ร้อ

ยล
ะ 4

0 

สว
ท.3

.2.
1 ส่

งเส
ริม

ให
้ ขอ

ง
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

ําท
ี่ได

้รับ
กา

ร
เพ

ิ่มพ
ูนค

วา
มเช

ีย่ว
ชา

ญ
เฉพ

าะ
ใน

สา
ขา

วิช
าช

ีพ 
ไม

่ต่ํา
กว

่า 1
8 ช

ั่วโม
งต

่อป
ี อย

่าง
น้อ

ย ร
้อย

ละ
 50

 

สว
ท.3

.2.
1 ส่

งเส
ริม

ให
้ ขอ

ง
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

ําท
ี่ได

้รับ
กา

ร
เพ

ิ่มพ
ูนค

วา
มเช

ีย่ว
ชา

ญ
เฉพ

าะ
ใน

สา
ขา

วิช
าช

ีพ 
ไม

่ต่ํา
กว

่า 1
8 ช

ั่วโม
งต

่อป
 ี

อย
่างน

้อย
 ร้อ

ยล
ะ 6

0 

สว
ท.3

.2.
1 ส่

งเส
ริม

ให
้  ข

อง
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

ําท
ี่ได

้รับ
กา

ร
เพ

ิ่มพ
ูนค

วา
มเช

ีย่ว
ชา

ญ
เฉพ

าะ
ใน

สา
ขา

วิช
าช

ีพ 
ไม

่ต่ํา
กว

่า 1
8 ช

ั่วโม
งต

่อป
ีอย

่าง
น้อ

ย ร
้อย

ละ
 70

 
 

- 
สว

ท.3
.2.

2 ข
ับเค

ลื่อ
น

นโ
ยบ

าย
ให้

อา
จา

รย์
ปร

ะจ
ํา ม

ี
ผล

กา
รส

อบ
วัด

คว
าม

รู้
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษเ

ทา่
กับ

 ห
รอื

เท
ียบ

เท
่า 6

00
 คะ

แน
น 

(TO
EIC

) ร
้อย

ละ
 40

 

สว
ท.3

.2.
2 ข

ับเค
ลื่อ

น
นโ

ยบ
าย

ให้
 อา

จา
รย์

ปร
ะจ

ํา 
มีผ

ลก
าร

สอ
บว

ดัค
วา

มร
ู้

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษเ
ทา่

กับ
 ห

รอื
เท

ียบ
เท

่า 6
00

 คะ
แน

น 
(TO

EIC
) ร

อ้ย
ละ

 60
 

สว
ท.3

.2.
2 ข

ับเค
ลื่อ

น
นโ

ยบ
าย

ให้
 อา

จา
รย์

ปร
ะจ

ํา 
มีผ

ลก
าร

สอ
บว

ดัค
วา

มร
ู้

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษเ
ทา่

กับ
 ห

รอื
เท

ียบ
เท

่า 6
00

 คะ
แน

น 
(TO

EIC
) ร

อ้ย
ล ะ

 80
 

สว
ท.3

.2.
2 ข

ับเค
ลื่อ

น
นโ

ยบ
าย

ให้
 อา

จา
รย์

ปร
ะจ

ํา 
มีผ

ลก
าร

สอ
บว

ดัค
วา

มร
ู้

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษเ
ทา่

กับ
 ห

รอื
เท

ียบ
เท

่า 6
00

 คะ
แน

น 
(TO

EIC
) ร

อ้ย
ละ

 10
0 

ปร
ะเด็

น 
เป้

าห
มา

ย (
ปีก

าร
ศึก

ษา
) 
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25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
สว

ท.3
.3 

ส่ง
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คุณ
ภา

พด้
าน

บคุ
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ย์ป
ระ

จํา
ทั้ง

หม
ดที่

ได้
รับ

กา
รส

่งเส
ริม
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.1ร

้อย
ละ

 3
0 

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ทั้ง
หม

ดที่
ได้

รับ
กา

รเพิ่
มพู

น
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
เฉ

พา
ะใ

น
สา

ขา
วิช

าช
ีพ 

ไม่
ต่ํา

กว่
า 1

8 
ชั่ว

โม
งต

่อป
ี 

สว
ท.

3.5
.1ร

้อย
ละ

 4
0 

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ทั้ง
หม

ดที่
ได้

รับ
กา

รเพิ่
มพู

น
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
เฉ

พา
ะใ

น
สา

ขา
วิช

าช
ีพ 

ไม่
ต่ํา

กว่
า 1

8 
ชั่ว

โม
งต

่อป
ี 

สว
ท.

3.5
.1ร

้อย
ละ

 5
0 

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ทั้ง
หม

ดที่
ได้

รับ
กา

รเพิ่
มพู

น
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
เฉ

พา
ะใ

น
สา

ขา
วิช

าช
ีพ 

ไม่
ต่ํา

กว่
า 1

8 
ชั่ว

โม
งต

่อป
ี 

สว
ท.

3.5
.1ร

้อย
ละ

 6
0 

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ทั้ง
หม

ดที่
ได้

รับ
กา

รเพิ่
มพู

น
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
เฉ

พา
ะใ

น
สา

ขา
วิช

าช
ีพ 

ไม่
ต่ํา

กว่
า 1

8 
ชั่ว

โม
งต

่อป
ี 

สว
ท.

3.5
.1ร

้อย
ละ

 7
0 

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

ส น
ุน

ทั้ง
หม

ดที่
ได้

รับ
กา

รเพิ่
มพู

น
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
เฉ

พา
ะใ

น
สา

ขา
วิช

าช
ีพ 

ไม่
ต่ํา

กว่
า 1

8  
ชั่ว

โม
งต

่อป
ี 

 สูต
รก

าร
คํา

นว
ณ 

ข้อ
 1.

 ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สนุ
นท

ั้งห
มด

ที่ไ
ด้รั

บก
าร

เพ
ิ่มพ

ูนค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ

ใน
สา

ขา
วิช

าช
พี 

ไม่
ต่ํา

กว
่า 1

8 ช
ัว่โม

งต่
อปี

   
 ตา

มส
ูตร

 
 

จํา
นว

นบ
ุคล

าก
รส

าย
สนั

บส
นุน

ทั้ง
หม

ดท
ี่ได

้รับ
กา

รเพ
ิ่มพ

ูนค
วา

มเช
ี่ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ

ใน
สา

ขา
วิช

าช
ีพ 

ไม
่ต่ํา

กว
่า 1

8 ช
ั่วโม

งต
่อป

 ี
ใน

ปีก
าร

ศึก
ษา

นัน้
 ๆ 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

จํา
นว

นบ
ุคล

าก
รส

าย
สน

ับส
นุน

ทั้ง
หม

ด 
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ข้อ
 2.

 กา
รแ

ปล
งค่

าค
ะแ

นน
 ตา

มส
ูตร

   
   

   
   

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุนท

ั้งห
มด

ที่ไ
ดร้

ับก
าร

เพ
ิ่มพ

ูนค
วา

มเชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ

ใน
สา

ขา
วชิ

าช
ีพ 

ไม
่ต่ํา

กว
า่ 1

8 ช
ั่วโม

งต
่อป

ี จา
กข

้อ 1
   

 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ค่า

เป
้าห

มา
ย (

ใน
ปกี

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ)
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 สว
ท.3

.6 
หน

่วย
งา

นส
นบั

สน
นุมี

กา
รส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคล
าก

รใน
สัง

กัด
มีก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

นแ
บบ

ข้า
มส

าย
งา

น 
 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

สว
ท.3

.6.
1 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

สว
ท.3

.6.
1 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

สว
ท.3

.6.
1 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

สว
ท.3

.6.
1 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

สว
ท.3

.6.
1 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

ไม่
มีก

าร
สนั

บส
นุน

ให
้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

ไม่
มีก

าร
สนั

บส
นุน

ให
้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

ไม่
มีก

าร
สนั

บส
นุน

ให
้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

ไม่
มีก

าร
สนั

บส
นุน

ให
้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

ไม่
มีก

าร
สนั

บส
นุน

ให
้

บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

มีก
าร

สนั
บส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

มีก
าร

สนั
บส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

มีก
าร

สนั
บส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

มีก
าร

สนั
บส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
 

มีก
าร

สนั
บส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
ใน

สัง
กดั

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงาน
แบ

บข
้าม

สา
ยง

าน
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สว
ท.3

.7 
สง่

เสริ
มส

มร
รถ

นะ
 แล

ะส
นับ

สน
นุใ

ห้บ
คุล

าก
รเติ

บโ
ตต

าม
สา

ยอ
าช

ีพ 
 

สว
ท.3

.7.
1 ร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไกส
่งเส

ริม
สม

รร
ถน

ะ แ
ละ

สน
ับส

นนุ
ให้

บุค
ลา

กร
เติบ

โต
ตา

มส
าย

อา
ชีพ

 
 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

สว
ท.3

.7.
1 ม

ีระ
บบ

 แล
ะ

กล
ไก

ส่ง
เสร

ิมส
มร

รถ
นะ

 แล
ะ

สน
ับส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
เติบ

โต
ตา

มส
าย

อา
ชีพ

 

สว
ท.3

.7.
1  

สน
ับส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
จัด

ทํา
แผ

นพ
ัฒน

าต
นเอ

งรา
ยบุ

คค
ล 

แล
ะสั

งเค
รา

ะห
์เป

็นแ
ผน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

 

- 
- 

- 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

ไม่
มีร

ะบ
บ 

แล
ะก

ลไก
ส่ง

เสร
ิม

สม
รร

ถน
ะ แ

ละ
สน

ับส
นุน

ให
้

บุค
ลา

กร
เติบ

โตต
าม

สา
ย

อา
ชีพ

 

ไม่
มีก

าร
สนั

บส
นุน

ให
้บุค

ลา
กร

จัด
ทํา

แผ
นพ

ัฒน
าต

นเอ
งรา

ยบุ
คค

ล แ
ละ

สัง
เคร

าะ
ห์เ

ป็น
แผ

นพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
ร

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

- 
- 

- 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

มีร
ะบ

บ 
แล

ะก
ลไก

ส่ง
เสร

ิม
สม

รร
ถน

ะ แ
ละ

สน
ับส

นุน
ให

้
บุค

ลา
กร

เติบ
โตต

าม
สา

ย
อา

ชีพ
 

มีก
าร

สนั
บส

นุน
ให

้บุค
ลา

กร
จัด

ทาํ
แผ

นพ
ัฒน

าต
นเอ

งรา
ยบุ

คค
ล แ

ละ
สัง

เคร
าะ

ห์เ
ป็น

แผ
นพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

 

- 
- 

- 
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สว
ท.3

.7.
2 ร

้อย
ละ

ขอ
งผ

ลก
าร

ดํา
เนิน

งา
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
ร  

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
สว

ท.3
.7.

2 ม
ีผล

กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
ร ร

อ้ย
ละ

 70
  

สว
ท.3

.7.
2 ม

ีผล
กา

ร
ดํา

เนิน
งาน

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร ร
อ้ย

ละ
 80

 

สว
ท.3

.7.
2 ม

ีผล
กา

ร
ดํา

เนิน
งาน

เป็
นไ

ปต
าม

แผ
นพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร ร
อ้ย

ละ
 90

 

สว
ท.3

.7.
2 ม

ีผล
กา

ร
ดํา

เนิน
งาน

เป็
นไ

ปต
าม

แผ
นพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร ร
อ้ย

ละ
 10

0 

 สูต
รก

าร
คํา

นว
ณ 

ข้อ
 1.

 ร้อ
ยล

ะข
อง

ผล
กา

รด
ําเนิ

นง
าน

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

  ต
าม

สูต
ร 

 
จํา

นว
นต

ัวบ่
งช

ี้ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ที่ด
ําเนิ

นก
าร

ได
้บร

รลุ
เป

้าห
มา

ย 
 

จํา
นว

นต
ัวบ่

งช
ี้ตา

มแ
ผน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทัง้

หม
ด 

ข้อ
 2.

 กา
รแ

ปล
งค่

าค
ะแ

นน
 ตา

มส
ูตร

   
   

   
   

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
ร้อ

ยล
ะข

อง
ผล

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
  จ

าก
ข้อ

 1 
  

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ร้อ
ยล

ะข
อง

ค่า
เป

้าห
มา

ย (
ใน

ปกี
าร

ศึก
ษา

นั้น
 ๆ)
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สว
ท.3

.8 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู ้แ

ละ
กา

รถ่
าย

ทอ
ดง

าน
ใน

อง
ค์ก

าร
 

 
สว

ท.3
.8.

1 ก
ระ

บว
นก

าร
สร

า้ง
คว

าม
รูค้

วา
มเข้

าใจ
 ใน

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู ้แ
ละ

กา
รถ่

าย
ทอ

ดง
าน

อย่
าง

เป็
นร

ูปธ
รร

ม 
 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

สว
ท.3

.8.
1 ม

ีกร
ะบ

วน
กา

ร
สร

้างค
วา

มร
ู้คว

าม
เข้า

ใจ 
ใน

กา
รจ

ดัก
าร

คว
าม

รู้ แ
ละ

กา
ร

ถ่า
ยท

อด
งาน

อย
า่งเ

ป็น
รูป

ธร
รม

 

สว
ท.3

.8.
1 ม

ีระ
บบ

กา
ร

ถ่า
ยท

อด
งาน

ระ
หว่

าง
บุค

ลา
กร

ใน
หน่

วย
งาน

 

- 
- 

- 

ไม่
ผ่า

น 
(ไม่

บร
รล

ุ) 

ไม่
มีก

ระ
บว

นก
าร

สร
้างค

วา
มร

ู้
คว

าม
เข้า

ใจ 
ใน

กา
รจ

ดัก
าร

คว
าม

รู้ แ
ละ

กา
รถ

่าย
ทอ

ดง
าน

อย
่างเ

ป็น
รูป

ธร
รม

 

ไม่
มีร

ะบ
บก

าร
ถา่

ยท
อด

งาน
ระ

หว
่างบุ

คล
าก

รใน
หน

่วย
งาน

 

- 
- 

- 

ผ่า
น 

(บ
รร

ลุ) 

มีก
ระ

บว
นก

าร
สร

้างค
วา

มร
ู้

คว
าม

เข้า
ใจ 

ใน
กา

รจ
ดัก

าร
คว

าม
รู้ แ

ละ
กา

รถ
่าย

ทอ
ดง

าน
อย

่างเ
ป็น

รูป
ธร

รม
 

มีร
ะบ

บก
าร

ถ่า
ยท

อด
งาน

ระ
หว

่างบุ
คล

าก
รใน

หน
่วย

งาน
 

- 
- 

- 
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สว
ท.3

.8.
2 ร

้อย
ละ

ขอ
งบุ

คล
าก

รส
าย

สนั
บส

นุน
ที่มี

คู่มื
อป

ฏิบ
ัติง

าน
ตา

มม
าต

รฐ
าน

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
กํา

หน
ด 

 

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเมิ
น 

เป้
าห

มา
ย (

ปีก
าร

ศึก
ษา

) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
- 

สว
ท.3

.8.
2 บ

ุคล
าก

รส
าย

สน
ับส

นุน
 ร้อ

ยล
ะ 1

0 ม
ีคู่ม

ือ
ปฏิ

บัต
ิงาน

ตา
มม

าต
รฐ

าน
ที่

มห
าว

ิทย
าลั

ยก
ําห

นด
 

สว
ท.3

.8.
2 บ

ุคล
าก

รส
าย

สน
ับส

นุน
 ร้อ

ยล
ะ 2

0 ม
ีคู่ม

ือ
ปฏิ

บัต
ิงาน
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บทที่ 4 
แนวทางการวิเคราะห ์

และสรุปผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
สํานักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

   รูปแบบการประเมินในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit 
University Quality Assurance : SDU QA) จะมีรูปแบบการประเมินคุณภาพใน 2 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะที่ 1 การ
ประเมินคุณภาพแบบเชิงคุณภาพ และลักษณะที่ 2 การประเมินแบบเชิงปริมาณ โดยผลการประเมินคุณภาพ จะแสดงถึง
ความสามารถในการดําเนินการเพื่อให้บรรลุตามผลลัพธ์ที่มหาวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายไว้ และบรรลุตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยได้ภายในปีการศึกษา 2563  ทั้งนี้ กระบวนการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย จะ
ส่งผลต่อความสามารถในการตัดสินใจของผู้บริหาร เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน  

   การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในระบบ SDU QA จะ
มีทั้งส้ิน 8 กระบวนการ 30 ตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น 
พันธกิจที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จํานวน  2  กระบวนการ 6  ตัวบ่งชี ้
พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมการขับเคล่ือนการบริการวิชาการและทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน 
จํานวน  7  กระบวนการ 6  ตัวบ่งชี ้

พันธกิจที่ 3 การพัฒนาคุณภาพด้านบุคลากร จํานวน  8  กระบวนการ 11  ตวับ่งชี ้
พันธกิจที่ 4 การพัฒนาระบบทะเบียนนักศึกษาที่ทันสมัย จํานวน  1  กระบวนการ 3  ตัวบ่งชี ้

พันธกิจที่ 5 การพัฒนาระบบการบริการด้านวิชาการและงานทะเบียน จํานวน  1  กระบวนการ 3 ตัวบ่งชี ้
รวม          19 กระบวนการ 29  ตัวบ่งชี ้

ตารางท่ี 4.1 สรุปจํานวนตัวบ่งชี้ตามปีการศึกษา จําแนกตามลักษณะการประเมิน 

จํานวนตัวบ่งชี้ตามลักษณะการประเมิน  
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 
เชิงปริมาณ  12 16 18 18 15 
เชิงคุณภาพ  13 13 9 9 9 

รวม 30 29 27 27 24 
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 การประเมินแบบเชิงปริมาณ มีค่าคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยการคํานวณระดับคะแนนจะมีสูตรการคํานวณ
ผลลัพธ์รายประเด็นอย่างชัดเจน  ส่วนการประเมินแบบเชิงคุณภาพ จะมีผลการประเมินแบบ “ผ่านเกณฑ์การประเมิน” 
หรือ “ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน”   และมีการนําเสนอข้อเสนอแนะโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
เพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงในแต่ละกระบวนการ เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 5 
นิยามศัพท์ 

1 กระบวนการ หมายถึง “กระบวนการคุณภาพ (PDCA)” ซึ่งเป็นวิธีการควบคุมพัฒนาคุณภาพและเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องของระบบการบริหารจัดการ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ โดย William Edwards Deming 
(Deming Cycle) จากแนวคิดของ Walter Andrew Shewhart ประกอบด้วย Plan-Do-Check-Act

1) Plan คือ การวางแผน อาทิ การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการด าเนินงาน โครงสร้างองค์การ/
ทีมงาน ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน โดยเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิคในการด าเนินงาน การใช้ทักษะ
องค์ความรู้ และช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 

3) Check/Study คือ การตรวจสอบและเรียนรู้ โดยการติดตามผลการด าเนินงานรายกิจกรรม เทียบกับ
เป้าหมาย และสรุปผลการด าเนินงาน 

4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม หรือ การจัดท ามาตรฐานใหม่ ซึ่งถือเป็นพื้นฐาน
ของการยกระดับคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ผลส าเร็จของกิจกรรม การรายงานผลต่อผู้บริหาร และการต่อยอดเพื่อ
การพัฒนาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 

2 การจัดการคุณภาพมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA) ซึ่งประกอบด้วยการประเมินคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามบริบท ความโดดเด่น และอัตลักษณ์ที่มี
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดการคุณภาพด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น การบริหาร ความเสี่ยง การ
บริหารทรัพยากรทั้งหมด การจัดการความรู้ ฯลฯ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายตามปรัชญา โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก (Integrated Active Learning) หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรู้ เทคนิคและแนวทาง ตั้งแต่ 2 องค์ความรู้/แบบ ขึ้นไปเข้า
ด้วยกันอย่างสอดคล้องเป็นระบบ (integration) ที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ไม่เพียงแต่ฟัง แต่ผู้เรียนจะต้องอ่าน เขียน ถามค าถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติ
จริง ทั้งนี้ต้องค านึงถึงความรู้ เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ.2554) 

4 การจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ หมายถึง การจัดท ารายงานทางการเงินด้วยระบบบัญชีที่มี
คุณภาพ ได้แก่ (1) ความเข้าใจได้ งบการเงินต้องสามารถเข้าใจได้ในทันทีที่ผู้ใช้งบการเงินใช้ข้อมูลดังกล่าว 
(2) ความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ ของผู้ให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับลักษณะและความมีนัยส าคัญของข้อมูลดังต่อไปนี้
1) เก่ียวข้องกับการตัดสินใจในเชิงเศรษฐกิจก็ต่อเมื่อข้อมูลนั้นช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินสามารถประเมินเหตุการณ์ในอดีต
ปัจจุบันและอนาคต 2) บทบาทของข้อมูลที่ช่วยในการคาดคะเนและยืนยันความถูกต้องของการคาดคะเนที่ผ่านมามี
ความสัมพันธ์กัน 3) ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอดีตของกิจการมักถือเป็นเกณฑ์ในการ
คาดคะเนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคต รวมทั้งเรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้ใช้งบการเงินสนใจ (3) ความเชื่อถือ
ได้ เป็นการอธิบายว่าข้อมูลในงบการเงินจะมีประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงินในการน ามาใช้เพื่อการตัดสินใจในเชิง
เศรษฐกิจนั้น ข้อมูลต้องเชื่อถือได้ไม่มีความผิดพลาด รวมทั้งไม่มีการน าเสนออย่างล าเอียงไม่ตรงกับความเป็นจริง ซึ่ง
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มี 5 คุณลักษณะคือ 1) การเป็นตัวแทนอันเที่ยงธรรม 2) เนื้อหาส าคัญกว่ารูปแบบ 3) ความเป็นกลาง 4) ความ
ระมัดระวัง 5) ความครบถ้วน (4) การเปรียบเทียบกันได้ ผู้ใช้งบการเงินต้องสามารถน าข้อมูลในงบการเงินมา
เปรียบเทียบกับงบการเงินในรอบระยะเวลาต่างกันของกิจการเดียวกันได้  (มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 1 
เรื่องการน าเสนองบการเงิน กรมบัญชีกลาง, 2556) 

 
5 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ หมายถึง การจัดอันดับสถาบันการศึกษามีความแตกต่างกัน

ในแต่ละประเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมาก เพราะมหาวิทยาลัยจะแข่งขันกัน  
และสังคมโดยรวมก็ได้ประโยชน์ รวมทั้งส่งผลต่อการเลือกเข้าเรียนของนักเรียนด้วย ส าหรับการจัดอันดับ  
สถาบันการศึกษาในระดับนานาชาติของประเทศไทย ได้เข้าร่วมรับการจัดอันดับโดยสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ 
ได้แก่นิตยสารเอเชียวีก (Asiaweek), THE Times Higher Education World University Rankings, Quacquarelli 
Symonds (QS): QS World University Rankings, SCImago Institutions Rankings (SIR), Rankings Web of 
Universities (Webometrics) เป็นต้น (การจัดอันดับมหาวิทยาลัยเส้นทางพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษาไทย, 2558) 

 
6 การตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หมายถึง การตีพิมพ์ผลงานวิชาการฉบับสมบูรณ์ในลักษณะของ

รายงาน สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับ
คณะ และต้องเป็นผลงานที่ผ่านการกลั่นกรอง (Peer review) โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมเป็นกรรมการพิจารณา
ด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 7 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติโดย
เห็นถึงความส าคัญและคุณค่าเร่ืองศิลปะและวัฒนธรรมที่จ าต้องปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม ความมีสุนทรียะ 
และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สวยงามอย่างมีรสนิยมให้เกิดในจิตส านึกและในวิถีชีวิต มีความ
เชื่อมั่นในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งในเร่ืองความเชื่อ ค่านิยม และ
วัฒนธรรมใหม่ ๆ สถานศึกษาจึงมีนโยบายและการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคล และสถาบัน โดยมีระบบและกลไก
เป็นหน่วยส่งเสริม สนับสนุนในลักษณะโครงการและส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้วิถีชีวิตและ
บรรยากาศ ในมหาวิทยาลัยน่าอยู่มีชีวิตที่มีคุณค่าอย่างมีรสนิยม และสามารถอยู่ในสังคมด้วยความเข้าใจ มีน้ าใจอย่าง
มีความสุข (คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับอุดมศึกษา , 2554 ) 

 
8 การเทียบเคียงผลการด าเนินงาน (Benchmarking) หมายถึง วิธีการในการวัดและเปรียบเทียบผลผลิต 

บริการ และวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถท าได้ดีกว่า เพื่อน าผลการเปรียบเทียบมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรของ
ตน เพื่อมุ่งความเป็นเลิศทางธุรกิจ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 9 การบริการวิชาการ หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น โดยการน าองค์ความรู้  ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชน
หรือองค์กรภายนอกให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ตามศักยภาพของตนเอง อีกทั้งการบริการวิชาการยังสามารถเป็น
ช่องทางในการสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับมหาวิทยาลัยได้ในอนาคต   

 
10 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การลงมือกระท าหลังจากวางหลักการบริหารแล้ว ในขั้นตอนนี้ต้องใช้ทั้ง

ศาสตร์และศิลป์เพื่อที่จะน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ทั้ง บุคลากร วัสดุ งบประมาณ มาจัดการตามหลักการที่วางไว้ โดยมี
กระบวนการที่ชัดเจนเพื่อท าให้เกิดความส าเร็จเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ การบริหารหลักสูตรจึงเป็นการ
บริหารโดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าทุกขั้นตอน โดยด าเนินการตามล าดับขั้น 
ดังนี้ (1) การเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากร และข้อมูลสารสนเทศ (2) การจัดท าหลักสูตร (3) การน าหลักสูตรไป
ใช้ (4) การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
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11 การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
(organization wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
(alignment) ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกัน
เป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2557) 

 
12 การปฏิบัติงานแบบข้ามสายงาน หมายถึง ระบบการท างานที่เป็นการลดขั้นตอนและความยุ่งยากในการ

ท างาน ท าให้เกิดความคล่องตัวและมุ่งเน้นท าให้งานบรรจุตาม เป้าหมาย ได้อย่างมีคุณภาพและเกิดความพึงพอใจ 
โดยการรวมกลุ่มกันของผู้ปฏิบัติงานที่มาจากหน่วยต่าง ๆ ที่มีความช านาญที่แตกต่างกัน อาจมีการจัดท าเครื่องมือ 
เพื่อช่วยให้การท างานบรรลุเป้าหมายได้รวดเร็วมากขึ้นและเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ โดยเรียกว่า “Cross 
Functional Team” หรือ CFT เรียกว่า “ทีมงานข้ามสายงาน” ซึ่งพัฒนามาจากระบบ QCC หรือ Quality Control 
Cycle ซึ่งเป็นวงจรควบคุมคุณภาพในระหว่างการปฏิบัติงานหรือการผลิต โดยมีจุดมุ่ งในการเพิ่มผลลิต ลดของเสีย  
ลดค่าใช้จ่าย และลดการขัดแย้ง ที่มีรากฐานมาจาก PDCA วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Demmimg Cycle) (ปรับปรุง
จากการบริหารวงจรคุณภาพ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2560) 

 

 13 การปรับยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit Reprofiling) หมายถึง การปรับบทบาท
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตภายหลังการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558  โดยการน าแนวคิดทางธุรกิจรวมทั้งหลักเศรษฐศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการบริการ
จัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การพัฒนารูปแบบใหม่ ๆ ใน
กระบวนการท างาน โดยเน้นการท างานแบบบูรณาการ การเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานของบุคลากรให้เต็ม
ศักยภาพ และสามารถท างานได้หลากหลายภารกิจเพื่อตอบสนองกลยุทธ์ในการจัดการขององค์กร และสอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคม แนวนโยบายของรัฐ รวมถึงการเป็นโลกาภิวัตน์ (ศิโรจน์  ผลพันธิน , 2559) 
 

14 การประเมินกระบวนการด าเนินงานของตนเอง  หมายถึง กระบวนการคุณภาพที่เป็นวิธีการที่
มหาวิทยาลัยน ามาใช้เพื่อการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และประเมินกระบวนการด าเนินงาน
ของตนเองโดยใช้ A-D-L-I (Approach-Deploy-Learning-Integration) ประกอบด้วย 

1) A – Approach: แนวทาง หมายถึง วิธีการที่องค์กรใช้ในการด าเนินกระบวนการ ได้แก่ 
 วิธีการหรือแนวปฏิบัติที่เป็นระบบ (systematic approach) เพื่อให้บรรลุผลตามกระบวนการ 

ซึ่งเป็นวิธีการที่มีประสิทธิผล และวัดประสิทธิภาพได้ 
 การระบุผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน สามารถท าซ้ าได้แม้เปลี่ยนผู้บริหารหรือหัวหน้างาน  
 การใช้ข้อมูลและสารสนเทศที่เชื่อถือได้ในการท างาน 
 ก าหนดตัวชี้วัดแบบ lagging indicator หรือตัวชี้วัดที่วัดประเมินผลการด าเนินงานโดย

ครอบคลุมถึงผลกระทบ ปัจจัย และแนวโน้มทางเศรษฐกิจหรือสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นตัวชี้วัดระหว่างทางของ
การด าเนินงาน เป็นการวัดประสิทธิผล (effectiveness) ที่ตรงตามเป้าหมายและผลลัพธ์ของการท างาน หรือ 
outcome 

 การออกแบบกระบวนการหลัก (work process) และกระบวนการย่อย (sub process) ให้มี
ความเชื่อมโยงระหว่าง input-process-output 

2) D – Deployment: การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ หมายถึง การน าไปใช้อย่างทั่วถึง ได้แก่ 
 การปฏิบัติที่มีความทั่วถึงทั้งองค์กรและทุกระดับทั้งเชิงลึกและเชิงกว้าง  
 การก ากับดูแลและติดตามโดยผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
 การวัดประเมินผลระหว่างทางการด าเนินงานโดยตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
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3) L – Learning: การเรียนรู้ หมายถึง การเกิดการเรียนรู้จากการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการ
ด าเนิน ได้แก่ 

 การปรับปรุงแนวทางหรือการทบทวนประสิทธิภาพของ approach ให้ดีขึ้น โดยใช้วงจร  
P-D-C-A  

 การกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดผ่านการสร้างนวัตกรรม (innovation) 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (sharing)  

 การแบ่งปันความรู้ที่ได้จากการปรับปรุงและการสร้างนวัตกรรมกับหน่วยงานและกระบวนการ
อ่ืนที่เก่ียวข้องกันภายในหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

4) I – Integration: การเรียนรู้  หมายถึง ความครอบคลุมและทั่วถึงความสอดคล้องของแผน
กระบวนการ การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ ฯลฯ ที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย และประสานกัน (alignment) 
หลายๆ หน่วยงาน ตามที่ระบุไว้ในบริบทของมหาวิทยาลัยและข้อก าหนดต่าง ๆ ในเกณฑ์การประเมิ นหรือ
กระบวนการด าเนินงาน 

 
15 การประเมินผลลัพธ์ : ผลลัพธ์ หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธ์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้เกณฑ์การ

ประเมินของกระบวนการด าเนินงาน โดยมหาวิทยาลัยใช้ปัจจัยทั้ง 4 ที่ใช้ในการประเมินผลลัพธ์ ได้แก่ ระดับ ( Le - 
Level)  แนวโน้ม (T - Trend)  การเปรียบเทียบ (C - Comparison) และการบูรณาการ ( I - Integration) โดย
เรียกว่า LeTCI ประกอบด้วย 

1) Le – Level: ระดับ หมายถึง ผลการด าเนินการในปัจจุบันของตัวชี้วัดในแบบต่าง ๆ ทั้งเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ 

2) T – Trend: แนวโน้ม หมายถึง อัตราของการปรับปรุงผลการด าเนินการหรือความต่อเนื่องของผล
การด าเนินการที่ดีในประเด็นที่ส าคัญ โดยอาจเปรียบเทียบอัตราในรูปแบบของกราฟของชุดข้อมูลต่าง ๆ ที่น ามา
เปรียบเทียบ 

3) C – Comparison: การเปรียบเทียบ หมายถึง ผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยเปรียบเทียบกับ
ข้อมูลจากสารสนเทศขององค์กรหรือหน่วยงานอ่ืนที่เหมาะสม เช่น คู่แข่ง องค์กรหรือหน่วยงานที่คล้ายคลึงกัน และ
ผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยเทียบเคียงกับระดับเทียบเคียงที่เป็นมาตรฐานกลาง หรือองค์กรที่เป็นผู้น าใน
องค์กรหรือหน่วยงานในวงการเดียวกัน 

4) I – Integration: การบูรณาการ หมายถึง การครอบคลุมและทั่วถึงของผลลัพธ์ รวมถึงตัวชี้วัดผล
การด าเนินการที่ครอบคลุมถึงตัววัดที่มีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต และผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงการสอดประสานอย่าง
กลมกลืนในทุกกระบวนการและหน่วยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนความส าเร็จของเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 

 16 การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ หมายถึง โครงการร่วมมือระหว่าง
ประเทศไทยกับประเทศอ่ืน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 17 การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ หมายถึง การเผยแพร่ที่เปิดกว้างส าหรับทุกประเทศ 
(อย่างน้อย 5 ประเทศที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอาเซียน) (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 18 การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคอาเซียน หมายถึง การเผยแพร่เฉพาะในกลุ่มอาเซียน 10 
ประเทศ (อย่างน้อย 5 ประเทศนับรวมประเทศไทยด้วย) และการให้คะแนนตามแหล่งเผยแพร่ ไม่จ าเป็นต้องไปแสดง
ในต่างประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 
19 การเผยแพร่ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม

วิชาการ และ บทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) 
โดยมีกองบรรณาธิการจัดท ารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ หรือ
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ผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพ 
อย่างน้อย  ร้อยละ 25 โดยต้องมีผู้ประเมินบทความที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นด้วย และมีบทความที่มาจาก
หน่วยงานภายนอกสถาบันอย่างน้อย 3 หน่วยงาน และรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 (ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2558) 
 

 20 การเผยแพร่ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในที่
ประชุมวิชาการ และบทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
(Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการจัดท ารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับ ปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้ น ๆ จากต่างประเทศ 
อย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้น และบทความที่มาจากต่างประเทศ อย่าง
น้อย 3 ประเทศ และรวมกัน แล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 **บทความในการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติที่น าเสนอให้กองบรรณาธิการหรือ
คณะกรรมการจัดประชุมพิจารณาคัดเลือก ต้องเป็นฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) และได้รับการตีพิมพ์ ซึ่งสามารถอยู่ใน
รูปแบบเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้   

 

  21 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดที่มีบทบาทในการ
ด าเนินงาน ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งประกอบไปด้วย หน่วยงานตามโครงสร้าง (ตามพระราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
132 ตอนที่ 66 ก ประกาศ ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2558) และชุมชนใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย์
การศึกษานอกที่ตั้ง ศูนย์การเรียน ผู้ปกครอง นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รับทราบการเผยแพร่ข้อมูล และสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 22 การวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย ความคุ้มค่าของการลงทุน หมายถึง 1) มีการน า
ข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 2) การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่าย
เพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่ าของการ
บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย 

 
23 การให้บริการหลังส าเร็จการศึกษา หมายถึง การติดตามเอาใจใส่บัณฑิตหรือศิษย์เก่าที่ส าเร็จการศึกษา

ไปแล้ว โดยให้ความช่วยเหลืออย่างจริงใจและเต็มใจ เช่น การให้ข้อมูลข่าวสาร การให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพ การช่วยเหลือ เป็นต้น ดังนั้นมหาวิทยาลัยต้องคอยเป็นผู้ประสานงาน รวมทั้งแจ้งข่าวสารต่าง ๆ หรือ
รายละเอียดอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่บัณฑิตหรือศิษย์เก่า ซึ่งจะน าไปสู่ความพอใจของบัณฑิตหรือศิษย์เก่า 

24 ข้อมูลได้เปรียบเชิงการแข่งขัน (Impact Report) หมายถึง ข้อมูลที่เป็นความสามารถพิเศษขององค์กร
ที่คู่แข่งไม่สามารถเลียนแบบได้ หรือคู่แข่งต้องใช้เวลาในการปรับตัวเองมาก่อนที่เลียนแบบความสามารถของเราได้ 
เช่น นวัตกรรม ระบบการจัดการภายในองค์กร ระบบการบริหารองค์กร เป็นต้น 
 

25 ข้อมูลพื้นฐาน หมายถึง รายการข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งสังเคราะห์
จากรายการข้อมูลพื้นฐานที่ในระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และรายการข้อมูลเฉพาะตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA)   
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 26 ค่า h index บทความของมหาวิทยาลัย ในฐานข้อมูล ISI Web of Science หมายถึง ตัวเลขที่แสดง 
“จ านวนผลงานวิจัย” (ของผู้วิจัย หรือกลุ่มผู้วิจัย) ที่มีจ านวนคร้ังของการอ้าง เท่ากับหรือมากกว่าจ านวนผลงานวิจัย
นั้น ๆ   
 

 
27 ความเป็นเลิศ หมายถึง ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสม

ให้กับนักศึกษาในการเตรียมความพร้อมทางวิชาชีพ ให้สามารถประกอบวิชาชีพหรือปรับตัวให้อยู่รอดได้ และได้รับ
การยอมรับจากสังคม ซึ่งความเป็นเลิศไม่ได้ก าหนดอยู่ที่ Excellence แต่ก าหนดที่ Ability to Survive มากกว่า  
  

  28 ความเป็นสวนดุสิต หรือ SDU SPIRIT ประกอบด้วย (1) บุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบ ประพฤติตนให้
เหมาะสมตามแบบคนสวนดุสิต (2) มีสัมมาคารวะ นอบน้อมถ่อมตน (3) ด ารงตนอย่างมีศักดิ์ศรี มีคุณค่าทั้งต่อสังคม
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (4) มีการท างานด้วยความประณีต มีมาตรฐาน รู้จริงในสิ่งที่ท า (5) แสดงความเป็น
ผู้น าได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ (6) มีการเสียสละ เอ้ืออาทร ใส่ใจ ห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน บุคคลอ่ืน  ๆ  
(7) มีความรัก ความเข้าใจ เชื่อมั่นและศรัทธาในมหาวิทยาลัย ไม่มีการกระท าเกิดการเสื่อเสียต่อภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย (8) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ มุ่ งมั่น ทุ่มเท เป็น
หนึ่งเดียว อีกทั้ง (9) แสดงความเป็นสวนดุสิต ให้ปรากฏต่อสาธารณะทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยจนเป็น
ประจักษ์ (การปรับยุทธ์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, Suan Dusit University Reprofiling, 2559 : หน้า 18) 
 

29 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง สถานภาพทางจิตใจในส่วนของความรู้สึกพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อการปฏิบัติงานของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งความรู้สึกพึงพอใจนี้เป็น
ความรู้สึก พึงพอใจต่อพฤติกรรมและความสามารถในด้านต่าง ๆ คือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) 
ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
 

 30 งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาค าตอบของปัญหา หรือการเสาะ
แสวงหาความรู้ ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง วิเคราะห์และ
ตีความข้อมูลตลอดจน สรุปผลอย่างเป็นระบบ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

31 งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานศิลปะหรือสิ่งประดิษฐ์ประเภทต่าง ๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม โดยมี
การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงาน ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิด
สร้างสรรค์เดิมเพื่อเป็นต้นแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่า และคุณประโยชน์ที่เป็นที่
ยอมรับในวงวิชาชีพ ได้แก่ 1) ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย ผลงานด้านจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ 
ภาพถ่าย ภาพยนตร์ สื่อประสม สถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืน ๆ 2) ศิลปะการแสดง (Performance 
Arts) ประกอบด้วย ดุริยางคศิลป์ นาฎยศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่าง ๆ และ 3) วรรณศิลป์ (Literature) ซึ่ง
ประกอบด้วย บทประพันธ์ และกวีนิพนธ์รูปแบบต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 32 ชุมชน สังคมหรือองค์กรเป้าหมาย หมายถึง พื้นที่หรือกลุ่มเป้าหมาย ที่มีความแตกต่างหลากหลาย
ทางด้านศักยภาพของพื้นที่ทรัพยากรธรรมชาติ บุคลากร หน่วยงาน และประชาชน ที่เป็นองค์ประกอบส าคัญในแต่ละ
ชุมชน สังคมหรือองค์กร ก่อให้เกิดปัญหาและโอกาสในการแก้ปัญหา หรือโอกาสในการพัฒนาศักยภาพทั้งในด้านการ
ผลิตการบริการ ความเป็นอยู่และสุขภาวะของคนในชุมชน สังคม หรือองค์กรที่แตกต่างกันออกไป  
 

33 ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ สถานที่ องค์ความรู้และ
เครือข่าย 
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34 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทักษะที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาล  ไปจนถึง
มหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 8C ประกอบด้วย 3R ได้แก่ 1. Reading : อ่านออก 2. (W)Riting : 
เขียนได้ 3. (A)Rithenmatics : คิดเลขเป็น และ 8C ได้แก่ 1. Critical Thinking and Problem Solving : การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ แก้ไขปัญหาได้ 2. Creativity and Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 3. Cross-
cultural Understanding : ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม  4. 
Collaboration teamwork and leadership : ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ก า ร ท า ง า น เ ป็ น ที ม  แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ น า  5. 
Communications information and media literacy : ทักษะในการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ 6. Computing 
and ICT literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี 7. Career and learning skills : ทักษะ
ทางอาชีพ และการเรียนรู้ และ 8. Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
พื้นฐานส าคัญของทักษะขั้นต้นทั้งหมด และเป็นคุณลักษณะที่เด็กไทยจ าเป็นต้องมี 
 

35 นวัตกรรม หมายถึง งานสร้างสรรค์ที่เกิดจากองค์ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดจากความ
เชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมาพัฒนาต่อยอดให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคม (ปรับปรุงจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2549) 

 
36 แนวโน้ม (Trends) หมายถึง สารสนเทศที่เป็นตัวเลข ซึ่งแสดงให้เห็นทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลง

ของผลลัพธ์ของสถาบัน หรือความคงเส้นคงวาของผลการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา แนวโน้มแสดงผลการ
ด าเนินการของสถาบันตามล าดับเวลาโดยทั่วไป การแสดงแนวโน้มได้จะต้องมีข้อมูลในอดีตอย่างน้อยสามจุด (ไม่รวม
ค่าคาดการณ์) ทั้งนี้ ในทางสถิติ อาจจ าเป็นต้องแสดงจ านวนข้อมูลมากกว่านี้เพื่อยืนยันแนวโน้ม ระยะห่างระหว่างจุด
ข้อมูลที่แสดงแนวโน้มขึ้นกับรอบเวลาของกระบวนการที่น าเสนอ หากรอบเวลาสั้น ต้องมีการวัดถี่ขึ้น ในขณะที่รอบ
เวลาที่ยาวกว่า อาจต้องใช้ช่วงเวลานาน จึงจะทราบแนวโน้มที่สื่อความหมายได้ชัดเจน” 

 

        37 แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้สถาบันประสบความส าเร็จ หรือสู่ความ
เป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมี
การสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสาร เผยแพร่ให้หน่วยงาน
ภายใน หรือ ภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 38 ประสบการณ์ด้านการท าวิจัย หมายถึง การมีประสบการณ์ด้านการท าวิจัยเป็นผลส าเร็จมาแล้ว  โดยมี
หลักฐานเป็นผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) ที่มีกรรมการภายนอก
มาร่วมกลั่นกรอง (Peer review) หรือตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วม
กลั่นกรอง (Peer review) หรือเป็นผลงานที่เป็นรูปเล่ม ซึ่งน าเสนอแหล่งทุนวิจัย หรือน าเสนอผู้ว่าจ้างในการท าวิจัย
นั้นๆ  และเป็นผลงานที่แหล่งทุนวิจัยหรือผู้ว่าจ้างตรวจรับงานเรียบร้อยแล้ว  ซึ่งเป็นผลงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 39 ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงขึ้นอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ของวิชา หรือเป็นส่วนหนึ่งของวิชาหรือของหลักสูตรก็ได้ ที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการถ่ายทอดวิชาใน
ระดับอุดมศึกษา ในการเรียนการสอนในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2558) 
 

 40 ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล Thai - Journal Citation 
Index Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
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 41 ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยหรือ
บทความวิชาการ ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการ
จัดอันดับ วารสาร SJR (SCImago Journal Rank : www.scimagojr.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of Science 
(Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) 
หรือ ฐานข้อมูล Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

42 ผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง นายจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้บังคับบัญชา ที่มีอ านาจในการให้คุณให้โทษผู้เป็น
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 

43 แผนกลยุทธ์ หมายถึง แผนระยะยาวของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยก าหนดระยะเวลา 4 ปี ซึ่ง
มหาวิทยาลัยใช้ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค/ภัยคุกคาม กลยุทธ์ซึ่งคลอบคลุมทุกภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย มีการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์และค่าเป้ าหมายของตัวบ่งชี้เพื่อวัดระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามกลยุทธ์มาจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2558) 

44 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน หมายถึง แผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้สามารถด าเนินการได้  แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้อง
จัดหาส าหรับด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และประเสินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่ง
จะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่มหาวิทยาลัยใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้น
จึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด ตลอดจนการ
วิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงาน โดยแหล่งงบประมาณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมาจาก 1) งบประมาณแผ่นดิน 2) 
เงินบ ารุงการศึกษา 3) รายได้อ่ืน  ทั้งนี้ ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 
45 พิชญพิจารณ์ (Peer review) หมายถึง การตรวจเยี่ยมโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ ซึ่งสามารถให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาแก่สถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ข้อเสนอแนะในเชิงพัฒนาแก่สถาบันอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

46 มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีการจัดการคุณภาพ 
ด้านสิ่งแวดล้อมโดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบบ าบัดน้ าเสีย ระบบบ าบัดขยะ การประหยัดพลังงาน 
และการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

 

 47 ระบบการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิต หมายถึง ขั้นตอนการให้บริการด้านต่าง ๆ แก่
นักศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่การให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิต การจัดบริการข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการ เช่น 
ทุนกู้ยืมการศึกษา แหล่งข้อมูลการจัดหางาน หน่วยงานส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และหน่วยงานที่เตรียม
ความพร้อมก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพจริง การเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา รวมทั้งมี
การประเมินการจัดกิจกรรม และการจัดให้บริการในทุกกิจกรรม และการจัดให้บริการ และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 
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 48 ระบบและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการก าหนดอย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้างเพื่อให้
ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสารหรือ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
ข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน กลไก หมายถึง สิ่งที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้ โดยมี
การจัดสรรทรัพยากร มีการจัดองค์การ หน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ด าเนินงาน (ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินส่วนงาน พ.ศ. 2558)   
 

 49 ระบบและกลไกการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา หมายถึง ขั้นตอนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแผน 
การจัดกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ โดยกิจกรรมต่าง ๆ ครอบคลุมถึง 3R 8C ภาษาอังกฤษ ความเป็นสวนดุสิต 
(SDU SPIRIT) และสุขภาวะ ซึ่งนักศึกษามีส่วนร่วมทั้งในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม มีการประเมินผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและวัตถุประสงค์ของแผน และน าผลการประเมินไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษา ซึ่งขั้นตอนต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ส่วนกลไก หมายถึง สิ่งที่ท าให้ระบบ
มีการขับเคลื่อนหรือด าเนินการได้ โดยมีการจัดสรรทรัพยากร และมีหน่วยงานที่รับชอบเป็นผู้ด าเนินการ 
 

50 ระบบและกลไกการบริการวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยมีการศึกษา
ความต้องการของชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย ได้แก่ ชุมชนหรือองค์กรในพื้นที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาหรือที่
ด าเนินการสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดท าแผนบริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วม จากชุมชน
หรือองค์กรเป้าหมายและอาจารย์จากทุกคณะ ซึ่งขั้นตอนต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
ส่วนกลไก หมายถึง สิ่งที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินการได้ โดยมีการจัดสรรทรัพยากร และมีหน่วยงานที่
รับผิดชอบเป็นผู้ด าเนินการ 

 
51 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม หมายถึง ขั้นตอนการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน ก ากับติดตาม และประเมินผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน น าผลการประเมินไปปรับปรุง และมีการเผยแพร่ ซึ่งขั้นตอนต่าง ๆ มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ส่วนกลไก หมายถึง สิ่งที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินการได้ โดยมีการ
จัดสรรงบประมาณ และก าหนดผู้รับผิดชอบ 
 

52 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานวิจัย 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ระบบสารสนเทศที่น ามาใช้
ในการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย อาทิ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์เครื่องมือ   
2) แหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัย 3) การส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย 4) การจัดสรรงบประมาณ 5) ช่อง
ทางการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ 6) การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย 7) ระบบเพื่อช่วยในการ
คุ้มครองสิทธิ์ 8) ระบบการจัดการคุณภาพรูปแบบรายงานการวิจัย 
 

53 ระบบ Thailand Quality Register (TQR) หมายถึง กระบวนการจัดการหลักสูตรที่ได้รับการขึ้น
ทะเบียน และเผยแพร่โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยเป็นหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมิน
คุณภาพจากกรรมการที่ขึ้นทะเบียนของ สกอ. อย่างน้อย 2 คน ใน 3 คน และได้คะแนนรวมมากกว่า 3.0 ใน
ระยะเวลา 2 ปี ติดต่อกัน แต่ถ้าหลักสูตรใดมี มคอ. 1 ประกาศใช้แล้ว ถ้าได้คะแนนรวมมากกว่า 3.01 เป็นระยะเวลา 
1 ปี ก็สามารถขึ้นทะเบียน TQR ได้ 
 

54 รายได้ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง รายได้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 
ตามมาตรา 14 ทั้งนี้ การแบ่งสัดส่วนรายได้ จะแบ่งตามพันธกิจหลัก 4 ด้านร่วมกับรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย โดยให้สัดส่วนรวมทั้ง 5 ด้านคิดเป็นร้อยละร้อย 
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 55 วัฒนธรรมสวนดุสิต หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมหรือแนวการประพฤติปฏิบัติที่ชาวสวนดุสิตร่วมกันสร้าง
ขึ้นและใช้ร่วมกันจนเป็นที่ยอมรับเป็นวัฒนธรรมของสวนดุสิต ซึ่งรูปแบบพฤติกรรมต่าง ๆ นั้นได้ถูกสั่งสมมาตั้งแต่อดีต
และได้ผสมผสานผ่านยุคสมัยมาเป็นเวลายาวนานจนกระทั่งในยุคปัจจุบันก็ยังโดดเด่น เข้มแข็ง หรืออาจมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยบ้างก็เป็นเพียงการเพิ่มเติมมากกว่าการตัดทอนทิ้งไป สวนดุสิตยังคงมีการผสมผสานความ
ทันสมัยให้เข้ากับรากฐานเดิมของตนเองได้เป็นอย่างดีและเหมาะสม ด้วยเหตุผลนี้จึงท าให้ความเป็น “สวนดุสิต” จึง
ยังคงมีความโดดเด่น สามารถสะท้อนภาพได้ตั้งแต่อดีตและด ารงอยู่จนถึงปัจจุบัน  
 

56 วิทยาเขต หมายถึง เขตการศึกษาซึ่งประกอบด้วยส่วนงานของมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในเขตท้องที่ตามสภา
มหาวิทยาลัยก าหนด (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต , 2558) ในที่นี้หมายถึง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยา
เขตสุพรรณบุรี (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดตั้งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ.
2559)  

 
 
57 ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หมายถึง ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง ได้แก่ ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งตรัง 

ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งนครนายก ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งล าปาง และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งหัวหิน (ประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงาน พ.ศ. 2558 ข้อ 20(3)) 

 

  
58 ศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellence Center) หมายถึง หน่วยงานที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ

คุณภาพด้านนักศึกษา หลักสูตร และชุมชน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสิ่งใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการให้บริการ
วิชาการ อาทิ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การสนับสนุนองค์ความรู้และสถานที่ในการให้ความรู้  หรือการเข้าศึกษา 
ดูงาน  
 

59 ศูนย์บริการ (Service Center) หมายถึง ศูนย์ข้อมูลกลางในงานบริการของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนางานและการประสานงานให้การด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
60 สมรรถนะบุคลากร 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเป็นสวนดุสิต 2) ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 3) การสั่ง

สมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 4) การสร้างเครือข่ายพันธมิตรและทีมงาน 5) การด ารงตนบนฐานของวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 6) ความเข้าใจมหาวิทยาลัย 7) ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่รับผิดชอบ 8) การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู้ 9) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (สภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2556) 
 

  61 ส่วนงานมหาวิทยาลัย หมายถึง ส านักงานมหาวิทยาลัย ส านักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี คณะและส่วน
งานอ่ืนที่เทียบเท่าคณะ ส านัก สถาบันและส่วนงานอ่ืนที่เทียบเท่าคณะ (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การ
จัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558) 
 

  62 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  หมายถึง  หนังสือ สื่ออิเลคทรอนิกส์ (ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ) ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ (ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) 
 

 63 สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หมายถึง สาขาวิชาตามคุณวุฒิหรือต าแหน่งทางวิชาการที่สัมพันธ์กับศาสตร์ที่เปิด
สอน มิใช่สัมพันธ์กับรายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตร เช่น เป็นศาสตร์ในกลุ่มสาขาวิชา (Field of Education) เดียวกัน
ตาม ISCED 2013 (คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 12/2554 เมื่อ 17 พฤศจิกายน 2554 
หนังสือเวียน ที่ ศธ 0506(2)/ว506 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2554) (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 64 หน่วยงานหรือองค์การระดับชาติ หมายถึง หน่วยงานภายนอกสถาบันระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป เช่น 
ระดับ จังหวัด หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์การ
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กลาง ระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า สภาวิชาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2558) 
 

  65 หน่วยงานอิสระ หมายถึง สวนดุสิตโพล สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ศูนย์บริการสื่อและ
สิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ และศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต ตามประกาศมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต เร่ือง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงาน พ.ศ. 2558 
 

 66 หลักฐานที่ปรากฎชัดเจน (Evidence Base) หมายถึง ข้อมูลแบบลายลักษณ์อักษร และเป็นสิ่งที่ใช้ได้
จริงอย่างยาวนานเป็นองค์ความรู้หรือหลักฐานที่สั่งสมมา และมีการสืบทอดส่งต่อกันมีการวางแผนด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องระยะยาว 3 - 5 ปี มีการด าเนินการตามแผนโดยชุมชนเป็นผู้ด าเนินการเอง มีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานและแผนเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานในรอบถัดไป 
 

 67 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไป
ในครรลองธรรม นอกจากนี้ ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมที่ใช้ใน
การบริหารงานนี้มีความหมายอย่างกว้างขวาง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่
รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและความถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ 
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซงจากองค์การภายนอก เป็นต้น 
   หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ที่เหมาะสมจะน ามาปรับ
ใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดย
การปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็น
มาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
   2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้
ทรัพยากร ทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการ ตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
   3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชน 
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง  
   4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ
ผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้ง
การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  
   5) หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อ
สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกข้ันตอนใน
การด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
   6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือ ประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุ้นส่วนการพัฒนา  
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7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ
ภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน 
ด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการ 
ให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง 
กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ  

8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มี
การแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ 
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ  

10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสีย
ประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ โดยฉันทามติ 
ไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์  
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558)

68 หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตที่ได้รับการอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย 
(ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ประธานหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษา พ.ศ. 
2559)  

69 หลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หมายถึง หลักสูตรที่น าเอาความรู้หลายศาสตร์หรือหลาย
อนุ-ศาสตร์เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ วิจัย จนกระทั่งผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ 
องค์ความรู้เป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น หรือเกิด อนุศาสตร์ใหม่ขึ้น  

  ตัวอย่างหลักสูตรที่เป็นพหุวิทยาการ เช่น วิศวกรรมชีวการแพทย์ (วิศวกรรมศาสตร์+แพทย์ศาสตร์) 
ภูมิศาสตร์สารสนเทศ (ภูมิศาสตร์+เทคโนโลยีสารสนเทศ) วิศวกรรมนาโน (วิศวกรรมศาสตร์+วิทยาศาสตร์ - เคมี)  

  ตัวอย่างหลักสูตรที่ไม่ใช่พหุวิทยาการ เช่น คอมพิวเตอร์ธุรกิจ การศึกษาเพื่อการพัฒนา (ที่มา : 
คณะอนุกรรมการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 7/2549 เมื่อวันที่ 18 
ตุลาคม 2549) 

70 อย่างเป็นรูปธรรม หมายถึง การมีหลักฐานที่ปรากฎ (Evidence Base) ที่ทุกคนสามารถเห็นได้ สัมผัสได้ 
โดยใช้ระบบประสาททั้ง 5 

71 อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็น
ลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัย ซึ่งเกิดจากองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและการสั่งสมประสบการณ์
มายาวนาน โดยอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในปี พ.ศ. 2559 มี 4 ด้าน ได้แก่ การศึกษาปฐมวัย อาหาร 
อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ

72 อาจารย์ หมายถึง ลูกจ้างของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยจ้างให้ปฏิบัติงานในสายวิชาการหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนต าแหน่งเป็นสายวิชาการ (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง แนวทางการจ้างลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัยในต าแหน่งอาจารย์ พ.ศ. 2559) 
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73 อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย และ
ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท าการ) (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548)  

  ส าหรับอาจารย์ที่สถาบันจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้างที่มี
การระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้างจะต้องระบุหน้าที่ภาระงานให้ชัดเจน ไม่
น้อยกว่าหน้าที่ของอาจารย์ประจ าตามที่ก าหนด (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 

  การนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้นับระยะเวลาการทางานส าหรับอาจารย์ที่บรรจุใหม่ในปีที่
ประเมินดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

9 - 12 เดือน  คิดเป็น 1 คน 
6 เดือนขึ้นไปแต่ไม่ถึง 9 เดือน คิดเป็น 0.5 คน  
น้อยกว่า 6 เดือน   ไม่สามารถน ามานับได้ 

74 อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่
เปิดสอน ซึ่งมีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชา ทั้งนี้ สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ใน
เวลาเดียวกัน แต่ต้องเป็นหลักสูตรที่อาจารย์มีคุณวุฒิหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร  

  อาจารย์ประจ าหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2548 ให้ถือเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามระเบียบนี้ด้วย (ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย ประธานหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   

75 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ในการบริหาร และการ
พัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาโดยจะเป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ให้เป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ าได้ไม่เกิน 2 คน (ระเบียบ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ประธานหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   

76 อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian 
Nations) มี 10 ประเทศ ได้แก่ บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย และเวียดนาม 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
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