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คํานํา 

 

รายละเอียดรายวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) รหัสวิชา

3622401 เปนการจัดทํารายละเอียดประกอบรายวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต ในหมวดวิชาเฉพาะ วิชาแกน โดยมุงเนนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฏี 

ความหมาย แนวโนมการจัดการทรพัยากรมนุษย นโยบายและการวางแผน การวิเคราะหงาน การวิเคราะห

สมรรถนะ การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนาและฝกอบรม การบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย แรงงานสัมพันธ การจัดการการเปลี่ยนแปลงการ

จัดการผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาวัฒนธรรม ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย และจริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย 

รายละเอียดรายวิชานี้ เปนสวนสําคัญตอผูเรียน ท่ีเนนท้ังการเรียนการสอนท่ีเปนทฤษฎีและ

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เพ่ือใหผูเรียนไดแนวทางในการจัดการเรียนรูทฤษฎีและกรณีศึกษาจาก

กิจกรรมการเรียนการสอนภายในหองเรียน รวมถึงติดตามเทคโนโลยีใหมๆ โดยใชทักษะการคนควาดวย

ตนเองเพ่ิมเติม นอกเหนือจากการเรียนภายในหองผูเรียนสามารถนําความรูท่ีไดจากรายวิชานี้ไปประยุกตใช

ในอนาคตได 

 

 

 

อาจารยผูสอน 

10 มิถุนายน 2563 
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รายละเอียดของรายวิชา 

 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 

 

หมวดที ่1 ขอมูลทั่วไป 

1. รหัสและช่ือรายวิชา 

    รหัสวิชา   362401   ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย)       การจัดการทรัพยากรมนุษย 

                                            (ภาษาอังกฤษ)   Human Resource Management 

2. จํานวนหนวยกิต 

    3(3-0-6)  หนวยกิต 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

    3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริการลูกคา  

    3.2 ประเภทรายวิชา หมวดวิชาเฉพาะ  

4. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 

    4.1 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียนันท ประยูรศักดิ์ 
    4.2 อาจารยผูสอน    ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภคพร กระจาดทอง   ตอนเรียน    C1 

5. ภาคการศึกษา/ช้ันปท่ีเรียน 

    ภาคการศึกษาท่ี       1/2563        ชั้นปท่ี   2 

6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite) (ถามี) 

    ไมมี 

7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี) 

    ไมมี 

8. สถานท่ีเรียน 

    มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 

10 มิถุนายน 2563 
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หมวดที ่2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

1. จุดมุงหมายของรายวิชา 

1.1  มีความรูเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย จริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษยโดย

สอดคลองกับทฤษฎีท่ีเก่ียวของ สามารถกําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีพบในการจัดการทรัพยากรมนุษยของ

ธุรกิจตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและมีเหตุมีผล 

1.2  มีความตระหนักถึงการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคการ 

1.3  มีทักษะในการอธิบายการจัดการทรัพยากรมนุษย โดยศึกษาคนควาเพ่ิมเติมจากเอกสาร ตํารา

บทความทางวิชาการ งานวิจัยตาง ๆ รวมถึงแหลงสืบคนทางอินเทอรเน็ต 

2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

2.1 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย การพัฒนาศาสตร

ดานการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการและหนวยงานท่ีปฏิบั ติงานดานทรัพยากรมนุษย จาก

ประสบการณงานวิจัยหรือจากการบูรณาการกับศาสตรอ่ืน ๆ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเรียนวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตอไป 

2.2 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูและเขาใจสถานการณการจัดการทรัพยากรมนุษยในสภาพแวดลอม 

ณ ปจจุบัน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลองตอศักยภาพของผูเรียน รวมถึงการศึกษาดูงาน

จริงท้ังในภาครัฐและเอกชน 

2.3 เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอและวิธีการสอนใหเนื้อหามีความทันสมัย มีการจัดและ

ประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู ตามผลการเรียนรูท่ีผูเรียนไดรับในแตละดาน 

 

หมวดที ่3 ลักษณะและการดําเนินการ 

1. คําอธิบายรายวิชา  

แนวคิด ทฤษฏีการจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ การบริหาร

โครงสรางองคกร และการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร การฝกอบรมและการ

พัฒนา การบริหารความกาวหนาในสายอาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารการสืบทอด

ตําแหนงงาน การบริหารความผูกพันในองคกร การบริหารคาตอบแทนและผลประโยชน จริยธรรมและ

ระเบียบวินัยในการทํางาน เทคโนโลยีสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคล การเปลี่ยนแปลงของ

ทรัพยากรมนุษย การปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกร 

Concepts, theories of human resource management; strategic human resource 

management; staffing organization structure and planning workforce management; 

recruitment and selection of personnel; training and development; managing career 

advancement; performance management; succession management; employee  

engagement; compensation and benefits; ethics and discipline in the workplace; the law  
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and opportunity on equity; employee relations and internal communications; 

occupational health and safety in the workplace; Information technology for human 

resource management ; changes in generations of human resources; the corporate culture 

adaptation 

2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย  สอนเสริม ฝกปฏิบัติ การศึกษาดวยตนเอง 

45 ชั่วโมงตอภาค

การศึกษา 

 

สอนเสริมเพ่ือทดแทนคาบ

เรียนท่ีไมสามารถทําการ

สอนได หรือตามท่ีผูเรียน

รองขอ เพ่ือทบทวนความรู

ค ว าม เข า ใจ ให มี ค ว าม

ชัดเจนยิ่งข้ึน 

ไมมีฝกปฏิบัติ 90 ชั่วโมงตอภาค

การศึกษา 

 

 

3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปน   

    รายบุคคล 

- อาจารยประจํารายวิชา ใหคําปรึกษาไดตามเวลาท่ีเหมาะสม และกําหนดไว 

- อาจารยประจํารายวิชา จัดเวลาใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลหรือรายกลุมตามความตองการของผูเรียน  

โดยมีการนัดหมายลวงหนา 

 

หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

   1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา  

          1.1.1 มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม 

และสิ่งแวดลอม  

          1.1.2 มีความพอเพียงเปนหลักในการดําเนินชีวิต โดยยึดแนวคิดความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และการสรางภูมิคุมกัน  

           1.1.3  มีวินัย เคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ขององคการและสังคม  

              1.1.4  มีความรูความเขาใจในหลักจริยธรรม คุณธรรมท่ีมีความสําคัญทางธุรกิจ สามารถจัดการ

ปญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทางธุรกิจ 

   1.2 วิธีการสอน 

  1.2.1 กําหนดวัฒนธรรมองคการใหกับนักศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัย และขอบังคับ 
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 1.2.2 การเรียนรูโดยการปฏิสัมพันธเชิงปฏิบัติการ โดยสงเสริมใหนักศึกษาฝกตนดวยการมี

ระเบียบวินัย ตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพและสังคม อยูเปนประจํา 

 1.2.3 ปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเนนการเขาชั้นเรียน สงงานใหตรงเวลา การแตงกาย

ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 1.2.4 การมอบหมายงานกลุมและการบริหารจัดการโครงการ 

 1.2.5 อาจารยผูสอนประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหนักศึกษาปฏิบัติจนเปนนิสัย 

และการสรางตนแบบท่ีดี 

   1.3 วิธีการประเมินผล     

 1.3.1 ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมของหลักสูตร 

 1.3.2 ประเมินจากการเขาชั้นเรียนตรงเวลาของนักศึกษา การสงงานตามกําหนดระยะเวลาท่ี

มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

 1.3.3 ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ไมคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปน

ของตน 

 

2. ความรู 

    2.1 ความรูท่ีตองไดรับ 

 2.1.1 มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญของศาสตรดานบริหารธุรกิจ  

 2.1.2 มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญของศาสตรท่ีเก่ียวของกับบริหารธุรกิจ  

 2.1.3 มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญเก่ียวกับกระบวนการบริหารธุรกิจ ในดาน 

การวางแผน การจัดโครงสรางองคการ การปฏิบัติการ การควบคุมและการประเมินผลการดําเนินงาน 

รวมท้ังการปรับปรุงแผนงานใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ 

 2.1.4 มีความรูเก่ียวกับความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพดานบริหารธุรกิจ รวมท้ังมีความ

เขาใจอยางเทาทันในผลกระทบในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงของประเทศและสังคมโลก  

    2.2 วิธีการสอน  

2.2.1 จัดใหมีการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเนนหลักการทฤษฎี และประยุกตใช

ในการปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริง เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 

        2.3 วิธีการประเมินผล 

    2.3.1 ประเมินจากรายงานท่ีนักศึกษาจัดทํา 

    2.3.2 ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 

 

3. ทักษะทางปญญา 

  3.1 ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา    

มคอ. 3 (ฉบับปรับปรุง ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2563)  หนา 6 

 



        3.1.1 สามารถสืบคน ประเมินขอมูล จากหลายแหลงและมีประสิทธิภาพดวยตนเอง เพ่ือใหได

สารสนเทศท่ีเปนประโยชนในการใชงานตามสถานการณแวดลอมทางธุรกิจ  

          3.1.2 มีความคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ และมีเหตุผล คิดอยางสรางสรรคสามารถบูรณาการ

ความรูในสาขาวิชาท่ีศึกษาและประสบการณเพ่ือใชในการแกปญหาทางธุรกิจและสถานการณท่ัวไปอยาง

เหมาะสม  

  3.1.3 สามารถคิดคนทางเลือก วิเคราะหทางเลือกและผลกระทบจากทางเลือกอยางรอบดาน มี

ความสามารถในการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ ทําใหเกิดการไดเปรียบ

ทางการแขงขันทางธุรกิจ  

    3.2 วิธีการสอน 

3.2.1 ฝกกระบวนการคิดวิเคราะหใหกับนักศึกษาตั้งแตในระดับท่ีงายไปจนถึงระดับความยากข้ึน

เรื่อย ๆ โดยจัดกิจกรรมใหเหมาะสมและสอดคลองกับรายวิชา  

3.2.2 จัดการเรียนการสอนเนนผู เรียนเปนสําคัญดวยการฝกสืบคนขอมูล จําแนกขอมูล การ

วิเคราะหขอมูล แกปญหา วิเคราะหทางเลือกและผลกระทบท่ีเปนผลจากทางเลือกอยางรอบดานภายใต

สถานการณจาลอง/สถานการณท่ีเกิดข้ึนจริง  

   3.3 วิธีการประเมินผล 

3.3.1 ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การรวมกิจกรรมการอภิปราย และการตอบคําถาม 

3.3.2 ประเมินจากการตรวจผลงานการศึกษาคนควารายงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3.3.3 ประเมินจากการสอบปฏิบัติและการสอบวัดผลความรู โดยการจัดทําขอสอบ เพ่ือใชวัดทักษะ

ทางดานปญญาของนักศึกษา โดยเนนการแกปญหา การอธิบายแนวคิดของการแกปญหา และวิธีการ

แกปญหา โดยการประยุกตความรูท่ีไดเรียนมา 

     

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา          

  4.1.1 สามารถทํางานเปนกลุมและมีทักษะในการทํางานเปนทีม แสดงภาวะผูนําสมาชิกของ

กลุมไดอยางเหมาะสม และสามารถปรับตัวเชิงวิชาชีพได  

  4.1.2 สามารถแสดงความคิดริเริ่มและความเห็นตางอยางสรางสรรค เอ้ือตอการแกไขปญหา

ของทีม  

  4.1.3 มีความรับผิดชอบในการทํางานกับผูอ่ืนและรับผิดชอบในการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพ่ือ

พัฒนาตนเองและอาชีพ  

       4.2 วิธีการสอน         

    4.2.1 การสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมหรือโครงการใหทําเปนงานกลุม การทํางานท่ีตองประสานงานกับ

นักศึกษา บุคลากรของหนวยงาน ท้ังภายในและภายนอก 
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        4.3 วิธีการประเมินผล       

        4.3.1 ประเมินจากการสัมภาษณ การรายงานหนาชั้นเรียน 

 4.3.2 ประเมินจากคุณภาพผลงานของนักศึกษา โดยมีเกณฑท่ีตรงประเด็นกับมาตรฐานการ

เรียนรูท่ีกําหนด 

 4.3.3 ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนในระหวางท่ีทํางานรวมกัน 

 4.3.4 ประเมินจากการใหผูรวมงานของนักศึกษามีสวนรวมในการประเมินผล 

 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 5.1 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา      

  5.1.1 สามารถประยุกตใชหลักคณิตศาสตร สถิติ และการวิเคราะหเชิงปริมาณมาใชในการ

วิเคราะหและตัดสินใจทางธุรกิจและชีวิตประจาวัน  

  5.1.2 สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาตางประเทศท่ีจําเปนตอการทําธุรกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

  5.1.3 สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและสรางความเขาใจในรูปแบบการพูด การเขียนท่ีเหมาะสม

สําหรับกลุมบุคคลท่ีแตกตางกัน ท้ังท่ีเปนขอมูลธุรกิจและขอมูลอ่ืน  

  5.1.4 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและใชเทคโนโลยีอ่ืน ๆ สนับสนุนการดําเนินงานของ

ธุรกิจ  

5.2 วิธีการสอน 

 5.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ โดยเนนใหนักศึกษาไดวิเคราะหสถานการณจําลอง

และสถานการณเสมือนจริงแลวนําเสนอการแกไขปญหา  

 5.3 วิธีการประเมินผล       

 5.3.2 ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงขอจากัด เหตุผลในการเลือกใชเครื่องมือตาง ๆ 

การอภิปราย กรณีศึกษาท่ีมีการนําเสนอตอชั้นเรียนท้ังจากเพ่ือนรวมชั้นและคณาจารยผูสอนรายวิชา 
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มคอ. 3 

หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

1 
(online) 

แนะนํารายวิชา 
บทท่ี 1 แนวความคิดเก่ียวกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายของการจดัการทรัพยากร
มนุษย 
- ความเปนมาของการจัดการทรัพยากร
มนุษย 
- แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรพัยากร
มนุษย 
- การจัดการทรัพยากรมนุษยในปจจุบันเพ่ือ
อนาคต 
- วัตถุประสงคของการจดัการทรพัยากร
มนุษย 
- ความผิดพลาดของการจัดการทรัพยากร
มนุษย 
- กระบวนการจัดการทรพัยากรมนุษย 
- หนาท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษย 
- บทบาทการจัดการทรัพยากรมนุษย 
- จริยธรรมกับการจดัการทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาเขียนกระบวนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในองคกรได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. แนะนําวิธีการเรียนการสอน และรายละเอียด
ของรายวิชา จุดประสงคและวัตถุประสงค 
แผนการสอนและเกณฑการประเมินผล แนะนํา
หนังสือเรียน 
3. กิจกรรมการมีสวนรวมในชั้นเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
4. PowerPoint  

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

2 
(online) 

บทท่ี 2 แนวคิดดานการจัดการทรพัยากร
มนุษยแบบอ่ืน 
- การจัดการทรัพยากรมนุษยเชิง    กลยุทธ 
- การจัดการทุนมนุษย 
- การจัดการทรัพยากรมนุษยดวยหลัก
สมรรถนะ 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถหาขอมูลแนวโนมการ
จัดการทรัพยากรมนุษยทาง Internet และ
นํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนในหองเรียน
ได  

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายเก่ียวกับเรื่อง แนวคิดดานการ
จัดการทรัพยากรมนุษย  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษาซักถามและ 
แลกเปลีย่นความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายใหศึกษาโจทยปญหาตาง ๆ สรุปสง
ผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. ใหศึกษาโจทยท่ีมอบหมาย
ใหวิเคราะห 
4. PowerPoint  

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

3 
(online) 

บทท่ี 3 การวิเคราะหงาน 
- ความหมายและความสําคญัของการ
วิเคราะหงาน 
- กระบวนการวิเคราะหงาน 
- เทคนิคและวิธีการเก็บขอมูล 
- ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหงาน 
- ผลท่ีไดจากการวิเคราะหงาน 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถวิเคราะหงานในองคการ
ได 
 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายเก่ียวกับเรื่อง ความหมาย 
ความสําคญัของการวิเคราะหงาน กระบวนการ
วิเคราะหงาน เทคนิคและวิธีการเก็บขอมูล 
ตลอดจนขอมลูท่ีใชในการวิเคราะหงาน ผลท่ีได
จากการวิเคราะหงาน 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษาซักถามและ 
แลกเปลีย่นความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายใหศึกษาโจทยปญหาตาง ๆ ใหคิด
วิเคราะห ทําสรุปสงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. ใหศึกษาโจทยท่ีมอบหมาย
ใหวิเคราะห 
4. PowerPoint  
5. ใบงาน 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

4 
(online) 

บทท่ี 3 การวิเคราะหงาน 
- การจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- การจัดทําคุณสมบัติเฉพาะของงาน 
- การวิเคราะหงานกับการจดัการทรัพยากร
มนุษย 
- ประโยชนของการวิเคราะหงาน 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนคําบรรยายลักษณะ
งานได 

2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา โดยใหผูเรียนมสีวนรวม
อภิปรายในประเด็นท่ีสําคญัท่ีเก่ียวของกับสาระ
การเรยีนรู 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาดําเนินการจัดทําแผน
ชีวิตของตัวเอง สงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 

ทรัพยากรมนุษย 
3. มอบหมายงานใหเขียน
แผนชีวิตตัวเอง 
4. PowerPoint  
5. แบบฝกหัด 

5 
(online) 

บทท่ี 4 การวางแผนและการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย 
- การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
- หลักการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
- ความจําเปนและวัตถุประสงคของการ
วางแผนทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
- การพยากรณความตองการทรัพยากร
มนุษย 
- การพยากรณทรัพยากรมนุษยท่ีจัดหาได
และพรอมใช 
- ประโยชนของการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนกระบวนการ
วางแผนทรัพยากรมนุษยได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา และการบรรยายโดย 
ใหผูเรียนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาดําเนินการจัดทําแผน
ชีวิตของตัวเอง สงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. มอบหมายงานใหเขียน
แผนชีวิตตัวเอง 
4. PowerPoint  
5. ใบงาน 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

 11 



มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

6 
(online) 

บทท่ี 4 การวางแผนและการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย 
- การสรรหาทรัพยากรมนุษย 
- การกําหนดนโยบายในการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย 
- ขอกําหนดท่ีควรนํามาพิจารณาในการสรร
หา 
- เกณฑและวิธีการสรรหา 
- ทางเลือกในการสรรหาทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการสรรหาทรพัยากรมนุษย 
- แหลงในการสรรหาทรัพยากรมนุษย 
- ปจจัยท่ีสงผลตอการสรรหาทรัพยากร
มนุษย 
- วิธีการสรรหาทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนวิธีการสรรหา
ทรัพยากรมนุษยได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา และการบรรยายโดย 
ใหผูเรียนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษาวิธีการสรรหา
พนักงานของบริษัทเอกชน ทําสรุปสงผูสอนพรอม
ท้ังนําเสนอ  
 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. วิธีการสรรหาพนักงาน
ของบริษัทเอกชน 
4. PowerPoint  
5. ใบงาน 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

7 
(online) 

บทท่ี 5 การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายและความสําคญัของการ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- วัตถุประสงคของการคดัเลือกทรพัยากร
มนุษย 
- หลักในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการในการคดัเลือกทรัพยากร

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา และการบรรยายโดยให
ผูเรยีนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
3. สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู เปดโอกาส
ใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกับผูสอน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

มนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนกระบวนการในการ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษยได 

4. งานท่ีไดรับมอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษา
วิธีการคัดเลือกพนักงานท้ังภาครัฐและเอกชน 
 
 

8 
(online) 

บทท่ี 5 การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- เครื่องมือท่ีใชในการคัดเลือกทรพัยากร
มนุษย 
- การออกแบบใบสมัครงาน 
การทดสอบ 
- การสัมภาษณ 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสมารถออกแบบใบสมคัรงานได  
 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่อง เครื่องมอืท่ีใชในการ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษย การออกแบบใบสมัคร
งาน การทดสอบ และการสัมภาษณ 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษาเรื่อง เกณฑ
อะไรท่ีบริษัทใชรับคนเขาทํางาน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. คลิปวีดิ เรื่อง เกณฑอะไร
ท่ีบริษัทใชรับคนเขาทํางาน  
https://www.youtube.co
m/watch?v=IsGCZg5Ah0I 
4. PowerPoint  
 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

9 
(online) 

บทท่ี 6 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายและความสําคญัของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 
- ขอบเขตและเปาหมายของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 
- ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 
- กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- การฝกอบรมเฉพาะทาง 
- การปฐมนิเทศ 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่อง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 
3.  เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น ความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. แบบฝกหัดทายบทเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. แบบฝกหัด 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- การพัฒนาผูบริหาร 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถจดัโครงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยได 

10 
(online) 

บทท่ี 7 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
- ความหมายของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- วัตถุประสงคของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประเภทของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- เครื่องมือหลักท่ีใชในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติบัตรงาน 
- ข้ันตอนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
- เทคนิควิธีการประเมินผลปฏบัิตงิาน 
- ปญหาและอุปสรรคของการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- ลักษณะการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การสัมภาษณกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การแจงผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
- การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
- กระบวนการจัดการผลการปฏิบัติงาน 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่องการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการจดัการผลการปฏิบัติงาน  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. กิจกรรมการมีสวนรวมในช้ันเรยีน 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. แบบฝกหัด 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- องคประกอบแหงความสําเร็จของการ
จัดการผลการปฏิบัติงาน 
Learning Outcome 
1. นักศึกษาสามารถออกแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานได 

11 
(online) 

บทท่ี 8 คาตอบแทนสวัสดิการผลประโยชน 
- ความหมายและความสําคญัของ
คาตอบแทน 
- การบริหารคาตอบแทน 
- องคประกอบคาตอบแทน 
- ปจจัยหลักของการกําหนดคาตอบแทนท่ี
เปนตัวเงินโดยตรง 
- การกําหนดคาตอบแทนโดยพิจารณาจาก
ลักษณะงาน 
- แนวคิดทฤษฎกีารจายคาตอบแทน 
- หลักในการกําหนดอัตราคาจางและ
เงินเดือน 
- ขอควรพิจารณาในการกําหนดคาตอบแทน 
- การกําหนดคาตอบแทนโดยพิจารณาจาก
ปจจัยในการทํางาน 
- การกําหนดคาตอบแทนโดยการสํารวจ 
- การจายคาตอบแทนแบบจูงใจ 
- สวัสดิการและผลประโยชน 
- คาตอบแทนและสวัสดิการผลประโยชน

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. วิธีการสอนแบบบรรยาย โดย 
ใหผูเรียนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู 

3. งานทีไ่ดรับมอบหมายเปนรายบุคคล เชน 
ศึกษาคลิปวิดโีอในเร่ืองสวัสดิการของเซ็นทรัล
พัฒนา พรอมนําเสนอ 

4. แบบฝกหัดทายบทเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  

4. คลิปวิดีโอ สวสัดิการ
พนักงาน Centralplaza 
Khonkaen CPN 
https://www.youtube.c
om/watch?v=YuZverpE
P9I   
5. แบบฝกหัด 
 

1.1, 1.2, 1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

ตามกฎหมายไทย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนองคประกอบ
คาตอบแทนได 

12 
(online) 

บทท่ี 9 การจัดการสุขภาพและความ
ปลอดภัยในการทํางาน 
- ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพและความ
ปลอดภัยในการทํางาน 
- ขอกําหนดในเรื่องความปลอดภยั อาชีวอ
นามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
- สุขภาพของพนักงาน 
- อันตรายเกิดจากสภาพทํางาน 
- ความปลอดภยัตามกฎหมายแรงงาน 
- การประเมินการสูญเสีย 
- กองทุนเงินทดแทน 
Learning Outcome 
-- นักศึกษาสามารถเขียนขอกําหนดในเรื่อง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางานได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. วิธีการสอนแบบเรยีนรูดวยตนเอง เปด 
โอกาสใหนักศึกษาอภิปรายและซกัถามใน 
ประเด็นท่ีสนใจและสงสัย 
3. กิจกรรมการมีสวนรวมในช้ันเรยีน 
4. งานท่ีไดรับมอบหมายเปนรายบุคคล เชน ศึกษา
คลิปวิดีโอในเรื่องความปลอดภัยในสํานักงาน 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. คลิปวิดีโอ ความ
ปลอดภัยในสาํนักงาน 
https://www.youtube.c
om/watch?v=33Bjj9xRY
uo.  
5. แบบฝกหัด 
 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

13 
(online) 

บทท่ี 10 พนักงานและแรงงานสัมพันธ 
- ความหมายและความสําคญัของพนักงาน
และแรงงานสมัพันธ 
- กฎหมายท่ีเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน
สัมพันธในประเทศไทย 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่องพนักงานและแรงงาน
สัมพันธ 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  

4. คลิปวิดีโอ สาระสําคัญ

1.3, 2.1, 3.1 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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https://www.youtube.com/watch?v=33Bjj9xRYuo
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- องคการนายจางและองคการลูกจาง 
- องคการภาครัฐ 
- ปจจัยท่ีสงผลตอพนักงานและแรงงาน
สัมพันธ 
- การรองทุกขและขอพิพาทแรงงาน 
- กลยุทธดานพนักงานและแรงงานสัมพันธ 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนคํารองทุกขและขอ
พิพาทแรงงานได 

แลกเปลีย่น ความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. งานท่ีไดรับมอบหมายเปนรายบุคคล เชน ศึกษา
คลิปวิดีโอในเรื่อง สาระสําคญัของ พ.ร.บ.คุมครอง
แรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 

ของ พ.ร.บ.คุมครองแรงงาน 
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 
https://www.youtube.co
m/watch?v=lC6ShtEVOzs 
 

14 
(online) 

บทท่ี 11  ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายและความสําคญัของระบบ
สารสนเทศดานทรัพยากรมนุษย 
- ลักษณะและขอมลูของระบบสารสนเทศ
ดานทรัพยากรมนุษย 
- ประเภทของขอมูลดานทรัพยากรมนุษยท่ี
นํามาใชในระบบสารสนเทศ 
- การแบงระบบของระบบสารสนเทศดาน
ทรัพยากรมนุษย 
- องคประกอบของระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- ข้ันตอนการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- การออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการ

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย กิจกรรมการมีสวนรวมใน
ช้ันเรียน 
2. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
3. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษา กรณีศึกษา
เรื่อง ระบบ MIS ท่ีทาทายสําหรับธุรกิจธนาคาร 
ทําสรุปสงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. กรณีศึกษาเรื่อง ระบบ 
MIS ท่ีทาทายสําหรับธุรกิจ
ธนาคาร 
4. PowerPoint  
5. เอกสารและหนังสืออาน
ประกอบ เพ่ือการศึกษา
คนควาเพ่ิมเติม 
อิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

จัดการทรัพยากรมนุษย 
- การใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- ประโยชนของระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- ขอควรคํานึงในการใชระบบสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนข้ันตอนการจัดทํา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากร
มนุษยได 

15 
(online) 

บทท่ี 12  การวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- การวิจัย 
- การวิจัยทางธุรกิจ 
- การวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- การนําผลการวิจัยทรัพยากรมนุษยไปใชใน
การจัดการทรัพยากรมนุษย 
- ขอบเขตของการวิจยัทรัพยากรมนุษย 
- ขอจํากัดในการทําวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- ความสัมพันธระหวางการวิจัยทรพัยากร
มนุษยกับหนาท่ี อ่ืน ๆ 
- กระบวนการวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- ตัวอยางงานวิจัยทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่อง การวิจัยทรพัยากร
มนุษย กิจกรรมการมสีวนรวมในช้ันเรียน 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษา เก่ียวกับ
งานวิจัยดานทรัพยากรมนุษย 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. การศึกษาคนควาเพ่ิมเติม
จากเว็บไซตหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 
5. แบบฝกหัด 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- นักศึกษาสามารถเขียนขอบเขตของการ
วิจัยทรัพยากรมนุษยได 

16 สอบปลายภาค      

หมายเหตุ  :  แผนการสอนในแตละสัปดาหสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมของสถานการณ 
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มคอ. 3 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

กิจกรรมท่ี ผลการเรียนรู วิธีการประเมินผล 
สัปดาหท่ี 

ประเมิน 

สัดสวน 

ของการ 

ประเมินผล 

1. การมีสวนรวม

ในการเรียน 

1.1.2, 1.1.3, 

2.1.1, 2.1.2 

1. ประเมินจากการมีวินัยและพรอม

เพรียงของนักศึกษาในการเขารวม

กิจกรรมของหลักสูตร 

2. ประเมินจากการเขาชั้นเรียนตรง

เวลาของนักศึกษา การสงงานตาม

กําหนดระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการ

รวมกิจกรรม 

3. แสดงความคิดเห็นและการตอบ

คําถาม 

4. ประเมินจากพฤติกรรมของผูเรียนใน

ระหวางท่ีทํางานรวมกัน 

5. ประเมินจากคุณลักษณะท่ีกําหนด

โดยเพ่ือนรวมชั้นเรียน อาจารย และ

ชุมชน 

1-15 

 

30 % 

2. โครงการ/

กิจกรรม/งานท่ี

ไดรับมอบหมาย 

1.1.2, 1.1.3, 

2.1.1, 2.1.2, 

3.1.3, 4.1.1, 

4.1.2, 4.1.3, 

5.1.2, 5.1.3 

1. ประเมินจากการมีวินัยและพรอม

เพรียงของนักศึกษาในการเขารวม

กิจกรรมของหลักสูตร 

2. ประเมินจากการสงงานตามกําหนด

ระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการรวม

กิจกรรม 

3. ประเมินจากความรับผิดชอบใน

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ไมคัดลอก

ผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 

4. ประเมินจากรายงาน ท่ีนัก ศึกษา

จัดทํา 

5. ประเมินจากการนําเสนอรายงานใน

ชั้นเรียน 

6. ประเมินจากการฝกกระบวนการคิด

1-15 

 

30 % 
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มคอ. 3 

กิจกรรมท่ี ผลการเรียนรู วิธีการประเมินผล 
สัปดาหท่ี 

ประเมิน 

สัดสวน 

ของการ 

ประเมินผล 

วิเคราะหแบบอภิปรายกลุม 

7. ประเมินจากคุณภาพผลงานของ

นักศึกษา โดยมีเกณฑท่ีตรงประเด็นกับ

มาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนด 

8. ประเมินจากแบบฝกหัด/กรณีศึกษา 

9. ประเมินจากการเขารวมกิจกรรม 

4. สอบปลายภาค 

 

2.1.1, 2.1.2,  

3.1.3 

1. ประเมินจากการสอบปลายภาค  

โดยใชขอสอบแบบปรนัย 

16 40% 

 
 

หมวดที ่6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตําราหลัก    

ปรียนันท  ประยูรศักดิ์. (2558).  การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: โครงการ 

          สวนดุสิต กราฟฟคไซท มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 

2. เอกสารและขอมูลสําคัญ 

ประเวศ มหารัตนสกุล. (2556). การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: 

ปญญาชน. 

พยัต วุฒิรงค. (2555). สดุยอดการบริหารทรัพยากรมนุษยยุคใหม. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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3. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

จุฑามาศ ทวีไพบูลยวงษ และสุวรรธนา เทพจิต. (2554). การจดัการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพฯ: เพียรสัน  

           เอ็ดดูเคชั่น อิโดไชนา. 

ชํานาญ ปยวนิชพงษ และคณะ. (2552). กรอบความคิดสําหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพฯ:  

           พียรสนั เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชนา. 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. (2541). การจัดการทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

นงนุช วงษสุวรรณ. (2553). การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี 6. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพจุฬาลงกร 

         มหาวิทยาลัย. 

พยอม วงศสารศรี. (2551). การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี 3. กรุงเทพฯ: ศูนยหนังสือ 
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มคอ. 3 
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หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

- การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 

- แบบประเมินผูสอนและแบบประเมินรายวิชา 

2. กลยุทธการประเมินการสอน   

-  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินการสอน  เพ่ือกํากับดูแลการสอนใหไดคุณภาพ 

- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของนักศึกษาและการทวนสอบผลประเมินการเรียนรู 

3. การปรับปรุงการสอน     

-  ผูประสานงานรายวิชา และคณาจารยผูสอนรวมกันระดมสมองกําหนดกลยุทธวิธีการสอนจากผลการ

ประเมินประสิทธิผลของรายวิชา สรุปภาพรวมปญหา และอุปสรรคจากมคอ. 5 เพ่ือหาแนวทางในการ

แกปญหารวมกัน  

    -  ปรับกลยุทธการสอน และการบูรณาการความรู เพ่ือใหสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียนแตละ

หลักสูตร 

   -  มีการสรางบทเรียนออนไลนแบบ Active Learning ระบบ WBSC-LMS 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

การแตงตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา โดยตรวจสอบ

ขอสอบ  การพิจารณาจากรายงานของผูเรียน วิธีการใหคะแนนสอบ และการใหคะแนนตามขอกําหนดการ

วัดและประเมินผลประจํารายวิชา 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

ปรับปรุงรายละเอียดวิชาทุกภาคการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนหรือตามขอเสนอแนะและผลการทวน

สอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ 4 

ปรับปรุงรูปแบบการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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