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คํานํา 

 

รายละเอียดรายวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) รหัสวิชา

3622401 เปนการจัดทํารายละเอียดประกอบรายวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต ในหมวดวิชาเฉพาะ วิชาแกน โดยมุงเนนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฏี 

ความหมาย แนวโนมการจัดการทรพัยากรมนุษย นโยบายและการวางแผน การวิเคราะหงาน การวิเคราะห

สมรรถนะ การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนาและฝกอบรม การบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย แรงงานสัมพันธ การจัดการการเปลี่ยนแปลงการ

จัดการผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาวัฒนธรรม ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย และจริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย 

รายละเอียดรายวิชานี้ เปนสวนสําคัญตอผูเรียน ท่ีเนนท้ังการเรียนการสอนท่ีเปนทฤษฎีและ

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เพ่ือใหผูเรียนไดแนวทางในการจัดการเรียนรูทฤษฎีและกรณีศึกษาจาก

กิจกรรมการเรียนการสอนภายในหองเรียน รวมถึงติดตามเทคโนโลยีใหมๆ โดยใชทักษะการคนควาดวย

ตนเองเพ่ิมเติม นอกเหนือจากการเรียนภายในหองผูเรียนสามารถนําความรูท่ีไดจากรายวิชานี้ไปประยุกตใช

ในอนาคตได 

 

 

 

อาจารยผูสอน 

10 มิถุนายน 2563 
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รายละเอียดของรายวิชา 

 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 

 

หมวดที ่1 ขอมูลทั่วไป 

1. รหัสและช่ือรายวิชา 

    รหัสวิชา   362401   ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย)       การจัดการทรัพยากรมนุษย 

                                            (ภาษาอังกฤษ)   Human Resource Management 

2. จํานวนหนวยกิต 

    3(3-0-6)  หนวยกิต 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

    3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริการลูกคา  

    3.2 ประเภทรายวิชา หมวดวิชาเฉพาะ  

4. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 

    4.1 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียนันท ประยูรศักดิ์ 
    4.2 อาจารยผูสอน    ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภคพร กระจาดทอง   ตอนเรียน    C1 

5. ภาคการศึกษา/ช้ันปท่ีเรียน 

    ภาคการศึกษาท่ี       1/2563        ชั้นปท่ี   2 

6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite) (ถามี) 

    ไมมี 

7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี) 

    ไมมี 

8. สถานท่ีเรียน 

    มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 

10 มิถุนายน 2563 
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หมวดที ่2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

1. จุดมุงหมายของรายวิชา 

1.1  มีความรูเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย จริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษยโดย

สอดคลองกับทฤษฎีท่ีเก่ียวของ สามารถกําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีพบในการจัดการทรัพยากรมนุษยของ

ธุรกิจตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและมีเหตุมีผล 

1.2  มีความตระหนักถึงการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคการ 

1.3  มีทักษะในการอธิบายการจัดการทรัพยากรมนุษย โดยศึกษาคนควาเพ่ิมเติมจากเอกสาร ตํารา

บทความทางวิชาการ งานวิจัยตาง ๆ รวมถึงแหลงสืบคนทางอินเทอรเน็ต 

2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

2.1 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย การพัฒนาศาสตร

ดานการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการและหนวยงานท่ีปฏิบั ติงานดานทรัพยากรมนุษย จาก

ประสบการณงานวิจัยหรือจากการบูรณาการกับศาสตรอ่ืน ๆ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเรียนวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตอไป 

2.2 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูและเขาใจสถานการณการจัดการทรัพยากรมนุษยในสภาพแวดลอม 

ณ ปจจุบัน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลองตอศักยภาพของผูเรียน รวมถึงการศึกษาดูงาน

จริงท้ังในภาครัฐและเอกชน 

2.3 เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอและวิธีการสอนใหเนื้อหามีความทันสมัย มีการจัดและ

ประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู ตามผลการเรียนรูท่ีผูเรียนไดรับในแตละดาน 

 

หมวดที ่3 ลักษณะและการดําเนินการ 

1. คําอธิบายรายวิชา  

แนวคิด ทฤษฏีการจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ การบริหาร

โครงสรางองคกร และการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร การฝกอบรมและการ

พัฒนา การบริหารความกาวหนาในสายอาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารการสืบทอด

ตําแหนงงาน การบริหารความผูกพันในองคกร การบริหารคาตอบแทนและผลประโยชน จริยธรรมและ

ระเบียบวินัยในการทํางาน เทคโนโลยีสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคล การเปลี่ยนแปลงของ

ทรัพยากรมนุษย การปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกร 

Concepts, theories of human resource management; strategic human resource 

management; staffing organization structure and planning workforce management; 

recruitment and selection of personnel; training and development; managing career 

advancement; performance management; succession management; employee  

engagement; compensation and benefits; ethics and discipline in the workplace; the law  
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and opportunity on equity; employee relations and internal communications; 

occupational health and safety in the workplace; Information technology for human 

resource management ; changes in generations of human resources; the corporate culture 

adaptation 

2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย  สอนเสริม ฝกปฏิบัติ การศึกษาดวยตนเอง 

45 ชั่วโมงตอภาค

การศึกษา 

 

สอนเสริมเพ่ือทดแทนคาบ

เรียนท่ีไมสามารถทําการ

สอนได หรือตามท่ีผูเรียน

รองขอ เพ่ือทบทวนความรู

ค ว าม เข า ใจ ให มี ค ว าม

ชัดเจนยิ่งข้ึน 

ไมมีฝกปฏิบัติ 90 ชั่วโมงตอภาค

การศึกษา 

 

 

3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปน   

    รายบุคคล 

- อาจารยประจํารายวิชา ใหคําปรึกษาไดตามเวลาท่ีเหมาะสม และกําหนดไว 

- อาจารยประจํารายวิชา จัดเวลาใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลหรือรายกลุมตามความตองการของผูเรียน  

โดยมีการนัดหมายลวงหนา 

 

หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

   1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา  

          1.1.1 มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม 

และสิ่งแวดลอม  

          1.1.2 มีความพอเพียงเปนหลักในการดําเนินชีวิต โดยยึดแนวคิดความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และการสรางภูมิคุมกัน  

           1.1.3  มีวินัย เคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ขององคการและสังคม  

              1.1.4  มีความรูความเขาใจในหลักจริยธรรม คุณธรรมท่ีมีความสําคัญทางธุรกิจ สามารถจัดการ

ปญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทางธุรกิจ 

   1.2 วิธีการสอน 

  1.2.1 กําหนดวัฒนธรรมองคการใหกับนักศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัย และขอบังคับ 
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 1.2.2 การเรียนรูโดยการปฏิสัมพันธเชิงปฏิบัติการ โดยสงเสริมใหนักศึกษาฝกตนดวยการมี

ระเบียบวินัย ตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพและสังคม อยูเปนประจํา 

 1.2.3 ปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเนนการเขาชั้นเรียน สงงานใหตรงเวลา การแตงกาย

ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 1.2.4 การมอบหมายงานกลุมและการบริหารจัดการโครงการ 

 1.2.5 อาจารยผูสอนประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหนักศึกษาปฏิบัติจนเปนนิสัย 

และการสรางตนแบบท่ีดี 

   1.3 วิธีการประเมินผล     

 1.3.1 ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมของหลักสูตร 

 1.3.2 ประเมินจากการเขาชั้นเรียนตรงเวลาของนักศึกษา การสงงานตามกําหนดระยะเวลาท่ี

มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

 1.3.3 ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ไมคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปน

ของตน 

 

2. ความรู 

    2.1 ความรูท่ีตองไดรับ 

 2.1.1 มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญของศาสตรดานบริหารธุรกิจ  

 2.1.2 มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญของศาสตรท่ีเก่ียวของกับบริหารธุรกิจ  

 2.1.3 มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญเก่ียวกับกระบวนการบริหารธุรกิจ ในดาน 

การวางแผน การจัดโครงสรางองคการ การปฏิบัติการ การควบคุมและการประเมินผลการดําเนินงาน 

รวมท้ังการปรับปรุงแผนงานใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ 

 2.1.4 มีความรูเก่ียวกับความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพดานบริหารธุรกิจ รวมท้ังมีความ

เขาใจอยางเทาทันในผลกระทบในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงของประเทศและสังคมโลก  

    2.2 วิธีการสอน  

2.2.1 จัดใหมีการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเนนหลักการทฤษฎี และประยุกตใช

ในการปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริง เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 

        2.3 วิธีการประเมินผล 

    2.3.1 ประเมินจากรายงานท่ีนักศึกษาจัดทํา 

    2.3.2 ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 

 

3. ทักษะทางปญญา 

  3.1 ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา    
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        3.1.1 สามารถสืบคน ประเมินขอมูล จากหลายแหลงและมีประสิทธิภาพดวยตนเอง เพ่ือใหได

สารสนเทศท่ีเปนประโยชนในการใชงานตามสถานการณแวดลอมทางธุรกิจ  

          3.1.2 มีความคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ และมีเหตุผล คิดอยางสรางสรรคสามารถบูรณาการ

ความรูในสาขาวิชาท่ีศึกษาและประสบการณเพ่ือใชในการแกปญหาทางธุรกิจและสถานการณท่ัวไปอยาง

เหมาะสม  

  3.1.3 สามารถคิดคนทางเลือก วิเคราะหทางเลือกและผลกระทบจากทางเลือกอยางรอบดาน มี

ความสามารถในการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ ทําใหเกิดการไดเปรียบ

ทางการแขงขันทางธุรกิจ  

    3.2 วิธีการสอน 

3.2.1 ฝกกระบวนการคิดวิเคราะหใหกับนักศึกษาตั้งแตในระดับท่ีงายไปจนถึงระดับความยากข้ึน

เรื่อย ๆ โดยจัดกิจกรรมใหเหมาะสมและสอดคลองกับรายวิชา  

3.2.2 จัดการเรียนการสอนเนนผู เรียนเปนสําคัญดวยการฝกสืบคนขอมูล จําแนกขอมูล การ

วิเคราะหขอมูล แกปญหา วิเคราะหทางเลือกและผลกระทบท่ีเปนผลจากทางเลือกอยางรอบดานภายใต

สถานการณจาลอง/สถานการณท่ีเกิดข้ึนจริง  

   3.3 วิธีการประเมินผล 

3.3.1 ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การรวมกิจกรรมการอภิปราย และการตอบคําถาม 

3.3.2 ประเมินจากการตรวจผลงานการศึกษาคนควารายงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3.3.3 ประเมินจากการสอบปฏิบัติและการสอบวัดผลความรู โดยการจัดทําขอสอบ เพ่ือใชวัดทักษะ

ทางดานปญญาของนักศึกษา โดยเนนการแกปญหา การอธิบายแนวคิดของการแกปญหา และวิธีการ

แกปญหา โดยการประยุกตความรูท่ีไดเรียนมา 

     

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา          

  4.1.1 สามารถทํางานเปนกลุมและมีทักษะในการทํางานเปนทีม แสดงภาวะผูนําสมาชิกของ

กลุมไดอยางเหมาะสม และสามารถปรับตัวเชิงวิชาชีพได  

  4.1.2 สามารถแสดงความคิดริเริ่มและความเห็นตางอยางสรางสรรค เอ้ือตอการแกไขปญหา

ของทีม  

  4.1.3 มีความรับผิดชอบในการทํางานกับผูอ่ืนและรับผิดชอบในการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพ่ือ

พัฒนาตนเองและอาชีพ  

       4.2 วิธีการสอน         

    4.2.1 การสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมหรือโครงการใหทําเปนงานกลุม การทํางานท่ีตองประสานงานกับ

นักศึกษา บุคลากรของหนวยงาน ท้ังภายในและภายนอก 
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        4.3 วิธีการประเมินผล       

        4.3.1 ประเมินจากการสัมภาษณ การรายงานหนาชั้นเรียน 

 4.3.2 ประเมินจากคุณภาพผลงานของนักศึกษา โดยมีเกณฑท่ีตรงประเด็นกับมาตรฐานการ

เรียนรูท่ีกําหนด 

 4.3.3 ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนในระหวางท่ีทํางานรวมกัน 

 4.3.4 ประเมินจากการใหผูรวมงานของนักศึกษามีสวนรวมในการประเมินผล 

 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 5.1 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา      

  5.1.1 สามารถประยุกตใชหลักคณิตศาสตร สถิติ และการวิเคราะหเชิงปริมาณมาใชในการ

วิเคราะหและตัดสินใจทางธุรกิจและชีวิตประจาวัน  

  5.1.2 สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาตางประเทศท่ีจําเปนตอการทําธุรกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

  5.1.3 สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและสรางความเขาใจในรูปแบบการพูด การเขียนท่ีเหมาะสม

สําหรับกลุมบุคคลท่ีแตกตางกัน ท้ังท่ีเปนขอมูลธุรกิจและขอมูลอ่ืน  

  5.1.4 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและใชเทคโนโลยีอ่ืน ๆ สนับสนุนการดําเนินงานของ

ธุรกิจ  

5.2 วิธีการสอน 

 5.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ โดยเนนใหนักศึกษาไดวิเคราะหสถานการณจําลอง

และสถานการณเสมือนจริงแลวนําเสนอการแกไขปญหา  

 5.3 วิธีการประเมินผล       

 5.3.2 ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงขอจากัด เหตุผลในการเลือกใชเครื่องมือตาง ๆ 

การอภิปราย กรณีศึกษาท่ีมีการนําเสนอตอชั้นเรียนท้ังจากเพ่ือนรวมชั้นและคณาจารยผูสอนรายวิชา 
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มคอ. 3 

หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

1 
(online) 

แนะนํารายวิชา 
บทท่ี 1 แนวความคิดเก่ียวกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายของการจดัการทรัพยากร
มนุษย 
- ความเปนมาของการจัดการทรัพยากร
มนุษย 
- แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรพัยากร
มนุษย 
- การจัดการทรัพยากรมนุษยในปจจุบันเพ่ือ
อนาคต 
- วัตถุประสงคของการจดัการทรพัยากร
มนุษย 
- ความผิดพลาดของการจัดการทรัพยากร
มนุษย 
- กระบวนการจัดการทรพัยากรมนุษย 
- หนาท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษย 
- บทบาทการจัดการทรัพยากรมนุษย 
- จริยธรรมกับการจดัการทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาเขียนกระบวนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในองคกรได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. แนะนําวิธีการเรียนการสอน และรายละเอียด
ของรายวิชา จุดประสงคและวัตถุประสงค 
แผนการสอนและเกณฑการประเมินผล แนะนํา
หนังสือเรียน 
3. กิจกรรมการมีสวนรวมในชั้นเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
4. PowerPoint  

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

2 
(online) 

บทท่ี 2 แนวคิดดานการจัดการทรพัยากร
มนุษยแบบอ่ืน 
- การจัดการทรัพยากรมนุษยเชิง    กลยุทธ 
- การจัดการทุนมนุษย 
- การจัดการทรัพยากรมนุษยดวยหลัก
สมรรถนะ 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถหาขอมูลแนวโนมการ
จัดการทรัพยากรมนุษยทาง Internet และ
นํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนในหองเรียน
ได  

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายเก่ียวกับเรื่อง แนวคิดดานการ
จัดการทรัพยากรมนุษย  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษาซักถามและ 
แลกเปลีย่นความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายใหศึกษาโจทยปญหาตาง ๆ สรุปสง
ผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. ใหศึกษาโจทยท่ีมอบหมาย
ใหวิเคราะห 
4. PowerPoint  

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

3 
(online) 

บทท่ี 3 การวิเคราะหงาน 
- ความหมายและความสําคญัของการ
วิเคราะหงาน 
- กระบวนการวิเคราะหงาน 
- เทคนิคและวิธีการเก็บขอมูล 
- ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหงาน 
- ผลท่ีไดจากการวิเคราะหงาน 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถวิเคราะหงานในองคการ
ได 
 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายเก่ียวกับเรื่อง ความหมาย 
ความสําคญัของการวิเคราะหงาน กระบวนการ
วิเคราะหงาน เทคนิคและวิธีการเก็บขอมูล 
ตลอดจนขอมลูท่ีใชในการวิเคราะหงาน ผลท่ีได
จากการวิเคราะหงาน 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษาซักถามและ 
แลกเปลีย่นความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายใหศึกษาโจทยปญหาตาง ๆ ใหคิด
วิเคราะห ทําสรุปสงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. ใหศึกษาโจทยท่ีมอบหมาย
ใหวิเคราะห 
4. PowerPoint  
5. ใบงาน 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

4 
(online) 

บทท่ี 3 การวิเคราะหงาน 
- การจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

 10 



มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- การจัดทําคุณสมบัติเฉพาะของงาน 
- การวิเคราะหงานกับการจดัการทรัพยากร
มนุษย 
- ประโยชนของการวิเคราะหงาน 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนคําบรรยายลักษณะ
งานได 

2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา โดยใหผูเรียนมสีวนรวม
อภิปรายในประเด็นท่ีสําคญัท่ีเก่ียวของกับสาระ
การเรยีนรู 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาดําเนินการจัดทําแผน
ชีวิตของตัวเอง สงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 

ทรัพยากรมนุษย 
3. มอบหมายงานใหเขียน
แผนชีวิตตัวเอง 
4. PowerPoint  
5. แบบฝกหัด 

5 
(online) 

บทท่ี 4 การวางแผนและการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย 
- การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
- หลักการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
- ความจําเปนและวัตถุประสงคของการ
วางแผนทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
- การพยากรณความตองการทรัพยากร
มนุษย 
- การพยากรณทรัพยากรมนุษยท่ีจัดหาได
และพรอมใช 
- ประโยชนของการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนกระบวนการ
วางแผนทรัพยากรมนุษยได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา และการบรรยายโดย 
ใหผูเรียนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาดําเนินการจัดทําแผน
ชีวิตของตัวเอง สงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. มอบหมายงานใหเขียน
แผนชีวิตตัวเอง 
4. PowerPoint  
5. ใบงาน 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

 11 



มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

6 
(online) 

บทท่ี 4 การวางแผนและการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย 
- การสรรหาทรัพยากรมนุษย 
- การกําหนดนโยบายในการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย 
- ขอกําหนดท่ีควรนํามาพิจารณาในการสรร
หา 
- เกณฑและวิธีการสรรหา 
- ทางเลือกในการสรรหาทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการสรรหาทรพัยากรมนุษย 
- แหลงในการสรรหาทรัพยากรมนุษย 
- ปจจัยท่ีสงผลตอการสรรหาทรัพยากร
มนุษย 
- วิธีการสรรหาทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนวิธีการสรรหา
ทรัพยากรมนุษยได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา และการบรรยายโดย 
ใหผูเรียนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษาวิธีการสรรหา
พนักงานของบริษัทเอกชน ทําสรุปสงผูสอนพรอม
ท้ังนําเสนอ  
 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. วิธีการสรรหาพนักงาน
ของบริษัทเอกชน 
4. PowerPoint  
5. ใบงาน 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

7 
(online) 

บทท่ี 5 การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายและความสําคญัของการ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- วัตถุประสงคของการคดัเลือกทรพัยากร
มนุษย 
- หลักในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการในการคดัเลือกทรัพยากร

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอบบรรยายเน้ือหา และการบรรยายโดยให
ผูเรยีนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
3. สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู เปดโอกาส
ใหนักศึกษา ซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกับผูสอน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

 12 



มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

มนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนกระบวนการในการ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษยได 

4. งานท่ีไดรับมอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษา
วิธีการคัดเลือกพนักงานท้ังภาครัฐและเอกชน 
 
 

8 
(online) 

บทท่ี 5 การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
- เครื่องมือท่ีใชในการคัดเลือกทรพัยากร
มนุษย 
- การออกแบบใบสมัครงาน 
การทดสอบ 
- การสัมภาษณ 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสมารถออกแบบใบสมคัรงานได  
 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่อง เครื่องมอืท่ีใชในการ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษย การออกแบบใบสมัคร
งาน การทดสอบ และการสัมภาษณ 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษาเรื่อง เกณฑ
อะไรท่ีบริษัทใชรับคนเขาทํางาน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. คลิปวีดิ เรื่อง เกณฑอะไร
ท่ีบริษัทใชรับคนเขาทํางาน  
https://www.youtube.co
m/watch?v=IsGCZg5Ah0I 
4. PowerPoint  
 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

9 
(online) 

บทท่ี 6 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายและความสําคญัของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 
- ขอบเขตและเปาหมายของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 
- ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 
- กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- การฝกอบรมเฉพาะทาง 
- การปฐมนิเทศ 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่อง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 
3.  เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น ความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. แบบฝกหัดทายบทเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. แบบฝกหัด 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

 13 



มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- การพัฒนาผูบริหาร 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถจดัโครงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยได 

10 
(online) 

บทท่ี 7 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
- ความหมายของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- วัตถุประสงคของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประเภทของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- เครื่องมือหลักท่ีใชในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติบัตรงาน 
- ข้ันตอนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
- เทคนิควิธีการประเมินผลปฏบัิตงิาน 
- ปญหาและอุปสรรคของการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- ลักษณะการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การสัมภาษณกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การแจงผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
- การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
- กระบวนการจัดการผลการปฏิบัติงาน 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่องการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการจดัการผลการปฏิบัติงาน  
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. กิจกรรมการมีสวนรวมในช้ันเรยีน 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. แบบฝกหัด 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

 14 



มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- องคประกอบแหงความสําเร็จของการ
จัดการผลการปฏิบัติงาน 
Learning Outcome 
1. นักศึกษาสามารถออกแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานได 

11 
(online) 

บทท่ี 8 คาตอบแทนสวัสดิการผลประโยชน 
- ความหมายและความสําคญัของ
คาตอบแทน 
- การบริหารคาตอบแทน 
- องคประกอบคาตอบแทน 
- ปจจัยหลักของการกําหนดคาตอบแทนท่ี
เปนตัวเงินโดยตรง 
- การกําหนดคาตอบแทนโดยพิจารณาจาก
ลักษณะงาน 
- แนวคิดทฤษฎกีารจายคาตอบแทน 
- หลักในการกําหนดอัตราคาจางและ
เงินเดือน 
- ขอควรพิจารณาในการกําหนดคาตอบแทน 
- การกําหนดคาตอบแทนโดยพิจารณาจาก
ปจจัยในการทํางาน 
- การกําหนดคาตอบแทนโดยการสํารวจ 
- การจายคาตอบแทนแบบจูงใจ 
- สวัสดิการและผลประโยชน 
- คาตอบแทนและสวัสดิการผลประโยชน

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. วิธีการสอนแบบบรรยาย โดย 
ใหผูเรียนมีสวนรวมอภิปรายในประเด็นท่ี 
สําคัญท่ีเก่ียวของกับสาระการเรียนรู 

3. งานทีไ่ดรับมอบหมายเปนรายบุคคล เชน 
ศึกษาคลิปวิดโีอในเร่ืองสวัสดิการของเซ็นทรัล
พัฒนา พรอมนําเสนอ 

4. แบบฝกหัดทายบทเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  

4. คลิปวิดีโอ สวสัดิการ
พนักงาน Centralplaza 
Khonkaen CPN 
https://www.youtube.c
om/watch?v=YuZverpE
P9I   
5. แบบฝกหัด 
 

1.1, 1.2, 1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

ตามกฎหมายไทย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนองคประกอบ
คาตอบแทนได 

12 
(online) 

บทท่ี 9 การจัดการสุขภาพและความ
ปลอดภัยในการทํางาน 
- ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพและความ
ปลอดภัยในการทํางาน 
- ขอกําหนดในเรื่องความปลอดภยั อาชีวอ
นามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
- สุขภาพของพนักงาน 
- อันตรายเกิดจากสภาพทํางาน 
- ความปลอดภยัตามกฎหมายแรงงาน 
- การประเมินการสูญเสีย 
- กองทุนเงินทดแทน 
Learning Outcome 
-- นักศึกษาสามารถเขียนขอกําหนดในเรื่อง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางานได 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. วิธีการสอนแบบเรยีนรูดวยตนเอง เปด 
โอกาสใหนักศึกษาอภิปรายและซกัถามใน 
ประเด็นท่ีสนใจและสงสัย 
3. กิจกรรมการมีสวนรวมในช้ันเรยีน 
4. งานท่ีไดรับมอบหมายเปนรายบุคคล เชน ศึกษา
คลิปวิดีโอในเรื่องความปลอดภัยในสํานักงาน 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. คลิปวิดีโอ ความ
ปลอดภัยในสาํนักงาน 
https://www.youtube.c
om/watch?v=33Bjj9xRY
uo.  
5. แบบฝกหัด 
 

1.1, 1.2 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 

13 
(online) 

บทท่ี 10 พนักงานและแรงงานสัมพันธ 
- ความหมายและความสําคญัของพนักงาน
และแรงงานสมัพันธ 
- กฎหมายท่ีเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน
สัมพันธในประเทศไทย 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่องพนักงานและแรงงาน
สัมพันธ 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  

4. คลิปวิดีโอ สาระสําคัญ

1.3, 2.1, 3.1 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- องคการนายจางและองคการลูกจาง 
- องคการภาครัฐ 
- ปจจัยท่ีสงผลตอพนักงานและแรงงาน
สัมพันธ 
- การรองทุกขและขอพิพาทแรงงาน 
- กลยุทธดานพนักงานและแรงงานสัมพันธ 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนคํารองทุกขและขอ
พิพาทแรงงานได 

แลกเปลีย่น ความคดิเห็นรวมกับผูสอน 
4. งานท่ีไดรับมอบหมายเปนรายบุคคล เชน ศึกษา
คลิปวิดีโอในเรื่อง สาระสําคญัของ พ.ร.บ.คุมครอง
แรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 

ของ พ.ร.บ.คุมครองแรงงาน 
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 
https://www.youtube.co
m/watch?v=lC6ShtEVOzs 
 

14 
(online) 

บทท่ี 11  ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- ความหมายและความสําคญัของระบบ
สารสนเทศดานทรัพยากรมนุษย 
- ลักษณะและขอมลูของระบบสารสนเทศ
ดานทรัพยากรมนุษย 
- ประเภทของขอมูลดานทรัพยากรมนุษยท่ี
นํามาใชในระบบสารสนเทศ 
- การแบงระบบของระบบสารสนเทศดาน
ทรัพยากรมนุษย 
- องคประกอบของระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- ข้ันตอนการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- การออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการ

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย กิจกรรมการมีสวนรวมใน
ช้ันเรียน 
2. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
3. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษา กรณีศึกษา
เรื่อง ระบบ MIS ท่ีทาทายสําหรับธุรกิจธนาคาร 
ทําสรุปสงผูสอนพรอมท้ังนําเสนอ 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. กรณีศึกษาเรื่อง ระบบ 
MIS ท่ีทาทายสําหรับธุรกิจ
ธนาคาร 
4. PowerPoint  
5. เอกสารและหนังสืออาน
ประกอบ เพ่ือการศึกษา
คนควาเพ่ิมเติม 
อิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

จัดการทรัพยากรมนุษย 
- การใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- ประโยชนของระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- ขอควรคํานึงในการใชระบบสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 
- นักศึกษาสามารถเขียนข้ันตอนการจัดทํา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากร
มนุษยได 

15 
(online) 

บทท่ี 12  การวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- การวิจัย 
- การวิจัยทางธุรกิจ 
- การวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- การนําผลการวิจัยทรัพยากรมนุษยไปใชใน
การจัดการทรัพยากรมนุษย 
- ขอบเขตของการวิจยัทรัพยากรมนุษย 
- ขอจํากัดในการทําวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- ความสัมพันธระหวางการวิจัยทรพัยากร
มนุษยกับหนาท่ี อ่ืน ๆ 
- กระบวนการวิจัยทรัพยากรมนุษย 
- ตัวอยางงานวิจัยทรัพยากรมนุษย 
Learning Outcome 

3 1. เปนการบรรยายแบบ online ผานระบบ 
WBSC ควบคูกับระบบ MS Team 
2. ผูสอนบรรยายในเรื่อง การวิจัยทรพัยากร
มนุษย กิจกรรมการมสีวนรวมในช้ันเรียน 
3. เปดโอกาสใหนักศึกษา ซักถามและ 
แลกเปลีย่น  ความคิดเห็นรวมกับผูสอน 
4. มอบหมายงานใหนักศึกษาศึกษา เก่ียวกับ
งานวิจัยดานทรัพยากรมนุษย 
5. แบบฝกหัดทายบทเรียน 
 

1. WBSC หรือ MS Team 
2. ตําราวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย 
3. PowerPoint  
4. การศึกษาคนควาเพ่ิมเติม
จากเว็บไซตหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 
5. แบบฝกหัด 

1.1, 1.2,1.3 ผศ.ดร.ภคพร 
กระจาดทอง 
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มคอ. 3 

สัปดาหท่ี หัวขอการสอน / Learning Outcome 
จํานว

น 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน 
สอดคลองกับ

จุดมุงหมายรายวิชา 
ผูสอน 

 

- นักศึกษาสามารถเขียนขอบเขตของการ
วิจัยทรัพยากรมนุษยได 

16 สอบปลายภาค      

หมายเหตุ  :  แผนการสอนในแตละสัปดาหสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมของสถานการณ 
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มคอ. 3 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

กิจกรรมท่ี ผลการเรียนรู วิธีการประเมินผล 
สัปดาหท่ี 

ประเมิน 

สัดสวน 

ของการ 

ประเมินผล 

1. การมีสวนรวม

ในการเรียน 

1.1.2, 1.1.3, 

2.1.1, 2.1.2 

1. ประเมินจากการมีวินัยและพรอม

เพรียงของนักศึกษาในการเขารวม

กิจกรรมของหลักสูตร 

2. ประเมินจากการเขาชั้นเรียนตรง

เวลาของนักศึกษา การสงงานตาม

กําหนดระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการ

รวมกิจกรรม 

3. แสดงความคิดเห็นและการตอบ

คําถาม 

4. ประเมินจากพฤติกรรมของผูเรียนใน

ระหวางท่ีทํางานรวมกัน 

5. ประเมินจากคุณลักษณะท่ีกําหนด

โดยเพ่ือนรวมชั้นเรียน อาจารย และ

ชุมชน 

1-15 

 

30 % 

2. โครงการ/

กิจกรรม/งานท่ี

ไดรับมอบหมาย 

1.1.2, 1.1.3, 

2.1.1, 2.1.2, 

3.1.3, 4.1.1, 

4.1.2, 4.1.3, 

5.1.2, 5.1.3 

1. ประเมินจากการมีวินัยและพรอม

เพรียงของนักศึกษาในการเขารวม

กิจกรรมของหลักสูตร 

2. ประเมินจากการสงงานตามกําหนด

ระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการรวม

กิจกรรม 

3. ประเมินจากความรับผิดชอบใน

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ไมคัดลอก

ผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 

4. ประเมินจากรายงาน ท่ีนัก ศึกษา

จัดทํา 

5. ประเมินจากการนําเสนอรายงานใน

ชั้นเรียน 

6. ประเมินจากการฝกกระบวนการคิด

1-15 

 

30 % 
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มคอ. 3 

กิจกรรมท่ี ผลการเรียนรู วิธีการประเมินผล 
สัปดาหท่ี 

ประเมิน 

สัดสวน 

ของการ 

ประเมินผล 

วิเคราะหแบบอภิปรายกลุม 

7. ประเมินจากคุณภาพผลงานของ

นักศึกษา โดยมีเกณฑท่ีตรงประเด็นกับ

มาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนด 

8. ประเมินจากแบบฝกหัด/กรณีศึกษา 

9. ประเมินจากการเขารวมกิจกรรม 

4. สอบปลายภาค 

 

2.1.1, 2.1.2,  

3.1.3 

1. ประเมินจากการสอบปลายภาค  

โดยใชขอสอบแบบปรนัย 

16 40% 

 
 

หมวดที ่6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตําราหลัก    

ปรียนันท  ประยูรศักดิ์. (2558).  การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: โครงการ 

          สวนดุสิต กราฟฟคไซท มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 

2. เอกสารและขอมูลสําคัญ 

ประเวศ มหารัตนสกุล. (2556). การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: 

ปญญาชน. 

พยัต วุฒิรงค. (2555). สดุยอดการบริหารทรัพยากรมนุษยยุคใหม. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

โสภณ ภูเกาลวน. (2557). การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: อีเทอรนิตี้ไอเดีย. 

วิเชียร วิทยอุดม. (2557). การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ. 

3. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

จุฑามาศ ทวีไพบูลยวงษ และสุวรรธนา เทพจิต. (2554). การจดัการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพฯ: เพียรสัน  

           เอ็ดดูเคชั่น อิโดไชนา. 

ชํานาญ ปยวนิชพงษ และคณะ. (2552). กรอบความคิดสําหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพฯ:  

           พียรสนั เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชนา. 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. (2541). การจัดการทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

นงนุช วงษสุวรรณ. (2553). การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี 6. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพจุฬาลงกร 

         มหาวิทยาลัย. 

พยอม วงศสารศรี. (2551). การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี 3. กรุงเทพฯ: ศูนยหนังสือ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 
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วิเชียร วิทยอุดม. (2552). การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี 3. กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ. 

ศิริพงษ เศาภายน. (2553). การบริหารทรัพยามนุษย. พิมพครั้งท่ี 4. กรุงเทพฯ: บุค พอยท. 

Dessler Gary. (1994). Human Resource Management. 6th ed. Prentice Hall Internation, Inc. 

Previtt, Lena B. (May 1985). “The Emerging Field of Human Resource Management,”  

             Personnel Administration. 

 

หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

- การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 

- แบบประเมินผูสอนและแบบประเมินรายวิชา 

2. กลยุทธการประเมินการสอน   

-  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินการสอน  เพ่ือกํากับดูแลการสอนใหไดคุณภาพ 

- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของนักศึกษาและการทวนสอบผลประเมินการเรียนรู 

3. การปรับปรุงการสอน     

-  ผูประสานงานรายวิชา และคณาจารยผูสอนรวมกันระดมสมองกําหนดกลยุทธวิธีการสอนจากผลการ

ประเมินประสิทธิผลของรายวิชา สรุปภาพรวมปญหา และอุปสรรคจากมคอ. 5 เพ่ือหาแนวทางในการ

แกปญหารวมกัน  

    -  ปรับกลยุทธการสอน และการบูรณาการความรู เพ่ือใหสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียนแตละ

หลักสูตร 

   -  มีการสรางบทเรียนออนไลนแบบ Active Learning ระบบ WBSC-LMS 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

การแตงตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา โดยตรวจสอบ

ขอสอบ  การพิจารณาจากรายงานของผูเรียน วิธีการใหคะแนนสอบ และการใหคะแนนตามขอกําหนดการ

วัดและประเมินผลประจํารายวิชา 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

ปรับปรุงรายละเอียดวิชาทุกภาคการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนหรือตามขอเสนอแนะและผลการทวน

สอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ 4 

ปรับปรุงรูปแบบการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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