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ค าน า 
 

 การเรียบเรียงเอกสารประกอบการเรียนการสอน วิชา นวัตกรรมและเครื่องมือทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ รหัสวิชา 3623202 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในความหมายของ
นวัตกรรม การใช้นวัตกรรมเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ทั้งนี้เพื่อเป็นพื้นฐานในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น หรือการน าไปประยุกต์ใช้ต่อ
ตนเองและองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
 ผู้เรียบเรียงไดมี้โอกาสสอนวิชานี้ในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้นักศึกษาได้มีเอกสารประกอบการเรียนการสอนในวิชานี้ ผู้เรียบเรียงจึงได้รวบรวม ค้นคว้า
เอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ มาเรียบเรียงเป็นเอกสารประกอบการ
สอน เพื่อเป็นทางเลือกใหแก่นักศึกษาได้น าไปใช้ประโยชน ์
 
 

                                                                  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพงษ์ นิ่มเกิดผล 
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รายละเอียดของรายวิชา 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและชือ่รายวิชา 
     รหัสวิชา 3623202  ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย) นวัตกรรมและเครื่องมือทางการจัดการทรัพยากร
มนุษย ์ (ภาษาอังกฤษ) Innovation and Tools for Human Resource Management 
2. จ านวนหนว่ยกิต 
 3 (3-0-6) หนว่ยกิต 
3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
      หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
 หมวดวิชาเฉพาะ วิชาเลือก 
4. อาจารย์ผู้รบัผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผูส้อน 
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพงษ์ นิ่มเกิดผล 

อาจารย์ผู้สอน      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพงษ์ นิ่มเกดิผล 

ตอนเรียน A1 
5. ภาคการศึกษา/ชัน้ปีที่เรียน 
     ภาคเรียนที่ 1/2561 / ชั้นปีที ่4 
6. รายวิชาที่ตอ้งเรียนมากอ่น (Pre-requisite) (ถ้าม)ี 
     ไม่ม ี
7. รายวิชาที่ตอ้งเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้าม)ี 
 ไม่ม ี
8. สถานที่เรียน 
     อาคาร 3 ห้องเรียน .... เวลา 14.30-17.30 น. 
9. วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
 วันทีจ่ัดท า 19 กรกฏาคม 2561 
 ปรบัปรุง 15 กรกฏาคม 2562 
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หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 
1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
       1.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ความเป็นมา หลักการ ขอบข่าย หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ขั้นตอนแนวคิดนวัตกรรมและและเครื่องมือทางการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ทฤษฎทีี่เกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย ์
        1.2 มีทักษะในการอธิบายการวิเคราะห์งาน ทฤษฎี แนวคิด ขั้นตอนในการจัดการนวัตกรรมและ
เครื่องมือทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากเอกสารต าราบทความทางวิชาการ 
งานวิจัยต่าง ๆ 
         1.3 มีความตระหนักถึงความส าคัญของกระบวนการจัดการนวัตกรรมและเครื่องมือทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กรและสามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎีกระบวนการเพื่อการ
น าไปใช้ 
2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนเบื้องต้นของกระบวนการจัดการนวัตกรรมและ
เครื่องมือทางการจัดการทรัพยากรขององค์กรและหน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร เพื่อน าไปบูรณาการกับศาสตร์อื่น ๆ  เพื่อเป็นพื้นฐานในการเรียนวิชาอื่นที่
เกี่ยวข้องต่อไป        

 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนินการ 
1. ค าอธบิายรายวิชา  

นวัตกรรม และเครื่องมือทางการจัดการสมัยใหม่ ที่ช่วยให้กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ประกอบด้วย เทคนิค/เครื่องมือทางการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 

Innovation and modern management tools to help human resource management 
process more efficient and effective, the techniques/tools appropriate human resource 
management, and essential to the human resource management process. 
 
2. จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝึกปฏิบัตงิาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน 
การศึกษาด้วยตนเอง 

45 ชั่วโมง สอนเสริมตาม 
ความต้องการ 

ไม่ม ี 90 ชั่วโมง 
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3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเปน็รายบุคคล 
 อาจารย์จัดเวลาให้ค าปรึกษารายวิชาตามความต้องการของนักศึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
จ านวน 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ คือ วันศุกร์ เวลา 09.00-16.00 น. 
 

หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 
    1.1 คณุธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา  

 ⚫ 1.1.1 ตระหนักในคุณค่าแห่งวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

       1.1.2 มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่นและมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
วิชาชีพ และสังคม 

  1.1.3 มีวินัย ตรงต่อเวลา เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์การและสังคม 
      1.1.4 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของ

ความเป็นมนุษย ์
 1.2 วิธีการสอน  
 1) สร้างวัฒนธรรมองค์การในชั้นเรียน เพื่อปลูกจิตส านึกขั้นพื้นฐานให้กับนักศึกษา ในการ
รักษาระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัย ความมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย ชุมชน การตรงต่อ
เวลาการแต่งกายให้เหมาะสมตามกาลเทศะ ความรับผิดชอบ ในหน้าที ่และความซื่อสัตย์สุจริต 

 2) อาจารย์ผู้สอนต้องช่วยกันสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอน ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้เกิดกับนักศึกษา โดยการจัดโครงการ / กิจกรรม พัฒนาจิตสาธารณะ การศึกษาดูงาน และการ
ท าประโยชน์ให้กับชุมชน กิจกรรมภายใน ได้แก่ การยกย่องชมเชยนักศึกษาที่ประพฤติดีปฏิบัติชอบเป็นที่
ประจักษ ์นักศึกษาที่ท าประโยชน์ให้กับสังคม 
 3) อาจารย์ผูส้อนประพฤติตนเองเป็นแบบอย่างให้กับนักศึกษา 
    1.3 วิธีการประเมินผล     
 1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด
ระยะเวลาที่มอบหมาย 
 2) ประเมินจากการแต่งกายของนักศึกษาที่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
 3) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ ทีไ่ด้รับมอบหมายรายกลุ่มและบุคคล 
2. ความรู้ 
     2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ 

        2.1.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหาสาขาวิชาการ
จัดการการปฏิบัติการ 
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       2.1.2 มีความรู้และความเข้าใจในองค์ความรู้ของศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยสามารถบูรณาการและน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

    ⚫ 2.1.3 มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการปฏิบัติงานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้วิธีการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ 
  ⚫ 2.1.4 สามารถติดตามความก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและวิชาชีพทางด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

2.2 วิธีการสอน  
 1) สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
และทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหารายวิชาการจัดการการปฏิบัติการ สามารถอธิบายแนวคิด ทฤษฎี หลักการของ
การบริหารการผลิตและการปฏิบัติการทั้งในส่วนของธุรกิจที่ผลิตสินค้า และหน่วยงานที่ให้บริการ 

 2) สอนแบบการบูรณาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการผลิตและการด าเนินงาน 
 3) สอนแบบการใช้เทคนิคการปฏิบัติงานด้านการค านวณตามหลักโมเดลการค านวณหา
ผลผลิต การวางแผนเลือกท าเลที่ตัง้ การบริหารสินค้าคงคลัง และบริการโครงการ เป็นต้น 
 4) เน้นการสอนโดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องการผลิตและการด าเนินการ ทั้ง
ภาคทฤษฎ ีและภาคปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 2.3 วิธีการประเมินผล 
 1) ประเมินจากการสอบปลายภาค โดยใช้ข้อสอบแบบปรนัย 
 2) ประเมินจากการมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการอภิปรายกลุ่ม 
 3) ประเมินจากการวิเคราะห์กรณีศึกษา เพือ่วัดความเข้าใจของนักศึกษา 
 4) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาได้ท าการศึกษาค้นคว้า พร้อมการน าเสนอหน้าช้ันเรียน 
 5) ประเมินจากงาน /กิจกรรมต่าง ๆ ทีม่อบหมายให้นักศกึษาฝึกปฏิบัต ิเช่นแบบฝึกหัด
ทบทวนเพ่ือวัดความเข้าใจของนักศึกษา 
3. ทักษะทางปัญญา 
    3.1 ทกัษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา    
  ⚫ 3.1.1 มีความคิดอย่างเป็นระบบ 

     3.1.2 สามารถสืบค้น จ าแนกและประเมินข้อมูล เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค ์   

 ⚫ 3.1.3 สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ได้อย่างเหมาะสม 

    3.2 วิธีการสอน 
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 1) สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
และทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหารายวิชาวิชาการจัดการการปฏิบัติการ 
 2) สอนโดยการใช้กรณีศึกษาทางด้านวิชาการจัดการการปฏิบัติการ ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 3) สอนแบบการอภิปรายกลุ่ม สนทนาโต้ตอบ แลกเปลี่ยนความคิด เพื่อวัดความเข้าใจและ
เสริมสร้างความรู้ใหม่ๆ 
 4) ก าหนดให้นักศึกษาฝึกการสืบค้นข้อมูลและจัดทา  รายงานทางด้านการจัดการการ
ปฏิบัติการที่ได้รับมอบหมาย 
 3.3 วิธีการประเมินผล 
 1) ประเมินจากการสอบปลายภาค โดยใช้ข้อสอบแบบปรนัย  
 2) ประเมินจากการวิเคราะห์กรณีศึกษา เพื่อวัดความเข้าใจของนักศึกษา 
 3) ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการอภิปรายกลุ่ม 
 4) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาได้ทาการศึกษาค้นคว้า สามารถแก้ไขปัญหาทางด้านการ
จัดการการปฏิบัติการ ได้อย่างเหมาะสม พร้อมการน าเสนอหน้าช้ันเรียน 
 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
     4.1 ทกัษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา          
    4.1.1 สามารถท างานเป็นกลุ่มและสามารถแสดงภาวะผู้น า สมาชิกของกลุ่มได้อย่าง
เหมาะสม 
      4.1.2 สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการแก้ไขปัญหาตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในบทบาทของผู้น า หรือในบทบาทสมาชิกของกลุ่ม 

 ⚫ 4.1.3 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของตนเอง และทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
4.2 วิธีการสอน         

 1) การเรียนแบบมีส่วนร่วมปฏิบัติการ 
 2) มอบหมายงาน /กิจกรรม /กรณีศึกษา /รายงาน (กลุ่ม) โดยเน้นความรู้ที่ได้ศึกษาในช้ัน
เรียน เพื่อดูความสามารถในการทางานเป็นทีม กล้าที่จะแสดงภาวะผู้นา ผู้ตามได้อย่างเหมาะสมตาม
สถานการณ ์

1.3 วิธีการประเมินผล        
 1) ประเมินจากพฤติกรรมในห้องเรียน  เช่น การเข้าเรียน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมใน
ห้องเรียนพฤติกรรมการท างานเป็นทีม และการส่งงาน 
 2) ประเมินจากการน าเสนอผลงานต่าง ๆ /รายงาน (กลุ่ม) และการเป็นผู้น า ผู้ตามในการ
อภิปรายซักถาม 
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5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     5.1 ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา    
      ⚫ 5.1.1 มีทักษะการใช้เครื่องมือที่จ าเป็นที่มีอยู่ในปัจจุบันต่อการท างานที่เกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์

   5.1.2 สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์หรือการ
แสดงสถิติประยุกต์ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
     5.1.3 สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งปากเปล่าและการเขียน พร้อมทั้งเลือกใช้
รูปแบบของสื่อการน าเสนอได้อย่างเหมาะสม 

   ⚫ 5.1.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
     5.2 วิธีการสอน 
 1) มอบหมายงานให้นักศึกษา ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจาก Website สื่อการสอน e-learning 
และการท ารายงาน โดยมีการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
 2) ก าหนดให้นกัศึกษาน าเสนอผลงาน /รายงานที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า โดยใช้รูปแบบและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ด้วยตนเอง 

5.3 วิธีการประเมินผล       
 1) ประเมินจากงาน /กิจกรรม /กรณีศึกษา / การศึกษาดูงาน /รายงานที่ได้รับมอบหมาย 

 2) ประเมินจากผลการสืบค้น เทคนิคการน าเสนอโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้
อย่างเหมาะสม 
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หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

  
สัปดาห์ที ่

 
หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย

รายวิชา (ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

1 - แนะน ารายวิชา นวัตกรรม
และเครื่ อ งมื อการจั ดการ
ทรัพยากรมนุษย ์
 

3 ปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย 
โดยเน้นการเข้าช้ันเรียน ส่งงานให้ตรง
เวลา การแต่งกายตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยและอาจารย์ผู้ สอน
ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
กระตุ้นให้นักศึกษาปฏิบัติจนเป็นนิสัย 
และการสร้างต้นแบบทีดี มีความเป็น
สวนดุสิต (SDU SPIRIT) 
 

1. เ อ ก ส า ร ชี้ แ จ ง
รายละเอียดการให้คะแนน
งานต่าง ๆ  
2. เอกสารประกอบการ
เรียน 
3. ภ า พ ป ร ะ ก อ บ
ค าอ ธิ บ าย ใช้ เพื่ อ ก า ร
น า เ ส น อ ง า น 
(PowerPoint) 

1.1 เพื่ อ ให้ ท ร าบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ 
ค ว าม ห ม าย แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของ
ก า ร จั ด ก า ร ก า ร
ปฏิบัติการและการ
ด า เ นิ น ก า ร ใ น
องค์การที่ผลิตสินค้า
และบริการ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สุรพงษ์ นิ่ม
เกิดผล 

 

2 - 3 - นวัตกรรม 
- Learning Outcome 
การบู รณาการองคความรู
สามารถน าไปประยุกตใชใน
การท างานไดอย่างเหมาะสม 

6 1. ระหว่างการบรรยาย มีการตั้ ง
ค าถามให้นักศึกษาตอบค าถามหรือ
ให้นักศึกษายกตัวอย่าง เพื่อทดสอบ
ความเข้าใจ 
2. วิธีก ารสอนแบบที่ เน้ นทั กษะ

1. เอกสารประกอบการ
เรียน 
2. สื่ อ ก ารสอ น  Power 
point 

1.2  เพื่ อ ให้ ท ราบ
และเข้าใจ กลยุทธ์
ในการด าเนินงาน
และการปฏิบัต ิ
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สุรพงษ์ นิ่ม
เกิดผล 
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กระบวนการคิด เป็นกระบวนการ
สอนที่ผู้สอนใช้เทคนิค วิธีการกระตุ้น
ให้ผู้เรียนคิดเป็นล าดับขั้น แล้วขยาย
ความคิดต่อเนื่องจากความคิดเดิม 
พิจารณาแยกแยะอย่างรอบด้านโดย
ให้เหตุผลและเชื่อมโยงกับความรู้เดิม
ที่มี 

สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย

รายวิชา (ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

4 - 5 - นวัตกรรมกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
- Learning Outcome 
สามารถวิเคราะห วางแผน
และหาแนวทางในการแก้ไขป
ญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม
กับปญหานั้น ๆ 

6 1. ระหว่างการบรรยาย มีการตั้ ง
ค าถามให้นักศึกษาตอบค าถามหรือ
ให้นักศึกษายกตัวอย่าง เพื่อทดสอบ
ความเข้าใจ 
2. ให้นักศึกษาวิเคราะห์กรณีศึกษา 
เพื่ อ ฝึ ก คิ ด ฝึ ก วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 
3. การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem Based Learning) เป็ น
การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดจาก

1. เอกสารประกอบการ
สอน 
2 . สื่ อ ก ารสอน  Power 
point 
3. ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

1.3 เพื่ อ ให้ ท ร าบ
และเข้าใจ หลักการ
ค านวณตามโมเดล
การพยากรณ์  การ
วางแผนเลือกท าเล
ที่ ตั้ ง ก า รบ ริ ห า ร
โครงการ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สุรพงษ์ นิ่ม
เกิดผล 
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เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
ด้วยการศึกษาปัญหาที่สมมติขึ้นจาก
ความจริ ง แล้ วผู้ สอนกับผู้ เรี ยน
ร่วมกันวิ เคราะห์ปัญหาเสนอวิธี
แก้ปัญหา 

6 - 7 - องค์การนวัตกรรม 
- Learning Outcome 
สามารถวิเคราะห วางแผน
จากงานวิจัย และหาแนวทาง
ในการแก้ไขปญหาไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมกับปญหานั้น 
ๆ โดยวิเคราะห์จากงานวิจัย 

6 1. ระหว่างการบรรยาย มีการตั้ ง
ค าถามให้นักศึกษาตอบค าถามหรือ
ให้นักศึกษายกตัวอย่าง เพื่อทดสอบ
ความเข้าใจ 
2. ก ารจั ด ก า ร เรี ย น รู้ แ บ บ เน้ น
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ( Experiential 
Learning) โดยการวางแผนการสอน
จากงานวิจัย และสถานการณ์จริงให้
ผู้เรียนมีประสบการณ์จ าเป็นต่อการ
เรียนรู้และกระตุ้นให้ผู้เรียนสะท้อน
ความคิด ออกมาอภิปราย สิ่งที่ได้รับ
จากสถานการณ์ 

1. เอกสารประกอบการ
สอน 
2 . สื่ อ ก ารสอน  Power 
point 
3. ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

1.3 เพื่ อ ให้ ท ร าบ
และเข้าใจ หลักการ
ค านวณตามโมเดล
การพยากรณ์  การ
วางแผนเลือกท าเล
ที่ ตั้ ง ก า รบ ริ ห า ร
โครงการ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สุรพงษ์ นิ่ม
เกิดผล 

 

 
สัปดาห์ที ่

 
หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายรายวิชา 

(ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
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8 – 9 - 10 - ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรม 
- Learning Outcome 
มีการบูรณาการองคความรู
สามารถน าไปประยุกตใชใน
การท างานไดอย่างเหมาะสม 
 

6 1. ระหว่ างการบรรยาย  มี การตั้ ง
ค าถามให้นักศึกษาตอบค าถามหรือให้
นักศึกษายกตัวอย่าง เพื่อทดสอบความ
เข้าใจ 
2. ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ แ บ บ เน้ น
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ( Experiential 
Learning) โ ด ย ก า ร ว า ง แ ผ น จั ด
สถานการณ์ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์
จ าเป็นต่อการเรียนรู้และกระตุ้นให้
ผู้ เรี ย นสะท้ อนความคิ ด  ออกม า
อภิปราย สิ่งที่ได้รับจากสถานการณ ์

1. เอกสารประกอบการ
สอน 
2. สื่อการสอน Power 
point 
3 .  ข้ อ มู ล จ า ก
อินเตอร์เน็ต 

1.3 เพื่อให้ทราบและ
เข้ า ใ จ  ห ลั ก ก า ร
ค านวณ ตาม โม เดล
การพ ยากรณ์  ก าร
วางแผนเลือกท าเล
ที่ ตั้ ง ก า ร บ ริ ห า ร
โครงการ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สุรพงษ ์
นิ่มเกิดผล 

 

11- 12 
 

- ตัวแบบองค์การนวัตกรรม 
- Learning Outcome 
การบู รณ าการองคความรู
สามารถน าไปประยุกตใชใน
การท างานไดอย่างเหมาะสม 

6 1. ระหว่ างการบรรยาย  มี การตั้ ง
ค าถามให้นักศึกษาตอบค าถามหรือให้
นักศึกษายกตัวอย่าง เพื่อทดสอบความ
เข้าใจ 
2. การสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ
คิด เป็นกระบวนการสอนที่ผู้สอนใช้
เทคนิค วิธีการกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดเป็น
ล าดับขั้น แล้วขยายความคิดต่อเนื่อง
จากความคิดเดิม พิจารณาแยกแยะ

1. เอกสารประกอบการ
สอน 
2. สื่อการสอน Power 
point 
3 .  ข้ อ มู ล จ า ก
อินเตอร์เน็ต 

1.3 เพื่อให้ทราบและ
เข้ า ใ จ  ห ลั ก ก า ร
ค านวณ ตาม โม เดล
การพ ยากรณ์  ก าร
วางแผนเลือกท าเล
ที่ ตั้ ง ก า ร บ ริ ห า ร
โครงการ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สุรพงษ์ 
นิ่มเกิดผล 
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อย่ างรอบด้ าน โดยให้ เหตุ ผลและ
เชื่อมโยงกับความรู้เดิมที่มี 
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สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อการสอน 
/ Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
รายวิชา (ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

13 - 14 - อ ง ค์ ก า ร
น วั ต ก รรม ใน
การท างาน   
- Learning 
Outcome 
มีการบูรณากา
รอ งค ค ว าม รู
สามารถน าไป
ประยุกตใชใน
การท างานได
อย่างเหมาะสม 
 

6 1. ให้ นั กศึ กษาวิ เคราะห์
กรณีศึกษา เพื่อฝึกคิดฝึก
วิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกัน 
2. การสอนที่ เน้ นทั กษะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  เป็ น
กระบวนการสอนที่ผู้สอนใช้
เทคนิค วิธีการกระตุ้นให้
ผู้เรียนคิดเป็นล าดับขั้น แล้ว
ขยายความคิดต่อเนื่องจาก
ความ คิ ด เดิ ม  พิ จ ารณ า
แยกแยะอย่างรอบด้านโดย
ให้เหตุผลและเชื่อมโยงกับ
ความรู้เดิมที่มี 

1. เอกสารประกอบการ
สอน 
2 . สื่ อ ก า ร ส อ น  Power 
point 
3. แนวการสอน 
4. ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

1.3 เพื่อให้ทราบและเข้าใจ 
หลักการค านวณตามโมเดล
การพยากรณ์  การวางแผน
เลือกท าเลที่ตั้ งการบริหาร
โครงการ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ดร.สุรพงษ์ 
นิ่มเกิดผล 

 

 15 - ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม และ

6 1. ให้ นั กศึ กษาวิ เคราะห์
กรณีศึกษา เพื่อฝึกคิดฝึก

1 . เอกสารประกอบการ
สอน 

1.4 เพื่อให้ทราบและเข้าใจใน
กระบวนการ ก ารในการ

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
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วิจัยเชิงพัฒนา 
- Learning 
Outcome 
ก ารบู รณ าก า
รอ งค ค ว าม รู
สามารถน าไป
ประยุกตใชใน
การท างานได
อย่างเหมาะสม 
 

วิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกัน 
2. การสอนที่ เน้ นทั กษะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  เป็ น
กระบวนการสอนที่ผู้สอนใช้
เทคนิค วิธีการกระตุ้นให้
ผู้เรียนคิดเป็นล าดับขั้น แล้ว
ขยายความคิดต่อเนื่องจาก
ความ คิ ด เดิ ม  พิ จ ารณ า
แยกแยะอย่างรอบด้านโดย
ให้เหตุผลและเชื่อมโยงกับ
ความรู้เดิมที่มี 

2 . สื่ อ ก า ร ส อ น  Power 
point 
3. ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

พัฒนาคุณภาพในการผลิต
และการด าเนินงาน 

ดร.สุรพงษ์ 
นิ่มเกิดผล 

 

16 สอบปลายภาค 
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู ้
 
กิจกรรมที ่  ผลการเรียนรูท้ี่ได้    

(ระบุข้อ) 
วิธีการประเมนิ สัปดาห์ที่

ประเมนิ 
สัดส่วนของ

การ 
ประเมนิผล 

1 1.1.3, 3.1.2, 4.1.1 1. ประเมินจากการเข้าชั้นเรียน
ตรงเวลา 
2. ประเมินผลจากการมีส่วน
ร่วมในการตอบค าถาม 
3. กิจกรรมการอภิปรายกลุ่ม 
 

1 - 15 20 % 
 

2 1.1.1, 3.1.2, 4.1.1, 
5.1.1 

1. ประเมิ น ผลจากรายงาน
การศึกษาค้นคว้า/การจัดท า
โครงการที่ได้รับมอบหมาย 
2. ประเมินจากการส่งงานตาม
ก า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ไ ด้
มอบหมาย 
3. ประเมินจากผลการน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม 

2 - 15 40 % 

3 1.1.1, 2.1.1, 3.1.1 - สอบปลายภาค 
 

11 และ 16 40 % 

 
 

หมวดที ่6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 
1. เอกสารและต าราหลัก    
สุรพงษ์ นิ่มเกดิผล. (2562). สื่อเอกสารประกอบการสอนรายวิชา นวัตกรรมและเครื่องมือการจัดการทรัพยากร 

มนุษย.์ กรุงเทพฯ. ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์.  
2. เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
จีรพรรณ์  จันทร์วิเชียร. (2559). เอกสารประกอบการสอนวิชา นวัตกรรมการจัดการ. กรุงเทพฯ : สถาบัน

รัชต์ภาคย์. 
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3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
พสุ เดชะรินทร์.(2546).กลยุทธ์ใหม่ในการจัดการ.พิมพ์ที่บริษัทฮาชัน พริ้นติ้งจ ากัด 
ศิวะนันท์  ศิวพิทักษ์.(2554). การจัดการนวัตกรรมขององค์กรธุรกิจที่มีผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมของพนักงาน. บริหารธุรกิจดูษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 
 

หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวชิา 
 
1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

1.1 การสนทนาระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
1.2 แบบประเมินผู้สอนและแบบประเมินรายวิชา 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
2.1 ผลการเรียนของนักศึกษา การสอบย่อย สอบกลางภาค และการสอบปลายภาค 
2.2 ผลการฝึกปฏิบัติ 
2.3 รายงานการค้นคว้าต่าง ๆ ทีม่อบหมาย 
2.4 การน าเสนอผลงาน การตอบค าถามของนักศึกษา 

3. การปรับปรุงการสอน 
3.1 จัดวิพากษ์แนวการสอนโดยคณาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรและอาจารย์อื่นในสาขาวิชาและน าผล

การประเมินในข้อ 1 และ 2 มาใช้เพื่อการด าเนินการ 
3.2 จัดประชุมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
มีหลักสูตรมีคณะกรรมการประเมินการสอนท าหน้าที่ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

โดยการสุ่มประเมินข้อสอบและความเหมาะสมของการให้คะแนน 
5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
 หลักสูตรมีระบบการทบทวนประสิทธิผลของรายวิชา  พิจารณาจากผลการประเมินการสอนโดย
นักศึกษาที่เรียนในแต่ละภาคการศึกษา ผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินการสอนของหลักสูตร  
การรายงานรายวิชาโดยอาจารย์ผู้สอน  หลังการทบทวนประสิทธิผลของรายวิชาอาจารย์ผู้สอนรับผิดชอบใน
การทบทวนเนื้อหาที่สอน  กลยุทธ์ที่ใช้ในการสอน และน าเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
 
 


