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คํานํา 
 

รายละเอียดรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ� (Strategic Management) รหัสวิชา 3604201 เพ่ือ 
ศึกษาแนวคิดการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ� ความแตกต�างของการวางแผนและการบริหารท่ัวไป 
องค�ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ� การกําหนดเปAาหมายของธุรกิจ กระบวนการและเทคนิคการ
วางแผน การวางนโยบายธุรกิจ โครงสร�างสภาพแวดล�อมการแข�งขัน การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมท้ังภายใน
และภายนอก กลยุทธ�รวมของธุรกิจ การประเมินผลและการติดตาม รายละเอียดรายวิชานี้เปEนส�วนสําคัญ
ต�อผู�เรียน ท่ีเน�นท้ังการเรียนการสอนท่ีเปEนทฤษฎี และการศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง เพ่ือให�ผู�เรียนได�
แนวทางในการจัดการเรียนรู�ทฤษฎีและกรณีศึกษาจากกิจกรรมการเรียนการสอนภายในห�องเรียน รวมถึง
ติดตามเทคโนโลยีใหม� ๆ โดยใช�ทักษะการค�นคว�าเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการเรียนภายในห�อง ผู�เรียน
สามารถนําความรู�ท่ีได�จากรายวิชานี้ไปประยุกต�ใช�ต�อไปในอนาคตได� 

เอกสารรายละเอียดรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ�ฉบับนี้ เพ่ือให�การจัดการเรียนรู�เปEนไปตาม
วัตถุประสงค�ท่ีได�กําหนดไว� โดยปรับปรุงรูปแบบการสอน รูปแบบการส�งงาน การนําเสนอผลงานของผู�เรียน 
ความตระหนักรู�ในเรื่องกระบวนการคิดและความรับผิดชอบของผู�เรียนให�มีมากยิ่งข้ึน และเปEนแนวทางท่ี
สามารถปรับปรุงรูปแบบวิธีการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับผู�เรียนได�ดียิ่งข้ึน 

 
 

                     ภัทรพร ทิมแดง 
อาจารย2ผู@สอน 
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รายละเอียดของรายวิชา 

 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที ่1 ข@อมูลทั่วไป 
1. รหัสและช่ือรายวิชา 
    รหัสวิชา 3604201 ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย)   การจัดการเชิงกลยุทธ�  
                                          (ภาษาอังกฤษ) Strategic Management   
2. จํานวนหนGวยกิต 
    3(3-0-6)   หน�วยกิต 
3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
    3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา การตลาด   
    3.2 ประเภทรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะ วิชาแกน 
4. อาจารย2ผู@รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย2ผู@สอน 
    4.1 อาจารย�ผู�รับผิดชอบรายวิชา ผู�ช�วยศาสตราจารย�น้ําผึ้ง  ไขว�พันธุ� 
    4.2 อาจารย�ผู�สอน   (1) ผศ.ดร.ภัทรพร ทิมแดง ผู�สอนตอนเรียนท่ี B1,C1 
5. ภาคการศึกษา/ช้ันปIท่ีเรียน 
    ภาคการศึกษาท่ี  2 / ชั้นปWท่ี 3 
6. รายวิชาท่ีต@องเรียนมากGอน (Pre-requisite) (ถ@ามี) 
     ไม�มี 
7. รายวิชาท่ีต@องเรียนพร@อมกัน (Co-requisites) (ถ@ามี) 
     ไม�มี 
8. สถานท่ีเรียน 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลGาสุด 
     22 พฤศจิกายน  2560 
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หมวดที ่2 จุดมุGงหมายและวัตถุประสงค2 
1. จุดมุGงหมายของรายวิชา 

1. เพ่ือให�ผู�เรียนมีความเข�าใจเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ� การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมจนถึงการ
วางกลยุทธ�ของธุรกิจ ตลอดจนการประเมินและติดตามผลได� 

2. เพ่ือให�ผู�เรียนสามารถวิเคราะห�กลยุทธ�ของธุรกิจได� 
3. เพ่ือให�ผู�เรียนสามารถเขียนแผนธุรกิจได� 
 

2. วัตถุประสงค2ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
เพ่ือสอดแทรกการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ และปรับปรุงเนื้อหารายวิชาให�มีความเหมาะสม และ

ทันสมัย สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ�ในปXจจุบัน 
 

หมวดที ่3 ลักษณะและการดําเนินการ 
1. คําอธิบายรายวิชา  

ตัวแบบ  แนวคิด หลักการ ทฤษฎี กระบวนการ เครื่องมือ และเทคนิคของการจัดการเชิงกลยุทธ�

ท้ังในแง�การกําหนดกลยุทธ� และการนํากลยุทธ�ไปปฏิบัติให�เกิดผลสัมฤทธิ์ในทุกระดับกลยุทธ� ได�แก� สังคม 

บริษัท ธุรกิจ และหน�าท่ี เครื่องมือและเทคนิคท่ีเน�นให�ความสําคัญ ได�แก� การวิเคราะห�สภาวะแวดล�อม การ

วิเคราะห�อุตสาหกรรม การวิเคราะห�การแข�งขัน การกําหนดและตัดสินใจในทางเลือกกลยุทธ�ทุกระดับ และ

รวมถึงการกําหนดโครงสร�างองค�การ การกําหนดวางระบบการควบคุมท่ีเน�นวัฒนธรรม และการควบคุม

ตนเอง และการพัฒนาภาวะผู�นําแบบทีมงานท่ีจะสามารถตอบสนองการดําเนินกลยุทธ�ทุกระดับ 

Models, concepts, principles, theories, processes, tools and techniques for 

formulation and implementation strategies at all levels such  as social, corporate, business 

and functional. Tools and techniques relating to  environment analysis; industry analysis; 

competition analysis; decision making in strategies alternatives and organization structure; 

control system that focus on cultural and self-control;  development team leadership that  

correspond to the strategies at all levels.  
 
2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใช@ตGอภาคการศึกษา 

บรรยาย การฝXก 
 

สอนเสริม ปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝXกงาน 

การศึกษาด@วยตนเอง 

45 ช.ม. ต�อภาค
การศึกษา 

 

สอนเสริมตามความ
ต�องการของนักศึกษา

เฉพาะราย 

ไม�มีการฝlกปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

 

 90 ช.ม.ต�อภาค
การศึกษา  

(6 ชม.ต�อสัปดาห�) 
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3. จํานวนช่ัวโมงตGอสัปดาห2ท่ีอาจารย2ให@คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกGนักศึกษาเปZน   
    รายบุคคล 

- อาจารย�ประจํารายวิชา ประกาศเวลาให�คําปรึกษาผ�าน เว็บไซด�คณะ 

- อาจารย�จัดเวลาให�คําปรึกษาเปEนรายบุคคล หรือ รายกลุ�มตามความต�องการ 1 ชั่วโมงต�อสัปดาห� 
(เฉพาะรายท่ีต�องการ) 

 

 
หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรู@ของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม  
   1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีต�องพัฒนา  

� 1.1.1 มีความซ่ือสัตย�สุจริต ซ่ือตรงต�อหน�าท่ี ต�อตนเองและต�อผู�อ่ืน ไม�เอารัดเอาเปรียบผู�อ่ืนและ
มีความรับผิดชอบต�อสังคมโดยรวม 

� 1.1.2 มีความพอเพียงเปEนหลักในการดําเนินชีวิต โดยยึดแนวคิดความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการสร�างภูมิคุ�มกัน 

� 1.1.3 มีความเคารพต�อกฎ ระเบียบ และข�อบังคับต�างๆ ขององค�การและสังคม 
� 1.1.4 มีจิตสํานึกและมโนธรรมท่ีจะแยกแยะความถูกต�อง ความดี และความชั่ว 

1.2 วิธีการสอน 
 สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในระหว�างเรียน มอบหมายงานเด่ียวและกลุ�มเพ่ือพิจารณาความ

ซ่ือสัตย� ความรับผิดชอบต�องานท่ีได�รับมอบหมาย ความตรงต�อเวลาในการส�งงานและการเข�าเรียน 
1.3 วิธีการประเมินผล 

 การสังเกตและพิจารณาจากการมีส�วนร�วมในระหว�างการเรียน ความซ่ือสัตย�และความรับผิดชอบใน
งานท่ีได�รับมอบหมาย และความตรงต�อเวลาในการส�งงานและการเข�าเรียน 
 
2. ความรู@ 
    2.1  ความรู�ท่ีต�องได�รับ 

� 2.1.1 มีความรู�ความเข�าใจในสาระสําคัญของศาสตร�ท่ีเปEนพ้ืนฐานท่ีจําเปEนสําหรับการเรียน
ทางด�านการเงิน 

�2.1.2 มีความรู�ความเข�าใจในสาระสําคัญของศาสตร�ด�านบริหารธุรกิจ การตลาด การผลิตและ
การดําเนินงาน รวมท้ังการจัดการองค�กรและทรัพยากรมนุษย� 

�2.1.3 มีความรู�ความเข�าใจในสาระสําคัญเก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงานด�านการเงินในสถาบัน
การเงิน ธุรกิจธนาคารพาณิชย�และธุรกิจหลักทรัพย� 

� 2.1.4 มีความรู�เก่ียวกับความก�าวหน�าทางวิชาการและวิชาชีพด�านการเงิน รวมท้ังมีความเข�าใจใน
สถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงและผลกระทบอย�างเท�าทัน 
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2.2 วิธีการสอน 
2.2.1 การสอนโดยการบรรยาย และใช�สื่อประกอบการสอน เช�น ตํารา เอกสารประกอบ  

PowerPoint เปEนต�น  
2.2.2 การอภิปรายประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวข�องกับสาระการเรียนรู�  
2.2.3 การมอบหมายงานให�กับนักศึกษาท้ังงานเด่ียวและงานกลุ�ม  

2.3 วิธีการประเมินผล     
2.3.1 การวิเคราะห�ผลการทํางานเด่ียว/งานกลุ�มท่ีได�รับมอบหมาย  
2.3.2 ทดสอบย�อย สอบปลายภาค ด�วยข�อสอบ 
 

3. ทักษะทางป[ญญา 
   3.1 ทักษะทางปXญญาท่ีต�องพัฒนา    
 � 3.1.1 สามารถสืบค�น จําแนก และวิเคราะห�ข�อมูล เพ่ือให�ได�ซ่ึงสารสนเทศท่ีเปEนประโยชน�ใน
การแก�ไขปXญหาและการตัดสินใจอย�างเหมาะสม 

 � 3.1.2 มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค� ต�อยอดกรอบความรู�เดิม สามารถบูรณาการความรู�ใน
สาขาวิชาท่ีศึกษาและประสบการณ�เพ่ือให�เกิดแนวทางในการประกอบวิชาชีพด�านการเงิน 
 � 3.1.3 สามารถคิดค�นทางเลือกใหม�ๆ รวมท้ังสามารถวิเคราะห�ทางเลือกและผลกระทบท่ีเปEนผล
จากทางเลือกอย�างรอบด�านมีความกล�าในการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีสอดคล�องกับสถานการณ� 

3.2 วิธีการสอน 
3.2.1  การวิเคราะห�กรณีศึกษา  
3.2.2  มอบหมายงานกลุ�มเก่ียวกับการประยุกต�ใช�ความรู�ท่ีได�มาวิเคราะห�เพ่ือแก�ไขปXญหาของ

ธุรกิจ  
3.3 วิธีการประเมินผล 

3.3.1 การวิเคราะห�ผลการทํากรณีศึกษา และงานกลุ�มท่ีได�รับมอบหมาย  
3.3.2 ทดสอบย�อย สอบปลายภาค โดยเน�นข�อสอบท่ีมีการวิเคราะห�และการประยุกต�ความรู�

ท่ีศึกษาและสภาพเนื้อหาในบทเรียนท่ีได�ศึกษา 
 
4. ทักษะความสัมพันธ2ระหวGางบุคคลและความรับผิดชอบ 
    4.1 ทักษะความสัมพันธ�ระหว�างบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต�องพัฒนา          

�4.1.1 สามารถประสานงาน มีมนุษย�สัมพันธ�และสร�างสัมพันธภาพอันดีกับผู�อ่ืน 
 �4.1.2 สามารถทํางานเปEนกลุ�ม และแสดงภาวะผู�นําผู�ตามได�อย�างเหมาะสมและมีความ
รับผิดชอบ 

� 4.1.3 สามารถแสดงความคิดริเริ่มและความคิดเห็นท่ีมีความแตกต�างอย�างสร�างสรรค� 
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4.2 วิธีการสอน 

มอบหมายให�ทํางานร�วมกันเปEนกลุ�ม โดยเน�นความรู�ท่ีเรียนในวิชาและการประยุกต�ใช�ความรู� และ
การร�วมกันอภิปรายหรือนําเสนองานกลุ�ม 

4.3 วิธีการประเมินผล 
ประเมินพฤติกรรมในห�องเรียน และการทํากิจกรรมกลุ�ม การมีส�วนร�วมในการอภิปรายหรือนําเสนอ

งานกลุ�ม 
 
5. ทักษะการวิเคราะห2เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช@เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5.1 ทักษะการวิเคราะห�เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต�องพัฒนา      

� 5.1.1 สามารถประยุกต�ใช�หลักคณิตศาสตร� สถิติและการวิเคราะห�เชิงปริมาณมาใช�ในการ
วิเคราะห�และตัดสินใจทางธุรกิจ 
 � 5.1.2 สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาต�างประเทศได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 � 5.1.3 สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและสร�างความเข�าใจอย�างถูกต�อง ท้ังในรูปแบบการเขียน
รายงานและการนําเสนอด�วยวาจา 
 � 5.1.4 ความสามารถนําเทคโนโลยีไปเปEนเครื่องมือในการสนับสนุนในการดําเนินงานและทราบ
ถึงข�อจํากัดของเทคโนโลยี 
    5.2 วิธีการสอน 

5.2.1  มอบหมายงานให�นักศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง จาก website สื่อการสอน e-learning 
และทํารายงานโดยใช�ความรู�ท่ีได�รับจากการศึกษาในรายวิชา 

5.2.2 นําเสนอโดยใช�รูปแบบและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

    5.3 วิธีการประเมินผล       
 ประเมินจากงานท่ีได�มอบหมายให� และการนําเสนอหน�าชั้นเรียน 
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หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

 
สัปดาห2ที่ 

 
หัวข@อการสอน / 

Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

1 ความรู@ทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดการเชิงกลยุทธ2 
   - ความหมายของกล
ยุทธ�และการจัดการ
เชิงกลยุทธ� 
   -.ความสําคัญและ
ประโยชน�ของการ
จัดการเชิงกลยุทธ� 
   - ลักษณะของการ
จัดการเชิงกลยุทธ� 
   - กระบวนการและตัว
แบบของการจัดการ
เชิงกลยุทธ� 
   - ปXจจัยและสิ่งที่ส�งผล
ต�อความสําเร็จของการ
จัดการเชิงกลยุทธ� 
Learning Outcome 
นักศึกษาสามารถเข�าใจ
และเขียนเชื่อมโยงความ

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
 

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

คิดเห็นในภาพรวม และ
กระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ� 

2 การวิเคราะห2
สภาพแวดล@อม
ภายนอกองค2กร 
- ความหมายและ
ความสําคัญ 
- ลักษณะของ
สภาพแวดล�อมภายนอก
องค�กร 
- ประโยชน�ของการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายนอก 
Learning Outcome 
 - นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านความหมาย
และความสําคัญ 
ลักษณะของ
สภาพแวดล�อมภายนอก
องค�กร 

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด วิเคราะห� จาก
กรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายนอก 

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

และประโยชน�ของการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายนอก 
- นักศึกษาสามารถ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายนอกที่สอดคล�องกับ
องค�กรได� 

3 การวิเคราะห2
สภาพแวดล@อม
ภายนอกองค2กร 
- การวิเคราะห�
สภาพแวดล�อมภายนอก
องค�กร 
Learning Outcome 
 - นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการวิเคราะห�
สภาพแวดล�อมภายนอก 
- นักศึกษาสามารถ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายนอกที่สอดคล�องกับ
องค�กรได� 

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด วิเคราะห� จาก
กรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

ภายนอก 

4 การวิเคราะห2
สภาพแวดล@อม
อุตสาหกรรมและการ
แขGงขัน 
- ความสําคัญของ
สภาพแวดล�อม
อุตสาหกรรมและการ
แข�งขัน 
- แนวคิดในการ
วิเคราะห�อุตสาหกรรม
และการแข�งขัน 
- การวิเคราะห�การ
แข�งขัน และแรงกดดัน 
5 ประการใน
อุตสาหกรรม 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านความสําคัญ
ของสภาพแวดล�อม

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติโดยการ 
วิเคราะห� จากกรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
อุตสาหกรรมและการ
แข�งขัน 

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

อุตสาหกรรมและการ
แข�งขัน แนวคิดในการ
วิเคราะห�อุตสาหกรรม
และการแข�งขัน และ
การวิเคราะห�การแข�งขัน 
และแรงกดดัน 5 
ประการในอุตสาหกรรม 
- นักศึกษาสามารถ
วิเคราะห�การวิเคราะห�
การแข�งขัน และแรง
กดดัน 5 ประการใน
อุตสาหกรรมที่
สอดคล�องกับองค�กรได� 

5 การวิเคราะห2
สภาพแวดล@อม
อุตสาหกรรมและการ
แขGงขัน 
- การวิเคราะห�
โครงสร�างอุตสาหกรรม
ในแต�ละช�วงของวงจร
ชีวิตอุตสาหกรรม 
- การวิเคราะห�ตําแหน�ง

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

การแข�งขันด�วยกลุ�มกล
ยุทธ� 
- การวิเคราะห�คู�แข�ง 
-ปXจจัยความสําเร็จใน
การแข�งขัน Learning 
Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการวิเคราะห�
โครงสร�างอุตสาหกรรม 
การวิเคราะห�ตําแหน�ง
การแข�งขัน การ
วิเคราะห�คู�แข�ง และ
ปXจจัยความสําเร็จในการ
แข�งขัน 
- นักศึกษาสามารถ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
อุตสาหกรรมและการ
แข�งขันที่สอดคล�องกับ
องค�กรได� 

ฝlกคิด และปฏิบัติโดยการ 
วิเคราะห� จากกรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
อุตสาหกรรมและการ
แข�งขัน 

6 การวิเคราะห2
สภาพแวดล@อมภายใน

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ

1. PowerPoint 1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

องค2กร 
- ความหมายและ
ความสําคัญ 
- การวิเคราะห�ตามสาย
งาน 
- การวิเคราะห�ห�วงโซ�
คุณค�า 
- การวิเคราะห�โครงร�าง 
7s  
- การประเมินผลการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายใน 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการวิเคราะห�
สภาพแวดล�อมภายใน 
- นักศึกษาสามารถ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายในที่สอดคล�องกับ
องค�กรได� 

เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติโดยการ 
วิเคราะห� จากกรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายใน 

ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

7 การกําหนดทิศทาง
องค2กร 
- วิสัยทัศน� 
- พันธกิจ/ภารกิจ 
- ปรัชญาองค�กร 
- เปAาหมาย 
- วัตถุประสงค� 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการกําหนด
ทิศทางองค�กร 
- นักศึกษาสามารถ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อม
ภายนอกและภายใน 
และนํามากําหนด
ทิศทางขององค�กรได� 

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติโดยการ 
วิเคราะห�การกําหนดองค�กร
จากกรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
กําหนดทิศทางขององค�กร 

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 

8 การกําหนดกลยุทธ2
ระดับองค2กร 
- แนวคิดเกี่ยวกับกล
ยุทธ�ระดับองค�กร 
- จุดมุ�งหมายการ

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

กําหนดกลยุทธ�ระดับ
องค�กร 
- กลยุทธ�พื้นฐานระดับ
องค�กร 
- เครื่องมือในการ
วิเคราะห�เพื่อกําหนดกล
ยุทธ�ระดับองค�กร 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการกําหนด
กลยุทธ�ระดับองค�กร 
- นักศึกษาสามารถ
กําหนดกลยุทธ�ระดับ
องค�กร จากทิศทาง
องค�กรที่วางไว�ได� 

ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติโดยการ 
วิเคราะห�การกําหนดกล
ยุทธ�ระดับองค�กร และการ
ทํากรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
กําหนดกลยุทธ�ระดับองค�กร 

จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

9 การกําหนดกลยุทธ2
ระดับธุรกิจ 
- ความหมายของการ
กําหนดกลยุทธ�ระดับ
ธุรกิจ 
- แนวคิดเกี่ยวกับกล

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

ยุทธ�ระดับธุรกิจ 
- ลักษณะของกลยุทธ�
ระดับธุรกิจ 
- การเลือกกลยุทธ�ระดับ
ธุรกิจเพื่อความได�เปรียบ
ในการแข�งขัน 
- การสร�างความ
ได�เปรียบทางการแข�งขัน
ด�วยกลยุทธ� 3 C’s  
- กลยุทธ�การแข�งขัน
ทั่วไปของ Porter  
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการกําหนด
กลยุทธ�ระดับธุรกิจ 
- นักศึกษาสามารถ
กําหนดกลยุทธ�ระดับ
ธุรกิจ จากทิศทาง
องค�กร และกลยุทธ�
ระดับองค�กรที่วางไว�ได� 

ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติโดยการ 
วิเคราะห�การกําหนดกล
ยุทธ�ระดับธุรกิจ และการ
ทํากรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
กําหนดกลยุทธ�ระดับธุรกิจ 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

10 การกําหนดกลยุทธ2
ระดับหน@าที่ 
- ความหมายของกล
ยุทธ�ระดับหน�าที่ 
- แนวคิดของกลยุทธ�
ระดับหน�าที่ 
- ประเภทของกลยุทธ�
ระดับหน�าที่ 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการกําหนด
กลยุทธ�ระดับหน�าที่ 
- นักศึกษาสามารถ
กําหนดกลยุทธ�ระดับ
หน�าที่ จากทิศทาง
องค�กร กลยุทธ�ระดับ
องค�กรและกลยุทธ�ระดับ
ธุรกิจที่วางไว�ได� 

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติโดยการ 
วิเคราะห�การกําหนดกล
ยุทธ�ระดับหน�าที่ และการ
ทํากรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
กําหนดกลยุทธ�ระดับหน�าที่ 

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 

11 การนํากลยุทธ2ไปปฏิบัติ 
- ความหมายและ
ความสําคัญ 

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ

1. PowerPoint 
ประกอบการ

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

- ขั้นตอนการนํากลยุทธ�
ไปปฏิบัติ 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการนํากล
ยุทธ�ไปปฏิบัติ 
- นักศึกษาสามารถวาง
แนวทางการนํากลยุทธ�
ไปปฏิบัติจากกลยุทธ�ใน
ระดับต�างๆ ที่วางไว�ได�  

ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติ และการ
ทํากรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการ
วางแผนนํากลยุทธ�ไปปฏิบัติ 

บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

12 การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ2 
- ความหมายของการ
ควบคุมและการประเมิน
กลยุทธ� 
- แนวคิดเกี่ยวกับการ
ควบคุมและการประเมิน
กลยุทธ� 
- กระบวนการควบคุม
และการประเมินกลยุทธ� 

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และปฏิบัติ การการ

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

- ความสัมพันธ�ระหว�าง
การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ� 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านการควบคุม
และการประเมินกลยุทธ� 
- นักศึกษาสามารถวาง
แผนการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ�ที่วาง
ไว�ได� 

ควบคุมและการประเมินผล
จากกรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการวาง
แผนการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ� 

13 - ผู@นําและผู@นําเชิงกล
ยุทธ2 
- ความสําคัญของผู�นํา
และผู�นําเชิงกลยุทธ� 
- ความแตกต�างระหว�าง
ผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ� 
- ความสัมพันธ�ระหว�าง
กลยุทธ�และผู�นําเชิงกล
ยุทธ� 
Learning Outcome 

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา
ฝlกคิด และวิเคราะห�

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านผู�นําและผู�นํา
เชิงกลยุทธ� 
- นักศึกษาสามารถระบุ
ความสัมพันธ�ระหว�าง
ผู�นําเชิงกลยุทธ�ที่มีความ
เหมาะสมกับกลยุทธ�ใน
ลักษณะต�างๆ รวมถึง
เสนอแนะลักษณะของ
ผู�นํากลยุทธ�ที่มีผลต�อ
ความสําเร็จขององค�กรที่
มีกลยุทธ�ที่แตกต�างกันได� 

ลักษณะ และความแตกต�าง
ของผู�นํา และผู�นําเชิงกล
ยุทธ�จากกรณีศึกษา 
 

14 จริยธรรมทางธุรกิจและ
ความรับผิดชอบตGอ
สังคม 
- ความหมายของ
จริยธรรม 
- ความสําคัญของ
จริยธรรม 
- จริยธรรมทางธุรกิจ 
- ความรับผิดชอบต�อ

3 1. แนะนําเนื้อหาวิชา  
วัตถุประสงค�ของวิชาการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 
2. บรรยายและให�นักศึกษา
ร�วมอภิปรายประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวข�องกับสาระการ
เรียนรู� 
3. มอบหมายให�นักศึกษา

1. PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
2. ตําราการ
จัดการเชิงกลยุทธ�  
 

1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

สังคม 
Learning Outcome 
- นักศึกษามีความรู� 
ความเข�าใจในองค�
ความรู�ด�านจริยธรรม
ทางธุรกิจและความ
รับผิดชอบต�อสังคม 
- นักศึกษาสามารถวาง
แนวทางในการสร�าง
จริยธรรมทางธุรกิจและ
ความรับผิดชอบต�อ
สังคมขององค�กรได� 

ฝlกคิด และวิเคราะห�
ลักษณะ จริยธรรมทาง
ธุรกิจและความรับผิดชอบ
ต�อสังคม จากกรณีศึกษา 
4. มอบหมายให�นักศึกษา
จัดทําองค�ประกอบของแผน
ธุรกิจในส�วนของการสร�าง
ความรับผิดชอบต�อสังคม 

15 การจัดทําแผนธุรกิจ 
- หลักการเขียนแผน
ธุรกิจ 
- การนําเสนอแผนธุรกิจ 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
และเติมต็มประเด็น
สําคัญ เพื่อให�แผนธุรกิจ
มีความสมบูรณ� และมี
ความเปEนไปได�ทางธุรกิจ 
Learning Outcome 

3 1. มอบหมายให�นักศึกษา
นําเสนอ และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในแผนธุรกิจ
ของแต�ละกลุ�ม 
 
 

- 1.1,1.2,1.3,1.4,,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,4.1,4.2,5.4 ผศ.ดร.
ภัทรพร 
ทิมแดง 
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สัปดาห2ที่ 
 

หัวข@อการสอน / 
Learning Outcome 

จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน สอดคล@องกับจุดมุGงหมายรายวิชา (ระบุข@อ) ผู@สอน 
 

- นักศึกษาสามารถเขียน
แผนธุรกิจที่มีความ
เปEนไปได�ทางธุรกิจ 

 
หมายเหตุ  :  ระบุทุกสัปดาห� จํานวน 15 สัปดาห� 
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู@ 
 

กิจกรรมท่ี  ผลการเรียนรู@ท่ีได@    
(ระบุข@อ) 

วิธีการประเมิน สัปดาห2ท่ี
ประเมิน 

สัดสGวนของการ 
ประเมินผล 

การเข�าเรียนและการมี
ส�วนร�วมในกิจกรรม
ต�างๆ ในชั้นเรียน 

1.1. , 1..2 , 1..3 , 
1.4, 3.1 , 4.1 , 4.1, 
5.1 , 5.3 

- สังเกตจากการเข�าเรียน
ตรงเวลา การมีส�วนร�วมใน
ชั้นเรียน 

1-15 10 

งานเด่ียวท่ีได�รับ
มอบหมาย/การทดสอบ

ย�อย 
(การวิเคราะห�กรณีศึกษา 

และการสอบย�อย) 
 

1.1. , 1.2 , 1.3 , 1..4  
2.1. , 2..2 , 2..3 , 
2.4, 3.1 , 3.2 , 3..3  
5.1 , 5.3 

- ประเมินจากการส�งงาน
ตรงเวลา  
- ประเมินจากคุณภาพ
งาน/คะแนนท่ีได�จากการ
สอบ 

1-15 20 
 

งานกลุ�มท่ีได�รับ
มอบหมาย 

(การจัดทําแผนธุรกิจ) 

1.1 , 1.2 , 1.3 , 1.4 
2.1 , 2.2 , 2.3 , 2.4 
3.1 , 3.2 , 3.3  
4.1 , 4.2 , 4.3 
5.1 , 5.2 , 5.3 5.4 

- ประเมินจากการส�งงาน
ตรงเวลา    
- ประเมินจากคุณภาพงาน 
- การนําเสนองาน 

1-15 30 
 

สอบปลายภาค 1.1 , 1.2 , 1.3 , 1.4 
2.1 , 2.2 , 2.3 , 2.4 
3.1 , 3.2 , 3.3  
5.1 

คะแนนท่ีได�จาก 
สอบปลายภาค 

16 40 
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หมวดที ่6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
1. เอกสารและตําราหลัก    
ธนากร ปXกษา. (2560). การจัดการเชิงกลยุทธ�. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�บริการสื่อและสิ่งพิมพ�กราฟฟuคไซท�  
 มสด. 
2. เอกสารและข@อมูลสําคัญ 
สราวรรณ� เรืองกัลปvปวงศ� และอรรนพ เรืองกัลปวงศ� (2560). การจัดการเชิงกลยุทธ�. กรุงเทพฯ : 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 
สุดใจ วันอุดมเดชาชัย. (2556). การจัดการเชิงกลยุทธ�. กรุงเทพฯ : สามลดา. 
Thompson, A. A., Peteraf, M. A., Gamble, J. E. & Strickland, A. J. (2014). Crafting and 

executing strategy: The quest for competitive advantage concepts and cases (19th 
ed). Singapore : McGraw-Hill Education.  

 
3. เอกสารและข@อมูลแนะนํา 
 นิตยสาร Marketeer  นิตยสาร Brandage  
 รายการ SME ตีแตก 
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หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 

1. กลยุทธ2การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
- ประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
- การสนทนาระหว�างผู�สอนกับนักศึกษา 

2. กลยุทธ2การประเมินการสอน 
- ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักศึกษา 

3. การปรับปรุงการสอน 
- พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ ในการเรียนของนักศึกษา การสนทนากับนักศึกษา และผลประเมิน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
 4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

- การทวนสอบการให�คะแนนจาก การสุ�มตรวจผลงานของนักศึกษา การให�คะแนนนักศึกษาโดย
อาจารย�ผู�สอน 

 -    มีการทวนสอบโดยต้ังคณะกรรมการในการทวนสอบท่ีเปEนผู�ทรงคุณวุฒิท่ีไม�ใช�อาจารย�ประจํา
หลักสูตร 
5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

- ปรับปรุงรายวิชาทุกปW หรือตามข�อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข�อ 4 
- เชิญวิทยากร หรือเปลี่ยนอาจารย�ผู�สอน เพ่ือให�นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต�ความรู�  

 


