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ค าน า 
 

         รหั สวิ ชา  3623902 สัมมนา ประเด็นกา รจั ดการทรั พยา กรมนุษย์  (Seminars on Human 
Resource Management) นี้ ได้แบ่งเนื้อหาในการเรียนการสอน ไ ด้แก่ หลักการและกระบวนการจัดการ
สัมมนา การต้ังประเด็น การคิดและวิเคราะห์ประเด็นปัญหา และปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบเก่ียวข้องกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ ศึกษาทฤษฎีเพ่ือน ามาเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาทางด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ การอภิปรายกลุ่ม ท ารายงาน น าเสนอการจัดสัมมนาในประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์                

การเรียนการสอนนี้ ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และการปฏิบัติจากการเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
งานที่ได้รับมอบหมาย และจากกรณีศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจถึงเนื้อหา และ
การบูรณาการเนื้อหารายวิชานี้กับรายวิชาอ่ืนๆ ของหลักสูตรได้ และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้งานใน
ชีวิตประจ าวัน  และศึกษาในศาสตร์ขั้นสูงที่เก่ียวข้องต่อไปได้ 
 
 
 

                                                                  ณัฐชานันท์  วีระกุล 
14 กรกฎาคม 2560 
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รายละเอียดของรายวิชา 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
คณะ    คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. รหัสและชื่อรายวิชา 
    รหัสวิชา 3623902 
    ชื่อรายวิชา (ภาษาไทย)  สัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

        (ภาษาอังกฤษ)  (Seminars on Human Resource Management) 
2. จ านวนหน่วยกิต 
     3(2-2-5) หน่วยกิต 
3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
     3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
      3.2 ประเภทรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะ (วิชาเฉพาะด้าน) 
4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ดร.ณัฐชานันท์  วีระกุล 
    อาจารย์ผู้สอน  อาจารย์ ดร.ณัฐชานันท์  วีระกุล           ตอนเรียน A1 
5. ภาคการศึกษา/ชั้นปีท่ีเรียน 
    ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 / ชั้นปีที่ 3 
6. รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 
    ไม่มี 
7. รายวิชาท่ีต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้ามี) 
    ไม่มี 
8. สถานท่ีเรียน 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
9. วันท่ีจัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
    9.1 วันที่จัดท า 14 กรกฎาคม 2560 
    9.2 วันที่ปรับปรุงรายละเอียดล่าสุด          - 
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หมวดท่ี 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

1.1 มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเนื้อหาสาระของการเรียนการสอนเก่ียวกับสัมมนาประเด็นการ
จัดกา รทรั พย า กรมนุษย์  (Seminars on Human Resource Management) ได้แ ก่  หลั กการและ
กระบวนการจัดการสัมมนา การต้ังประเด็น การคิดและวิเคราะห์ประเด็นปัญหา และปัจจัยต่างๆ ที่ มี
ผลกระทบเก่ียวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ศึกษาทฤษฎีเพ่ือน ามาเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหา
ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การอภิปรายกลุ่ม ท ารายงาน น าเสนอการจัดสัมมนาในประเด็นการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น      

1.2 สามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาและก าหนดแนวทางการ
สัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านการจัดการทรัพยการมนุษย์ให้กับองค์การต่างๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีทักษะในการศึกษาและค้นคว้าข้อมูลเก่ียวกับการสัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
จากวารสาร บทความวิชาการ ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวข้อง รวมถึงแหล่งสืบค้นทางอินเทอร์เน็ตตามหัวข้อที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้อง 

1.4 สามารถบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอดของการ
สัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้ 
2. วตัถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

2.1 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการสัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์
จากประสบการณ์งานวิจัย บทความวิชาการ หรือจากการบูรณาการกับศาสตร์อ่ืนๆ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการเรยีน
วิชาอ่ืนที่เก่ียวข้องต่อไป 

2.2 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้ เรียนเกิดความเข้าใจเก่ียวกับการสัมมนาประเด็นการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ ในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมอันน าไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

2.3 เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการน าเสนอและวิธีการสอนให้เนื้อหามีความทันสมัย มีการจัดการเรียน
การสอนและประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนได้รับในแต่ละ
ด้าน 

2.4 เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประจ าภาคการศึกษาที่ 1/2560 
 

หมวดท่ี 3 ลักษณะและการด าเนินการ 
1. ค าอธิบายรายวิชา  

หลักการและกระบวนการจัดการสัมมนา การต้ังประเด็น การคิดและวิเคราะห์ประเด็นปัญหา แล ะ
ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบเก่ียวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ศึกษาทฤษฎีเพ่ือน ามาเป็นแนวทางการ
แก้ไขปัญหาทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การอภิปรายกลุ่ม ท ารายงาน น าเสนอการจัดสัมมนาใน
ประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
         Perception and human resource management process. Issue, thinking and analysis 
of issues and factors affecting human resource management. Study of theories for human 
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resource management problem, group discussion, reporting, human resource management 
presentation.           

 
2. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย การฝึก 
 

สอนเสริม ปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

30 ชั่วโมง สอนเสริมตาม 
ความต้องการ 

30 ชั่วโมง 75 ชั่วโมง 

 
3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็น   
    รายบุคคล 

อาจารย์จัดเวลาให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความต้องการ 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
(เฉพาะรายบุคคลหรือรายกลุ่มที่ต้องการ) ให้ค าปรึกษาในวันเวลาที่มีการนัดหมายล่วงหน้า 
 

หมวดท่ี 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 
   1.1 คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา  
        นักศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมอย่างราบรื่น และ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อาจารย์ที่สอนในแต่ละรายวิชาต้องพยายามสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
เข้าไปด้วยเสมอ ดังนี้ 
             1.1.1 ตระหนักในคุณค่าแห่งวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ  

 1.1.2 มีความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน และมีความรับผิดชอบต่อตนเองวิชาชีพ
และสังคม ตลอดจนกฎกติกาของการเรียนการสอนรายวิชานี้ 
            1.1.3 มีวินัย ตรงต่อเวลา เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ขององค์การและสังคม 

1.1.4 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณค่าและศักด์ิศรีของ
ความเป็นมนุษย์ 
    1.2 วิธีการสอน  
            1.2.1 ก าหนดวัฒนธรรมองค์การให้กับนักศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัย และข้อบังคับ    
            1.2.2 การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์เชิงปฏิบัติการ โดยส่งเสริมให้นักศึกษาฝึกตนด้วยการมี
ระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม อยู่เป็นประจ า        
             1.2.3 ปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเน้นการเข้าชั้นเรียน  และการส่งงานให้ตรงเวลา 
ตลอดจนการแต่งกายตามระเบียบของมหาวิทยาลัย        
            1.2.4 มอบหมายงานให้นักศึกษามีความรับผิดชอบงานในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย โดยฝึกให้รู้หน้าที่
ของการเป็นผู้น าและการเป็นสมาชิกในกลุ่ม   
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            1.2.5 อาจารย์ผู้สอนประพฤติ ปฏิบั ติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี และสอนสอดแทรกเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมในการสอน กระตุ้นให้นักศึกษาปฎิบัติจนเป็นนิสัย และการสร้างต้นแบบที่ดี และใช้วิธีการสอนจาก
กรณีตัวอย่าง และตัวแบบที่ดี เช่น ตัวแบบที่เป็นจริง ข่าว เหตุการณ์ ชีวประวัติ สื่อ และอินเทอร์เน็ต 
  1.3 วิธีการประเมินผล     
          1.3.1 ประเมินจากการมีระเบียบวินัยและตรงเวลาในการเข้าชั้นเรียน และความรับผิดชอบในการ
ส่งงานตามก าหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และการเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย 
           1.3.2 ประเมินจากงาน/รายงานที่ได้มอบหมาย และมีความซ่ือสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
           1.3.3 ประเมินจากปริมาณการกระท าความผิดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ     
           1.3.4 ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายรายกลุ่มและบุคคล 
 
2. ความรู้ 
    2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ 
         นอกจากมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นพ้ืนฐานแล้ว นักศึกษาจะต้องมีความรู้เก่ียวกับรายวิชาธรรมาภิ
บาลและวัฒนธรรมองค์การ ซ่ึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับนักศึกษา เพ่ือใช้ เป็นทักษะประกอบอาชีพ 
และช่วยพัฒนาตนเองและการน ามาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและสังคม ดังนั้น มาตรฐานความรู้ต้อง
ครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 
         2.1.1 มีความรู้  และความเข้าใจในศาสตร์ที่ เป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และหลักการ ทฤษฎีที่
ส าคัญในเนื้อหารายวิชาการวิเคราะห์งานและการจ าแนกต าแหน่ง 
          2.1.2 มีความรู้และความเข้าใจในองค์ความรู้ของศาสตร์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับองค์ความรู้ด้า น
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการวิเคราะห์งานและการจ าแนกต าแหน่ง โดยสามารถจ าแนกและ
อธิบายองค์ความรู้เก่ียวกับธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์การจากการบูรณาการและน ามาประยุกต์ใช้
ได้อย่างเหมาะสม         
         2.1.3 มีความรู้ เก่ียวกับเทคนิคการปฏิบัติงานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้วิ ธี
เรียนรู้จากประสบการณ์ และมีความรู้เก่ียวข้องกับชุมชน และความเป็นไปของชาติและสังคมโลกของ
การวิเคราะห์งานและการจ าแนกต าแหน่งของวิธีการเรียนรู้จากประสบการณ์ และกรณีศึกษา 
          2.1.4 สามารถติดตามความก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและวิชาชีพทางด้านการ
วิเคราะห์งานและการจ าแนกต าแหน่ง ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีความรู้  ความ
เข้าใจ และสามารถบูรณาการองค์ความรู้ของศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสม  
 
    2.2 วิธีการสอน 
          2.2.1 การสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหลักการ
และทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหารายวิชาสัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และเนื้อหาสาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนมีองค์ความรู้ของศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยสามารถบูรณาการและน ามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
         2.2.2 อาจารย์ผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ให้แก่ผู้ เรียน เช่น การ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริง การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
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         2.2.3 การเรียนรู้จากสถานการณ์จริงผ่านประสบการณ์ โดยการเชิญวิทยากรพิเศษมาบรรยาย เพ่ือ
สร้างโอกาสทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
 
   2.3 วิธีการประเมินผล 
         2.3.1 ประเมินผลจากรายงานที่ได้ท าการศึกษาค้นคว้าและจัดท า 
         2.3.2 ประเมินผลจากการน าเสนอรายงาน หรือผลงานในชั้นเรียน 
 
3. ทักษะทางปัญญา 
    3.1 ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา    
         นักศึกษาต้องสามารถน าความรู้ไปพัฒนาตนเองและประกอบวิชาชีพ และสามารถพ่ึงตนเองได้เม่ือ
จบการศึกษา ดังนั้น นักศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะทางปัญญาไปพร้อมกับคุณธรรม จริยธรรม 
และความรู้เก่ียวกับสาขาวิชาที่ศึกษา อีกทั้งอาจารย์ผู้สอนต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้นักศึกษาสามารถ
มีแนวคิดในการหาเหตุผล เข้าใจที่มา และสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ดังนั้น นักศึกษา
ต้องมีคุณสมบัติต่างๆ จากการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดทักษะทางปัญญา ดังนี้ 
            3.1.1 สามารถคิดและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
          3.1.2 สามารถค้นคว้า สืบค้น จ าแนก ประเมินข้อมูล และศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ได้เป็น
อย่างดี เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
         3.1.3 สามารถประยุกต์ความรู้ และทักษะของตนเองในการแก้ปัญหาทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์จากวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาและการด าเนินชีวิ ตได้อย่ าง
เหมาะสม  
    3.2 วิธีการสอน 
          3.2.1 การสอนโดยการใช้กรณีศึกษาเก่ียวกับสัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือฝึก
การคิดวิเคราะห์ และรู้จักแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  
          3.2.2 การสอนแบบการสัมมนา/การอภิปรายกลุ่ม  
           3.2.3 ก าหนดให้ผู้เรียนฝึกการสีบค้นข้อมูล และการจัดท ารายงาน/โครงการ/งานวิจัยทางด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ในเนื้อหารายวิชาสัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
   3.3 วิธีการประเมินผล 
         3.3.1 ประเมินจากการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน  
         3.3.2 ประเมินจากผลงานการน าเสนอในการอภิปรายกลุ่ม และการจัดท ารายงาน/โครงการ/งานวิจัย
ที่ได้รับมอบหมาย 
          3.3.3 ประเมินจากการสอบกลางภาค และการสอบปลายภาค 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
    4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา          
         เม่ือส าเร็ จ กา ร ศึกษา  นั ก ศึกษา ต้องออกไปประกอบอา ชีพที่ เก่ี ย วข้ อ ง กับผู้ อ่ื น  ไ ด้แ ก่ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น การปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มคนต่างๆ เป็นเรื่องที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนที่
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จะต้องศึกษาและเรียนรู้ ดังนั้น ผู้ เรียนจะต้องมีคุณสมบัติต่างๆ ที่ ก่อให้เกิดทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
          4.1.1 สามารถท างานเป็นกลุ่ม และสามารถแสดงภาวะผู้น า สมาชิ กของกลุ่ม ได้อย่าง
เหมาะสม  
           4.1.2 สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์
ต่างๆ ท้ังในบทบาทของผู้น า หรือในบทบาทสมาชิกของกลุ่ม 
         4.1.3 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  4.2 วิธีการสอน        
        4.2.1 สอนโดยใช้การวิเคราะห์กรณีศึกษาทางด้านสัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
          4.2.2 มอบหมายงานให้นักศึกษาจดัท าโครงการเป็นกลุ่มเพ่ือฝึกปฏิบัติ การคิดให้ความเห็น และการรับฟัง
ความเห็นแบบสะท้อนกลับ 
        4.2.3 การเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายในหรือภายนอกหน่วยงานมาให้ความรู้เพ่ิมเติมในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
  4.3 วิธีการประเมินผล        
        4.3.1 ประเมินจากผลการเรียนแบบร่วมมือ 
        4.3.2 ประเมินจากผลการน าเสนอผลงานกลุ่ม และการเป็นผู้น าในการอภิปรายซักถาม 
         4.3.3 ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ และการน าเสนอรายงาน 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา      
        นักศึกษาต้องมีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นต่ าดังนี้ 
            5.1.1 มีทักษะการใช้เครื่องมือที่จ า เป็นที่ มีอยู่ในปัจจุบันต่อการท างานที่เก่ียวกับ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  
             5.1.2 สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์ หรือการแสดง
สถิติประยุกต์ต่อปัญหาที่เก่ียวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
          5.1.3 สามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพท้ังปากเปล่าและการเขียน พร้อมท้ังเลือกใช้
รูปแบบของส่ือการน าเสนอได้อย่างเหมาะสม  
             5.1.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
    5.2 วิธีการสอน 
           5.2.1 มอบหมายงานให้นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากเว็บไวต์ สื่อการสอน e-learning และการ
ท ารายงานที่มีแหล่งที่มาเอกสารอ้างอิงที่น่าเชื่อถือได้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์เข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการน าเสนอการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
           5.2.2 ก าหนดให้นักศึกษาน าเสนอผลงาน/รายงานที่ได้ศึกษาค้นคว้า โดยใช้รูปแบบของสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการน าเสนองาน 
    5.3 วิธีการประเมินผล       
          5.3.1 ประเมินจากผลงาน/รายงานจากการศึกษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมาย 
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          5.3.2 ประเมินจากความสามารถในการสืบค้นที่มีความทันสมัยและเทคนิคการน าเสนอจากการ
เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการน าเสนองานที่เหมาะสม 
          5.3.3 ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงข้อจ ากัด เหตุผลในการเลือกใช้เครื่องมือต่างๆ 
การอภิปราย กรณีศึกษาที่มีการน าเสนอต่อชั้นเรียน ทั้งจากเพ่ือนร่วมชั้นและอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
  
 



มคอ. 3 

3623902 สัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Seminars on Human Resource Management) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

11 

หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

 
สัปดาห์ท่ี 
 

หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายรายวิชา 

(ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

1 - หัวข้อการสอน 
แนะน ารายวิชาและกิจกรรมการจัด
เรียนการสอน 
หัวข้อที่ 1 หลักการและกระบวนการ
จัดการสัมมนา 
 
- Learning Outcome 
1.ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
แนวคิด หลักการและกระบวนการ
จัดการสัมมนา 
2.ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเอง 
3.แบ่งกลุ่มเพ่ือการน าเสนองานหน้า
ชั้นเรียน 
 

3 1. แนะน าวิธีการเรียนการสอน และ
รายละเอียดของรายวิชา จุดประสงค์และ
วัตถุประสงค์ แผนการสอนและเกณฑ์การ
ประเมินผล แนะน าหนังสือเรียน 
2. บรรยายเนื้อหาในหัวข้อที่ 1 
3 .เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้สอน 
4. ให้นักศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจาก
ห้องสมุดและอินเตอร์เน็ต 
5. ให้นักศึกษาสมัครเข้าร่วมฟังใน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติระหว่างวันที่ 
23-27 สิงหาคม 2560 ที่ 
www.researchexpo.nrct.go.th 
หัวข้อบทบาทของมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือศึกษา
ข้อมูลและรูปแบบการจัดงาน 
 

1.หนังสือรายวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์เนื้อหาเก่ียวกับ
หลักการและกระบวน 
การจัดการสัมมนา
ประเด็นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
2. PowerPoint 
3. ข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ต 
4. Smart Phone 
5. IPad Pro  
 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
(เชื่อมโยงการเรียน
การสอนทุก
จุดมุ่งหมายเข้า
ด้วยกัน) 

อ.ณัฐชานันท์ 
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สัปดาห์ท่ี 
 

หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายรายวิชา 

(ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

2-5 - หัวข้อการสอน 
หัวข้อที่ 2 การต้ังประเด็น การคิด
และวิเคราะห์ประเด็นปัญหา และ
ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบเก่ียวข้อง
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 
- Learning Outcome 
1.ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจการต้ัง
ประเด็น การคิดและวิเคราะห์
ประเด็นปัญหา และปัจจัยต่างๆ ที่มี
ผลกระทบเก่ียวข้องกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
2.ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเอง 
3.ผู้เรียนแต่ละกลุ่มสรุปข้อมูล
น าเสนองานหน้าชั้นเรียนจากงานที่
มอบหมาย 
 

12 1.  บรรยายเนื้อหาในหัวข้อที่ 2 
2.  เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามและ
แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นร่วมกับผู้สอน 
3. ให้นักศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม  
จากห้องสมุดและอินเตอร์เน็ต 
4.การระดมสมอง (Brain Storming) จาก
กิจกรรมกลุ่มการเรียนรู้ในชัน้เรียน  
5. การระดมจิตใจ (Mind Storming) 
จากกิจกรรมกลุ่มการเรียนรู้ในชัน้เรียน  
6. เรียนรู้จากการศึกษาดูงานจากแหล่ง
เรียนรู้จริงโดยการเข้าร่วมฟังในมหกรรม
งานวิจัยแห่งชาติระหว่างวันที่ 23-27 
สิงหาคม 2560 
 
 

1. หนังสือรายวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์เนื้อหาเก่ียวกับ
สัมมนาประเด็นการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
2. PowerPoint 
3. ข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ต 
4. Smart Phone 
5. IPad Pro  
 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
(เชื่อมโยงการเรียนการ
สอนทุกจุดมุ่งหมายเข้า
ด้วยกัน) 

อ.ณัฐชานันท์ 
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สัปดาห์ท่ี 
 

หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายรายวิชา 

(ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

6-9 - หัวข้อการสอน 
หัวข้อที่ 3 ศึกษาทฤษฎีเพ่ือน ามาเป็น
แนวทางการแก้ไขปัญหาทางด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 
- Learning Outcome 
1.ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าเก่ียวกับ
การศึกษาทฤษฎีเพ่ือน ามาเป็นแนว
ทางการแก้ไขปัญหาทางด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2.ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเอง 
3.แบ่งกลุ่มเพ่ือการน าเสนองานหน้า
ชั้นเรียนจากงานที่มอบหมาย 
 

12 1. บรรยายเนื้อหาในหัวข้อที่ 3 
2. เปิดโอกาสให้นักศึกษา 
    ซักถามและแลกเปลี่ยน 
    ความคิดเห็นร่วมกับผู้สอน 
3. ให้นักศึกษาค้นคว้าและ 
   อภิปรายหลักการและทฤษฎี 
   ในชั้นเรียนทั้งรายบุคคลและกลุ่ม 
4. ให้นักศึกษารายบุคคลเลือกหัวข้อ
สัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่สนใจเพ่ืออภิปรายหน้าชั้นใน
สัปดาห์ที่ 10-13 
5. ให้นักศึกษาประชุมกลุ่มร่วมกันในการ
เลือกหัวข้อสัมมนาประเด็นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ที่สนใจเพ่ือจัดต้ัง
คณะท างานและการสัมมนาในสัปดาห์ที่ 
14-15 
6. สอบกลางภาค 

1. หนังสือรายวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์เนื้อหาเก่ียวกับ
สัมมนาประเด็นการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
2.  PowerPoint 
3. ข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ต 
4. Smart Phone 
5. IPad Pro  
 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
(เชื่อมโยงการเรียนการ
สอนทุกจุดมุ่งหมายเข้า
ด้วยกัน) 

อ.ณัฐชานันท์ 
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สัปดาห์ท่ี 
 

หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายรายวิชา 

(ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

10-13 - หัวข้อการสอน 
 หัวข้อที่  4 การอภิปร ายกลุ่ม ท า
รายงาน น าเสนอการจัดสัมมนาใน
ประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 
- Learning Outcome 
1.ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการ
อภิปรายกลุ่ม ท ารายงาน น าเสนอ
การจัดสัมมนาในประเด็นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
2.ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเอง 
3.การน าเสนองานหน้าชั้นเรียนจาก
งานที่มอบหมายทั้งรายบุคคลและ
กลุ่ม 
 

12 1.  บรรยายเนื้อหาในหัวข้อที่ที่ 4 
2.  เปิดโอกาสให้นักศึกษา 
    ซักถามและแลกเปลี่ยน 
    ความคิดเห็นร่วมกับผู้สอน 
3. ให้นักศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม  
   จากห้องสมุดและอินเตอร์เน็ตและ  
   อภิปรายในชั้นเรียนทั้งรายบุคคล 
   และกลุ่ม 
 

1. หนังสือรายวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์เนื้อหาเก่ียวกับ
สัมมนาประเด็นการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
2.  PowerPoint 
3. ข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ต 
4. Smart Phone 
5. IPad Pro  
 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
(เชื่อมโยงการเรียนการ
สอนทุกจุดมุ่งหมายเข้า
ด้วยกัน) 

อ.ณัฐชานันท์ 
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สัปดาห์ท่ี 
 

หัวข้อการสอน / Learning 
Outcome 

จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายรายวิชา 

(ระบุข้อ) 

ผู้สอน 
 

14-15 - หัวข้อการสอน 
หัวข้อที่ 4 (ต่อ) การน าเสนอและการ
จัดสัมมนาในประเด็นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
- Learning Outcome 
1.ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจถึงการ
น าเสนอและการจัดสัมมนาใน
ประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2.ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเอง 
3.นักศึกษาจัดต้ังคณะท างาน และ
การจัดสัมมนาในประเด็นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์จากงานที่มอบหมาย 

6 1.  เปิดโอกาสให้นักศึกษา 
    ซักถามและแลกเปลี่ยน 
    ความคิดเห็นร่วมกับผู้สอน 
2.  ให้นักศึกษาจัดสัมมนาในประเด็น 
    การจัดการทรัพยากรมนุษย์จากงานที่ 
    มอบหมาย จ านวน 1 โครงการ 
 

1. หนังสือรายวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์เนื้อหาเก่ียวกับ
สัมมนาประเด็นการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
2. PowerPoint 
3.ข้อมูลจาก 
อินเตอร์เน็ต 
4. เอกสารประกอบ 
การสัมมนาในประเด็น    
การจัดการทรัพยากร
มนุษย์จากงานที่มอบ 
หมาย 
5. Smart Phone 
6. IPad Pro  
 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
(เชื่อมโยงการเรียนการ
สอนทุกจุดมุ่งหมายเข้า
ด้วยกัน) 

อ.ณัฐชานันท์ 

หมายเหตุ  :  ระบุทุกสัปดาห์ จ านวน 15 สัปดาห์ 
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

กิจกรรมท่ี  ผลการเรียนรู้
ท่ีได้    (ระบุข้อ) 

วิธีการประเมิน สัปดาห์ท่ี
ประเมิน 

สัดส่วนของการ 
ประเมินผล 

1. การเข้าช้ัน
เรียน/การตรง
ต่อเวลา 
 

(1.1) (1.2) 
(1.4) (2.1) 

1. ประเมินจากการตรงเวลาของนัก ศึกษา
ในการเข้าช้ันเรียนและเข้าร่วมกิจกรรม การ
ส่งงานตามก าหนดระยะเวลาท่ีมอบหมาย 
2. ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าท่ี
เป็นรายบุคคลและกลุ่ม 

1-15 10% 

2. กิจกรรมงานท่ี
ได้รับ
มอบหมาย 
 

(1.3) (1.4) 
(2.1) (2.2) (3.2) 

(3.3) 
(4.1) (4.2) (4.4) 
(5.1) (5.2) (5.4) 

(5.5) 

1. ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรม การส่งงาน
ตามก าหนดระยะเวลาท่ี 
มอบหมาย 
2. ประเมินจากผลงาน/รายงานจากการศึกษา
ค้นคว้า 
3. ประเมินจากการน าเสนอรายงานในช้ันเรียน/
ผลงานกลุ่ม 
4. ประเมินจากงานท่ีได้ค้นคว้าเพิ่ม  
5. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น/การอภิปรายในช้ันเรียน 
6. ประเมินจากความสามารถในการสืบค้นจาก
การใช้เทคโนโลยีสาร สนเทศ 

1-15 30% 

3. สอบกลางภาค (2.1) (3.1) (3.3) 1.ประเมินจากการสอบโดยใช้ข้อสอบแบบ
อัตนัย(ข้อเขียน) 

9 20% 

4. สอบปลายภาค (2.1) (3.1) (3.3) 2.ประเมินจากการสอบโดยใช้ข้อสอบแบบ
อัตนัย    

16 40% 

 
หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและต าราหลัก    
กุลพงศ์  ยูนิพันธุ์. (2549). การบริหารจัดการของ TOYOTA ในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: สมาคม 
        ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น). 
คมกฤช  จองบุญวัฒนา. (2559). คัมภีร์ HR : The Essentia HR Handbookl. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
        เอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด. 
ประเวศน์  มหารัตน์สกุล. (2558). การจัดการทรัพยากรมนุษย์: แนวทางใหม่. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ 
        ปัญญาชน. 
วิภาดา  มุกดา. (2559). เอกสารประกอบการเรียนการสอนรายวิชาสัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากร 
       มนุษย์. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 
 
2. เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
ไพพรรณ เกียรติโชคชัย. (2549). การจัดสัมมนาสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพฯ : บริษัท การศึกษา  
        จ ากัด. 



มคอ. 3 

3623902 สัมมนาประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Seminars on Human Resource Management) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

17 

ก่ิงพร ทองใบและคณะ. (2550). สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เล่ม 1. นนทบุรี :  
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เสถียรไชยพัตร์ ศรีวะรมย์และคณะ. (2550). สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เล่ม 2. 
        นนทบุรี: : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 
3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
กานต์สุดา  มาฆะศิรานนท์. (2557). การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
        เอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด. 
ภิญญาพัชร์  วงศ์พัฒนกุลกิจ. (2556). REBRAND ตัวเอง. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ MINIBEAR 
        PUBLISHING. 
ณงลกัษณ์  จารุวัฒน์ และคณะ. (2558). คิดอย่างผู้น า ท าอย่าง Google. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
        ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด.  
ลัดดา เตมีย์. (2558). ถาม-ตอบปัญหางาน HR. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดีการพิมพ์ จ ากัด. 
สมชาติ  กิจยรรยง. (2555). มนุษย์สมบูรณ์แบบ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ สมาร์ท ไลฟ์. 
 

 
หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
1.1 การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
1.2 แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา (ใช้แบบประเมินผลของมหาวิทยาลัย ในการ

อ้างอิง : e-assessment.dusit.ac.th) 
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน   
          2.1 ผลการสอบ  

2.2 การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน  
3. การปรับปรุงการสอน     
          3.1 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักศึกษาที่เรียนในรายวิชาธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์การ 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

4.1 ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของ
นักศึกษา โดยตรวจสอบข้อสอบ พิจารณาจากรายงานของผู้เรียน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนน
ตามข้อก าหนดการวัดและประเมินผลประจ ารายวิชา 

4.2 การทวนสอบโดยอาจารย์ผู้สอน 
5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

5.1 ปรับปรุงรายวิชาทุกภาคการศึกษาที่จัดการเรียนการสอน หรือตามข้อเสนอแนะและผลการ
ทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข้อ 4 


